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s?�Ë ¨ U?¹b?×?²�« s� b¹bF�« UNF� W*uF�« dBŽ  U"U¼—« XKLŠ bI�

s� dO¦J�« WžUO" bOFð Ê√ s� WOÐdF�« WOM�_« …eNł_« tNł«uð U�  U¹b×²�« Ác¼

ÊS8 UMOÐ√ Â√ U½œ—√ ¡«uÝË ÆdBF�« «c¼ WNł«u* UNðUOKLŽ cOHMð VO�UÝ√Ë UNDDš

p?�c?A d�_« Â«œ U�Ë ÆWOM�√ …eNłQA UMOKŽ tCH½ ÷dH¹ Íc�« u¼ W*uF�« dBŽ

dBŽ WNł«u* wM�_« jODH²�« w8 dEM�« bOFð Ê√ WOM�_« …eNł_« vKŽ V−¹ t½S8

ÆW*uF�«

Ÿu?C?)« ôË dBF�« «c¼ WŽ—UB� v�≈ ·bN¹ ô Ê√ V−¹ jODH²�« «c¼Ë

‚d?D?Ð W?O?M?�_« j?D?)« W?žU?O?" …œU?Ž≈ V−¹ sJ�Ë ¨tKL×¹ U� qJÐ t� q�UJ�«

Êu?J?¹ Ê√ V−¹ jODH²�« «c¼Ë ÆqL% U� qJÐË W*uF�« t{dHð U� l� VÝUM²ð

U?½d?�ÎU?³?ÝU?M?� Êu?J?¹ wJ� ÎW?1d?'« ‰U?−?� w?8  «c?�U?ÐË W?*u?F?�« d?BŽ WNł«u* 

Â“ö*« Â«dłù« WFO³Þ s� bAQ²ð Ê√ V−O8 W1d'« sŽ d�_« Â«œ U�Ë ÆUN²×8UJ�Ë

W?1d?'« ÊS?8 w?Ðd?F?�« UM*UŽ w8 W*uF�« dBF�  «¡«dI�« qA s�Ë ÆW*uF�« dBF�

ÆV½U'« «c¼ w8 WÐöG�« w¼ W¹œUB²`ô«

WÝ«—b�« WOL¼√

5Ð  U¹dEM�«Ë rO¼UH*« w8  W`öF�« W8dF� v�≈  WÝ«—b�« Ác¼ WOL¼√ œuFð

U?� p?�c?AË ¨W?O?Ðd?F�« WOM�_« …eNł_« UNNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë W*uF�« dBŽ
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◊U?AM�« p�– WNł«u* wM�_« jODH²�« WOL¼√ w8 UM¼ s� WOL¼_« ¡w&Ë

Æw*uF�« w�«dłù«

qþ w8 WO�«dłù« …d¼UE�« ÁcN� oOLŽ rN8 v�≈ w�d¹ wLKF�« jODH²�«Ë

j?O?D?H?²?�« «c¼ sJ9 …d¼UEA UNðUÝUAUF½«Ë  UN²O"uBš sŽ nAJ�«Ë W*uF�«

Y?×?³?�« p?�– w?8 U?0 qzUÝu�« qJÐ UN� ÍbB²�«Ë UN²Nł«u�Ë UNÐ ÂUL²¼ô« s�

ÆwLKF�«

Ác?¼ W?F?O?³?Þ s?Ž n?AJK� ·bNð jODH²�« «c¼ w8 WOKLŽ WOL¼√ p�UM¼Ë
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—b?B?� U?NCH½ w¼ X×³"√ nOAË ¨WO½UC½û� UN�bIð w²�« WKOK'«  U�b)«Ë

…dN*« iFÐ b¹ w8 WOD� X×³"√ U�bMŽ p�–Ë WOM�_« …eNłú�Ë ÊUC½û� oK`

Ærz«d'« s� WŁb×²C� Ÿ«u½√ »UJð—ô UN�öG²Ý«Ë UN�ULF²Ý« w8

 U?¹dEM�«Ë rO¼UH*« vKŽ ·dF²�« w8 sLJð t²OL¼√ ÊS8 p�c� qšbLAË
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ÆdBF�« «c¼ WNł«u* VÝUM*« wM�_« jODH²K�
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ÆtF� tKL×¹
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ÂUEM�«Ë …d¼UE�« Ác¼ 5Ð WOHOJ�«Ë WOLJ�« W`öF�« vKŽ ·dF²�« p�cAË ̈ WO*uF�«

Æ…d?¼U?E�« ÁcNÐ j³ðdð w²�«  «dOG²*« iFÐ rŁ W*uF�« qþ X% b¹b'« w*UF�«

XŽ—UÝ  UŁb×²C0 UNÞU³ð—« WOHOAË W*uF�« …d¼Uþ WÝ«—œ ‰öš s� p�– qAË

W¦¹bŠ VO�UÝQÐ VJðd¹ .b` Ë√ Y¹bŠ u¼ U� tM� Â«dłù« s� ’Uš Ÿu½ ÂUOIÐ

 UOÐœ√ w8  «c�UÐË  d8uð w²�«  U�uKF*« ‰öš s� p�–Ë W*uF�« qþ X%

ÆWO�«dłô«  UŁb×²C*«Ë W*uF�«

UNðU¹dE½Ë UNO½UF�Ë W1d'« rO¼UH� vKŽ ·dF²K� ·bNð WÝ«—b�« Ác¼ Ê≈

v?K?Ž ·d?F?²?�U?8 ÆU?N?O?8  Q?A½ w²�« ·ËdE�« p�cAË ¨W*uF�« qþ w8 W¦¹b(«

·UA²A« VO�UÝ√ vKŽ ·dF²�« s� b¹e*« v�≈ ÍœR¹  U¹dEM�«Ë w½UF*«Ë rO¼UH*«

«c¼ 5Ð WDÐ«d�« vKŽ ·dF²�« rŁ ¨UNOKŽ ¡uC�« s� b¹e*« jKC¹Ë …d¼UE�« Ác¼

 «–  «dýR*«Ë ZzU²M�« r¼√ ’öH²Ý« p�cAË ÆW*uF�«Ë Â«dłù« s� ŸuM�«

WO�«dłù« …d¼UE�« Ác¼ WNł«u* wM�_« jODH²�« fÝ√ vKŽ ·dF²�«Ë ̈ W�ôb�«

W?O?�«d?łù« …d¼UE�« Ác¼ W×8UJ� jDš d¹uDðË 5C%Ë ¨UN� ÍbB²�« WOHOAË

WOM�_« jD)« d¹uDðË 5C×²� W�ôb�«  «–  «dýR*«Ë ZzU²M�« r¼√Ë WŁb×²C*«
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UNH¹dFð ±Æ ±Æ ±

«d?�√ Ëb?³¹ b` W*uFK� oO`œ n¹dFð WžUO" Ê≈ÎU?`Uý Î«dE½ ÎU?NðUH¹dFð œbF²� 

w?²?�« W?O?H?)« j?Ð«uC�«Ë ‚UC½ù« s� ·UAJ²Ý« v�≈ uŽb¹ wLKF�« ÁU&ù« Ê√Ë

Âu?¹ q?A UM� nAJð w¼Ë ¨…bIF*« UNðöOJAðË …d¼UE�« Ác¼ …dOC� w8 rJ×²ð

ÆdOG²*« r�UF�« w8 WŽuM²*«Ë …œbF²*« UN¼ułË s� d¦A√ Ë√ tłË sŽ
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U?×?KDB� ‰eð r� W*uF�« Ê≈ÎU?�uNH� Ë√ Îr?�Ë ¨WÐ«dG�« s� ¡wý tÐ jO×¹ 

‰e?¹ r� YOŠ WOÐdF�« WGK�« w8  «c�UÐË —«dI²Ýô« ·dF¹ ô `KDB*« «c¼ ‰e¹

w²�« W¹eOK$ô« WGK�« w8 v²Š —«dI²Ýô« ·dF¹ r�Ë »dDC¹ wIOI(« ̀ KDB*«

ö"√ UNO8 błËÎÆ

U?O?K?L?Ž  —u?K?³?ð WOH¹—Uð …d¼Uþ W*uF�« Ê≈Îs?¹d?A?F?�« Êd?I�«  U¹UN½ l� 

Èu?Žœ „U?M?¼Ë Æs?¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« W¹«bÐ l� Êü« v²Š —uK³²ð X�«“U�Ë

W?O?ÝU?O?C�«  UOłu�b¹_« l� ¡wý qA q³` ÷—UF²ð lÝ«u�« U¼UMF0 W*uF�« ÊQÐ

ÆWO�uI�«  U¹œUB²`ô« l�Ë

w*UŽ ÂUE½ w¼ W*uF�« Ê√ s¹dJH*« s� b¹bF�« UNM� »d²I¹ w²�« U¹ƒd�« Ê≈

nK²H0 ZF¹ Êd` W¹UN½ w8 ÂuNH*« b�Ë b`Ë ÆÁd"UMŽË tKzUÝËË tð«Ëœ√ t� b¹bł

t?O?8 X?Žu?Mð dBF� WOH¹—Uð WKOBŠ  ¡UłË ÆVO�UÝ_«Ë Z¼UM*«Ë  «—uD²�«

v?�≈ ‰u?"u?�« - Ê√ v?�≈ ÊU?C?½û?� Y?¹b?(« a¹—U²�« UNÐ rŠœ“« w²�«  «—uD²�«

Æs¹dAF�« ÊdI�« W¹UN½ w8 W*uF�« ·UAJ²Ý«

`?�U?A t?łu?A  «—U?C?(« ÂœUBð sŽ Àb×²¹ s� œb'« s¹dJH*« s� Ê≈

s?� W?*u?FK�  `�UB�« tłu�« ¡UM²Ž« s� bÐô t½S8 p�cA d�_« ÊUA «–≈Ë ¨W*uFK�

ÆUN�œUBð ô  «—UC(« q�UJð qł√

W?O?J?¹d?�_« œ—U?8—U?¼ W?F?�U?ł w?8 –U?²Ýô« ©±πππ ¨Êu²−²M¼® dA½ bI�

U?¦?×Ð …dONA�« WOJ¹d�_«Îs?Ž ‰«R?C?�« t?½«uMŽ w8 ÕdD¹ WFÝ«Ë WO*UŽ …dNý ‰U½ 

rEM�« ·ö²š« ‰öš s� œb×²¹ s� q³I²C*« Ê√ ‰uI¹ u¼Ë Æ «—UC(« Ÿ«d"

5?Ð —Ëb?¹ U?0 œb?×?²?O?Ý q?Ð ¨…œ—U?³?�« »d?(« ÊU?Ð≈ ‰U?(« ÊU?A U?LA WOŽUL²łô«

U?�U?L?²?¼« W?ŠËd?Þô« Ác?¼ X?�U?½ b`Ë  ÆWO8UIŁË WOM¹œ  UŽ«d" s�  «—UC(«Î

UFÝ«ËÎÆ’uB)« tłË vKŽ WOÐdG�« WOŽUMB�« ‰Ëb�« w8 
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sLON¹ ÊUA Íc�« .bI�« ŸeH�« «c¼ t¦×Ð w8 kI¹√ b` Êu²−²M¼ Ê√ V¹— ôË

U� p�UM¼ q¼ sJ�Ë ¨q³` s�  «ËeG�« s� dO¦JK� X{dFð U�bMŽ UÐË—Ë√ vKŽ

ö?F?8 o?I?×?²?²?Ý q?¼ øŸeH�« «c¼ —d³¹ÎÊu?¾?A?�U?Ð d?O?³?)«Ë œ—U?8—U¼ –U²Ý« …¡u³½ 

s?J?�Ë ør?�U?F?�« w?`U?³?Ð wÞ«dI1b�« ZNM�« Ë– »dG�« ÂbDB¹Ë ¨WO−Oð«d²Ýô«

ÆW¹dEM�« Ác¼ W×" w8 pA¹ s� p�UM¼

ÂuNH*« —uDð ≤Æ ±Æ ±

UO8dF� W*uF�« ̀ KDB� oKÞ√ s� ‰Ë√ Ê≈ ‰UI¹ÎÍbMJ�« ŸUL²łô« r�UŽ u¼ 

W¹dI�« ÂuNH�  UOMO²C�« bIŽ W¹UN½ cM� ⁄U" U�bMŽ p�–Ë åÊU¼u� „U�ò ‰Uý—U�

q?zU?Ýu?�« t?Ð œu?B?I?*« ÊU?AË ¨Âu?N?H?*« «c?¼ √b?Ð p?�– cM�  t½≈ ‰UI¹Ë ¨WO½uJ�«

p?�U?M?¼ Ê√ W?"U?H?ÐË W?¹œU?B?²`ô« ÂuKF�UÐ t�UBð« s� d¦A√ WO8UI¦�«Ë WO�öŽù«

uLM�« Èb* WK�UA�«Ë …d"UF*«Ë v�Ë_« WOIOI(« …«œù« w¼ W*uF�« Ê√ vKŽ ŸULł«

Æ©Â±π∏∏ ¨d²OÐ f½U¼®  UOCM'« …œbF²*«  UAdA�« t²IIŠ Íc�« wIOI(«

d¦A√ WO8UI¦�«Ë WO�öŽù« qzUÝu�« vKŽ eA— ÊU¼u� „U� ‰Uý—U� Ê√ Ëb³¹Ë

«dŁQ²� W¹œUB²`ô« s�ÎÆu²½—uð WF�Uł w8 WOŽUL²łô«  UO�öŽù« –U²Ý√ t½uJÐ  

v²Š WO�UM²OH�« »d(« dCH²Ý WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« ÊQÐ ‰Uý—U� Q³Mð bI�Ë

U?¹d?J?C?Ž ÂeNð r� Ê≈ËÎ`?L?C?ð s?� W?O?½u?¹e?H?K?ð »d?Š v�≈ X�u% UN½_ p�–Ë 

Æ UłU−²Š« Í√ ÊËœ ÂUM²O8 rNHB` w8 «ËdL²C¹ ÊQÐ ÊUJ¹d�ö�

…bŠ«Ë W¹d` v�≈ r�UF�« q¹u% wMFð W*uF�« WHCK8 Ê√ u¼ lzUA�« ÂuNH*« Ê≈

¡«u?Ý ¨‰U?I?²?½ö?� W?�uNÝË ‚uC�«Ë …—U−²K� W¹dŠ p�UM¼ ÊuJ¹ YOŠ …dOG"

uÐ√® œuO` ÊËbÐ ‰UI²½ô« p�– ÊuJ¹ Ê√Ë ¨lzUCÐ Â√ ’UHý√ ‰UI²½« p�– ÊUA

Y�U¦�« r�UF�« ÊUJÝ vKŽ W*uF�« Ác¼ —UŁ¬ s� t½√ v�≈ —UA¹Ë Æ©‡¼±¥≤∞ ̈ W�Uý

ŸUDI� WAOF*«  U¹u²C� w8 —u¼bðË ¨—uł_« w8 ÷UHH½«Ë W�UD³�« w8 …œU¹“
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W?‡?�Ëb?�« U?N?‡?�bIð w‡²�« W‡OŽUL²łô«  U‡�b)« w‡8 h‡KIðË ÆÊU‡JC�« s� dO³A

◊U??A?M?�« w?8 q?šb?²?�« s?Ž  U?�u?J?(« œU?F?²?Ð«Ë ¨‚u?C?�«  U?O?�¬ ‚ö?Þ≈ l?‡?�

UM*UŽ w8 5MÞ«u*« 5Ð …Ëd¦�«Ë qšb�« l¹“uð w8  ËUH²�« r`UHðË ¨ÍœUB²`ô«

ÆY�U¦�«

W¹œUB²`ô«  UOL²(« qO³` s� UN½≈ W*uF�« ÍdEM�Ë włËd� iFÐ ‰uI¹Ë

Æ©±µµ’ ¨f½U¼ d²OÐ® UNNłË w8 ·u`u�« sJ1 ô w²�« WOłu�uMJ²�«Ë

wKH²�«Ë ̈ W"Uš WO�U*« ‚«uÝ_«Ë W�UŽ ‚uC�« d¹d×²Ð j³ðdð WK�uF�« Ê≈

qLFð X½UA w²�«Ë W¹œUB²`ô« …UO(« dOCð ÊUA w²�« W¹bOKI²�« jÐ«uC�« rEF� sŽ

r?�UFK� wL²Mð w²�« ‰ËbK� W"Uš ÍbIM�«Ë W�UŽ ÍœUB²`ô« ÂUEM�« W¹ULŠ vKŽ

‰u?šœ  U?O?K?L?F� jÐ«u{ p�UM¼ ÊuJ¹ s� W*uF�« qþ w8 t½S8 p�c� ÆY�U¦�«

s� «c¼ Ê≈Ë ÆW¹eAd*« „uM³�« WDKC� WF{Uš ÊuJð s� w²�«Ë ‰«u�_« ÃËdšË

¡ôR?¼ ÊuJOÝË ¨WO�U*« ‚«—Ë_«Ë  öLF�UÐ  UÐ—UC*« ‚uC� ÃËd¹ Ê√ t½Qý

Æp�– s� v�Ë_« Wł—b�UÐ s¹bOH²C*« r¼ ÊuÐ—UC*«

¨Y�U¦�« UM*UF� …—UC)«  UÐUCŠ w8 VB¹ Ê√ t½Qý s� l{u�« p�– Ê≈

s?� b?¹e¹ Ê√ WF{«u²� W¹œUB²`« ŸU{Ë√ s� w½UF¹ Íc�«  «c�UÐË tM� iF³K�Ë

v?K?Ž w?�ü« V?ÝU?(UA W¦¹b(«  UOMI²�« Â«bH²Ý« Ê√ YOŠ ¨ÊU�d(«Ë W�UD³�«

¨qLF�« «cNÐ ÂuIð X½UA w²�« W�ULF�« s� b¹bF�« sŽ ¡UMG²Ýô« wMF¹ ‚UD½ lÝË√

t?� œu?O?` Í√ ÊËœ œËb?(« d?³?Ž ‰«u?�_« ”Ëƒ—Ë l?K?C?�« ‰U?I?²?½« W¹dŠ p�cAË

Æ‰U:« fH½ w8 WO³KÝ  «dOŁQð

l?¹“u?ð w?8  ËU?H²�« oOLFð vKŽ qLFð UN½√ vKŽ W*uFK� dEM¹ t½S8 p�c�

 «dOŁQ²�« Ác¼ bŠ√ ÊS8 ̈ W³�UÝ WOŽUL²ł«  «dOŁQð s� «cN� U�Ë ̈ …Ëd¦�«Ë WDKC�«

ÆwŽUL²łô« pÝUL²�« WŽeŽ“ v�≈ ÍœR¹ U0—



±µ

f?Ý√ s?� Ê√ ÊËd?¹ W?*u?F?�« s?Ž 5?F?8«b?*« ÊS?8 d?šü« V?½U'« s� sJ�Ë

ÁU?8d?�« s� b¹e¹ Ê√ t½Qý s� p�– Ê√Ë ¨Õu²H*« ‚uC�« WÝUOÝ ÂUO` WOÞ«dI1b�«

ÆwŽUL²łô«

WOM�_«  «dOŁQ²�«Ë W*uF�« ≤Æ ±

W¹bOKI²�«  «dOŁQ²�« v�≈ UM¼ dOA½ UM½S8 WOM�_«  «dOŁQ²�« sŽ Àb×²½ U�bMŽ

 «dOŁQð W*uFK� ÊUA U0—Ë ̈ …d¼UE�UÐ WD³ðd*« WŁb×²C*« rz«d'« iFÐ “ËdÐ w¼Ë

u?¼Ë W?1d?'« v?K?Ž UNð«dOŁQð Í√ ¨wzUM'« V½U'« UM¼ UMLN¹ sJ�Ë …œbF²� WOM�√

p�cAË W1d'« W×8UJ� Í√ WOM�_« …eNłú� W�UN�«Ë W¹bOKI²�«  U³ł«u�« r¼√ s�

W*uF�« dBF� W−O²½ WŁb×²C*« W1d'« vKŽ VBM¹ ÂUL²¼ô« ÊS8 W1d'« r�UŽ w8

U³�Už w¼ËÎÆW¹œUB²`ô« W1d'« 

WIO²F�«  «uMI�« sŽ wKH²�« w8 U¼dOž s� d¦A√ …b×²*«  U¹ôu�« X×$ bI�

ôb?Ð X?K?ŠË ¨»u?F?A?�«Ë  «—U?I?�« 5?Ð  ôU?Bðö�Î…e?H?K?²?�  U?J?³?ý U?N?M� 

U?O?½u?¹e?HKð qFH�« W³ÞUH0 «ËƒbÐ ULA ¨WF¹dC�«  ôUBðô« «Ë—uÞ ÊuKÝ«d�ËÎ

U?O?½Ëd²J�≈ËÎ¡U?C?H?�« Â«b?H²Ý« v�≈ ‰u"u�« w8 ÷—_« vKŽ eł«uŠ Í√ ÊËœ 

WŽdCÐ WOJ¹d�_« WŁ«b(«  dA²½« Ê√ p�– W−O²½ ÊUJ8 ̈  ôUBðô« w8 w½uJ�«

Æ◊UÝË_« qA w8 WIzU8 W¼«dýË

WOłu�b¹ô« WOÝUOC�« rO¼UH*« s� ÊUC½ù« q¹u% vKŽ W*uF�« …—uŁ XKLŽ

Ê√ b?F?Ð ¨»u?MłË ‰ULý v�≈ ÂUCI½ô« ‰öš s� p�–Ë W¹œUB²`« rO¼UH� v�≈

U?LCIM� ÊUAÎU?Ołu�b¹« ÎW?*u?F�« …dOðË b¹eð l{u�« «c¼ w8Ë ¨»džË ‚dý v�≈ 

Æ©Â≤∞∞≤ ¨W�Uý uÐ√® W¹œUB²`ô«

q?þ w?8 b?¹b?'« w?*U?F?�« ÂU?EMK� Êü« W¹œUF�« W¹œUB²`ô«  ULC�« r¼√ Ê≈

∫ w¼ W*uF�«



±∂

U?� «c?¼Ë ¨W?OJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« `�UB� ÈuI�« Ê«eO� w8 ‰ö²š« ‡±

 U¹ôu�« Ê≈ò∫ t�uIÐ ‘uÐ uOKÐœ Ã—uł w�U(« wJ¹d�_« fOzd�« ÁbA√

s�Ë w`öš_« Èu²C*« s� pK9 r�UF�« ‰Ëœ  5Ð s� WOJ¹d�_« …b×²*«

ÂUEM�« «c¼ w8 b¹dð w¼Ë ¨b¹bł w*UŽ ÂUE½ oK) wHJ¹ U�  U½UJ�ô«

r?�U?F?�« W?O?I?Ð v?I³ð ULMOÐ ¨WC8UMLK� qÐUI�« dOž bOŠu�« eAd*« ÊuJð Ê√

U8«dÞ«ÎÆ©Â≤∞∞≤ ¨‘uÐ® å

Æ¡«dI8Ë ¡UOMž√ ‡ ÀöŁ ô 58dÞ v�≈ r�UF�« rCI¹ ÂUE½ ‡ ≤

ÆW�UŽe�« eAd� W�b) WOLOK`ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« nþuð Ê√ ‡≥

ÆW¹dJCF�« WŽeM�« “ËdÐ ‡¥

ÆtðU`öŽ —UÞ≈ w8 ‰bFK� ÂUEM�« —UI²8« ‡µ

ÆœUB²`ô« WO*UŽ ‡∂

Æw*UŽ Èu²C�  «– —UFÝô«Ë WLOIK� 5½«u` “ËdÐ ‡∑

UO*UŽ …bŠu�  UÝUO`Ë  UH"«u* lCH¹ œËœd*«Ë WOłU²½ô« ”UO` ‡ ∏ÎÆ

ÆWO�uI�« …dÐUŽ  UAdA�UÐ vLC¹ U� “ËdÐ  ‡π

r�Ë W*uF�« q³I²C� WNł«u* dO¦J�« «uKFH¹ r� rN½QÐ »dF�« sŽ Y¹b(« ‡±∞

W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« V?K?žQ?8 ¨b?¹b?'« r?�U?F?�« l� q�UF²�« W¹bł «u³Žu²C¹

WOM¹œ  «—UOð v�≈ …œUŠ W¹œUB²`«  U�“√ s� WOKš«b�« UN½u¾ý w8 WJLNM�

ÆÍœUB²`ô«Ë wz«cG�« rNM�√ w8 ÊËœbN� »dF�« Ê√ ‰UI¹Ë ¨W8dD²�

r?N?MJ1 s¹c�« ÊUJC�« s� jI8 ©•≤±® p�UM¼ ÊuJOÝ W*uF�« qþ w8 ‡±±

W?³?C?M?�U?Ð U?�√ ¨ÂöÝË bž— w8 gOF�«Ë qšb�« vKŽ ‰uB(«Ë qLF�«

s�ü« gOF�« rNMJ1 s� s¹c�« WłU(« sŽ 5CzUH�« ÊUJC�« q¦L²8 WOI³K�

ÆdO)« ‰ULŽ√Ë  UŽd³²�«Ë ÊUCŠù« ‰öš s� ô≈



±∑

Ác¼Ë ̈ W*uF�«Ë ‚uC�«Ë W¹—uðU²J¹b�«ò vLC¹ U� W*uF�«  UOÐœ√ w8 dNþ ‡±≤

w?ŽU?L?²?łô« b?F?³?�« …U?Ž«d� Ê√ ∫ö¦� UNM�  ULOLFð XIKÞ√  UOÐœ_«

U¾³Ž X×³"√ ¡«dIH�«  UłUO²Š«ËÎÆ©Â≤∞∞≤ ¨W�Uý uÐ√® å‚UD¹ ô 

l?C?²?ðË …Ëd?¦?�« e?O?Ad?ð œ«œe?¹ W*uF�« u/ l� t½√ WLN*«  UŠËdÞ_« s� ‡±≥

UŽUCð« ‰Ëb�«Ë dA³�« 5Ð ‚ËdH�«Î©≥µ∏® Ê√ ¨p�– ‰U¦�Ë ¨t� qO¦� ô 

«d¹œ—UOK�ÎÊUJÝ s� —UOK� ©≤® tJK1 U� w¼UCð …ËdŁ ÊuJK²1 r�UF�« w8 

ö?O?K?` b?¹e¹ U� Ê√ Í√ Ær�UF�«Îv?K?Ž –u?×?²?C?ð r�UF�« ÊUJÝ nB½ s� 

…—U?−?²?�« s?� ©•∏¥® v?K?ŽË ¨w?ŽU?L?²?łô« w?*U?F?�« "UM�« s� ©•∏µ®

ÆWO*UF�«

YOŠ ̈ W�Ëœ qA qšœ w8  ËUHð t¹“«u¹ ‰Ëb�« 5Ð rzUI�«  ËUH²�« «c¼

WO�uI�« …Ëd¦�«Ë wMÞu�« qšb�« s� rEŽ_« ¡e'UÐ ÊUJC�« s� WK` dŁQ²Cð

Æg�UN�« vKŽ ÊUJC�« WO³Kž√ gOFð 5Š w8

UNM�Ë WOMI²�« …eNłú� lÝu*« Â«bH²Ýô«Ë qLF�« dBMŽ WÝbM¼ …œUŽ≈ Ê≈ ‡±¥

n?zU?þu?�« s?� ·ôü«  «d?A?Ž s?Ž ¡U?M?G?²?Ýô« v?�≈ ÍœRð dðuO³LJ�«

W?I?³?D?�« w?O?M?N?� q?L?A?¹ q?Ð ‰U?L?F?�« W?I?³?Þ w8 jI8 fO� «c¼ ¨sN*«Ë

ÆW�ULF�« W×Ðc0 vLC¹ U� «c¼ Ê≈ ÆvDÝu�«

sŽ Êü« W�u¾C*« w¼ ¡UOMžö� oKD� qJAÐ “U×Mð w²�« W*uF�« Ê√ bI²F¹ ‡±µ

p?�– s?Ž r−M¹ U�Ë ¨…bŽUB²*« WOŽUL²łô«  «dðu²�« d¼UE� s� dO¦A

ÆWLEM*« W1d'« —UA²½«Ë nMF�«Ë W1d'« u/ s�

U?N?ðœU?O?Ý ‰Ëb?�« i?FÐ  bI8√ …—U−²�«Ë W¹œËb(« WÐU`d�« sŽ wKH²�« ‡±∂

W??{d?Ž  U?�u?J?(« X?×?³?"√Ë ¨V?z«d?C?�«Ë „—U?L?'« ÷d?8 v?K?Ž

 U?L?E?M?*« ‰U?O?Š Íb?¹_« W?8u?²J� WÞdA�« …eNł√  —U"Ë ¨“«e²Ðö�

ÆWO�«dłù«  UÐUBF�«Ë WOzUM'«



±∏

WÐ—UN�« ‰«u�_« ”ËƒdÐ Q³Fð w²�« WO³¹dC�«  UŠ«u�UÐ vLC¹ U�  QA½ ‡±∑

Êu?�b?I?¹ s?¹—U?A?²?C� p�UM¼ Ê√ ULA ¨Vz«dC�« l8œ s�Ë U¼œöÐ s�

s�  UAdý ¡UA½« p�cAË ¨Vz«dC�« l8œ s� 5ÐdN²LK�  öONC²�«

ÈuÝ pK²9 ôË ¨wKLF�« l`«u�« w8 UN� œułË ôË ¨jI8 UNJ�U� rÝ«

ÆWÐuKD*« ozUŁu�« qA pK9 UNMJ�Ë ¨b¹dÐ ‚ËbM"

® ‡�«  UCÝR� ÂuIð ‡±∏off Shores?� W&UM�« ÕUÐ—_« qCG¹ wM�√ –öLA ©

ÆUNHK²H� Ë√ rz«d'« Ÿ«u½√ qA

·—U?B?*« w?8 U?O?8U?*«  U?L?EM� …ËdŁ UMOO8 w8 s�_« ¡«d³š —b` ‰U¦LA ‡±π

d?9R?�® —ôËœ —U?O?K?� ±π w?�«u?Š Í√ ¨m?M?K?Oý —UOK� w²zU0 W¹ËUCLM�«

Æ©Â±ππ∏ UO�UD¹≈ ¨u¹U�  —uA ¨WŁb×²C*« W1d'«

∫ ©w½UF*«Ë ÂuNH*«®  WO*uF�« W1d'« n¹dFð

dNEð UN½√ U�√ ̈ W*uF�« qþ X%  QA½ w²�« W1d'« w¼ WO*uF�« W1d'« Ê≈

rz«d'« Ác¼ VKž√Ë ̈ Y¹bŠ »uKÝUÐ VJðdð UNMJ�Ë W1b` W1dł Ë√ …d� ‰Ë_

«d?O?ŁQ?ð ÊU?A W?*u?F?�« d?O?ŁQ?ð Ê_ p?�–Ë W¹œUB²`« rz«dł w¼ÎU?G?�UÐ ÎV?½U?'« v?KŽ 

∫W1d'« Ác¼  ULÝ r¼√ s�Ë ¨ÍœUB²`ô«

QD)«Ë ̈ nOF{ ÍuMF� sA—  «– Í√ ̈ WIKD*« WO�u¾C*« rz«dł s� UN½√ ‡±

U{d8 UNO8 ÷d²H�ÎÆ

UOzUMł ÍuMF*« hHA�« UNMŽ ‰QC¹ w²�« rz«d'« s� UN½√ ‡≤Îs� ”UÝ√ vKŽ 

ÆWO`öš_« WO�u¾C*« ”UÝ√ vKŽ fO�Ë …—uD)«Ë WOŽUL²łô« WO�u¾C*«

ÃU−²²Šô« Ê_ ̈ Êu½UI�« Ë√ lzU`u�« w8 jKG�« Ë√ qN'UÐ UNO8 Z²×¹ ô t½√ ‡≥

ÆwzUM'« bBI�« UN�UOI� Êu½UI�« „d²ý« «–≈ ô≈ ÊuJ¹ ô

ÆWIKD*« WO�u¾C*«  «– ¡UCO³�«  U`UO�« ÍË– rz«dł s� UNLEF� Ê≈ ‡¥



±π

s?� t½S8  UH¹dF²�«Ë ÂuNH*« ·ö²š« l�Ë ¨…œbF²� n¹dF²�«  UOÐœ√ Ê≈

«bŠ«Ë vI³¹ ÊuLC*« Ê√ ‰uI�« ‰u�Q*«n�UH� qFH� w¼ WO*uF�« W1d'« Ê√ u¼Ë  

U³�UžÎ «c�UÐË W¦¹b(« qzUÝu�« UNO8 qLF²Cð W1dł UN½√Ë ̈ W¹œUB²`ô« WÝUOCK� 

—uD²�« l�  QA½ UNMJ�Ë q³` s� W8ËdF� sJð r� rz«dł UN½√Ë ̈ W¦¹b(«  UOMI²�«

b¹b'« w*UF�« ÂUEM�« w8  «dOG²�« l�  QA½ W¦¹bŠ VO�UÝQÐ Ë√ Y¹b(« wLKF�«

ÆW*uF�« qþ w8 tŁ«b×²Ý« - Íc�«

W1d'«Ë W*uF�« ≥Æ ±

U?C?łU¼ `³Bð WOM�_« WOCI�« ÊS8 W*uF�« ÂUE½ w8ÎUAd²A� Îw8 œö³�« qJ� 

UŠU²� lzUC³�«Ë œ«d8_« qIMð `³"√Ë ¨œËb(« tO8 XK¹“√ ÂUE½ qþÎqþ w8Ë Æ

d?¦?A√ ÍœU?B?²?`ô« ‰U?:« w8  «c�UÐË w*UF�« w�«dłù« ◊UAM�« `³B¹ W*uF�«

U?ŽUCð«ÎœËb?×?K?� …d?ÐU?F?�« r?z«d?'« Èd?½ Y?O?Š UN²ŠUC� œ«œeð W1d'« WO*UŽË Æ

Æ ôUBðô«Ë wMI²�« ÂbI²�« qþ w8  «—UI�«Ë

UO�Ëœ `³BOÝ WLEM*« W1d'« ◊UA½ ÊS8 W*uF�«  qþ w8ËÎUOK×� tM� d¦A√ Î̈

W³Jðd*« W¹œUB²`ô« W1d'« w8 Wþu×K*« …œU¹e�« ‰öš s� ̀ �ö*« Ác¼  dNþË

Æw*UF�« ÕU²H½ô« p�c� W−O²½Ë ¨wLKF�« ÂbI²�«  UOMIð WDÝ«uÐ

«—Ëœ V?F?�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« ‰U−� w8 wLKF�« ÂbI²�« Ê≈Î«“—UÐ Îw8 

…eNł√ X×³"√ WO½uJ�« W¹dI�UÐ vLC¹ U� qþ w8Ë W*uF�« qþ X% W1d'« ŸUCð«

‚d?Þ Ÿ«b?²?Ð« v?K?Ž l?−A¹ U0 lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WŠU²�  ôUBðô«Ë  U�uKF*«

ÊS?8 p?�c?� ÆY?¹b?(« U?N?K?J?A?Ð Ë√ .bI�« UNK"QÐ U�≈ W1d'« »UJð—ô …b¹bł

 U?ÐU?B?F?�«Ë U?O?8U?*« √¡U?L?Ž“ b?¹ w?8 W?O?D?� X×³"√ W¦¹b(« WOLKF�«  UODF*«

¨d?¹Ëe?²�«Ë ‰UO²Šô«  UOKLŽ w8  UOMI²�« pKð s�  œUH²Ý« YOŠ WO�«dłù«



≤∞

v?K?Ž q?L?F?�« p?�c?AË ÆWOM�_«Ë …WO�U*«  UCÝR*«Ë ·—UB*« vKŽ XBM²�«Ë

d?O?�b?²?� W?¦?¹b(«  UOMI²�« Â«bH²ÝUÐ b¹bN²�« o¹dÞ sŽ WO�U*«  UCÝR*« “«e²Ð«

ÆU?¼d?O?�bðË WO8dB*«  UÐUC(« vKŽ rO²F²�« p�cAË ¨ UCÝR*« pKð Z�«dÐ

U?ŠU?²� `³"√ bI�ËÎp?K?ð —«d?Ý√ v?�≈ ‰u?"u�«Ë ·dF²�« WO�«dłù«  ULEMLK� 

ÆW*uF�« qþ w8 W¦¹b(« WOMI²�« qCHÐ p�– qAË ÆWO�U*«  UCÝR*«

U?`U?8¬ X?×?²?8 W?*uF�« qþ w8 W¦¹b(« WOMI²�« Ác¼ Ê√ ULAÎW?1d?−K� WFÝ«Ë 

ÆW�«bF�« s�  ö8ù«Ë Êu½UI�« s� »dN²K� WLEM*« W¹œUB²`ô«

w�«dłù« w*uF�« ◊UAM�« dBŠ tł«uð w²�«  UÐuFB�« ¥Æ ±

Ê_ p�–Ë U¼dBŠË W*uF�« sŽ W&UM�« rz«d'« r−Š W8dF� WÐuFB�« s�

W¦¹b(«  UOMI²�UÐ UNÞU³ð—«Ë WLEM*« W1d'« UL¼ 5K�UFÐ WD³ðd� W�UŽ rz«d'« Ác¼

dBŠ w8 WG�UÐ WÐuF" p�UM¼ p�c� ÆX½d²½ù« WJ³ýË w�ü« VÝU(«  “UN−A

∫WOðü« »U³Ýú� p�–Ë w�«dłù« ◊UAM�« «cN� oO`œ

 U?ÞU?A?½ w?¼ WLEM*« W1d'UÐ WD³ðd*«  «c�UÐË  UÞUAM�« Ác¼ rEF�  ‡±

e?Ž® WLEM*« qš«œ 5K�UF²*« 5Ð WI¦�« vKŽ bL²F¹ UNM�dO¦J�«Ë ¨W¹dÝ

 ULEM*« Ác¼ —«dÝ√ W8dF� VFB�« s� ÊUA «cN� Æ©‡¼±¥±∑ ̈ s¹b�«

ÆUNKš«œ s¹býd� Ÿ—“ Ë√

»u?ÝU?(« …e?Nł√ WDÝ«uÐ r²ð WO�«dłù«  UÞUAM�« Ác¼ s� dO¦J�« Ê≈  ‡≤

v²Š Ë√ W1d'« »UJð—ô qO�b�«  U³Ł≈ VFB¹ YOŠ X½d²½ù« WJ³ýË

U³�Už rN²*« p�– Ê≈ ÆtCH½ rN²*« W8dF�ÎUC�Uł ÊuJ¹ U� Î¡«—Ë t�eM� w8 

Æ`OðUH*« WŠu�

UNMJ�Ë ̈ rz«d'« s� bŠ«Ë Ÿu½ vKŽ dB²Ið ô W*uF�« rz«dł  UÞUA½ Ê≈  ‡≥

 ö?" i?F?³?�« U?N?C?F?³?Ð U?N?D?Ðd?¹ ô r?z«d?ł v?K?Ž Ÿ“uM²ðË VFA²ð



≤±

¨—ULI�«Ë ¨‰UHÞ_«Ë ¡UCM�UÐ —U&ô« UNM�Ë …œbF²� UNðôU−L8 Æ…dýU³�
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ŸËd?. U?N?�  d?N?E?. ¨ W?OÐU¼—ù«  ULEM*«Ë WO�Ëb�«  UÐUBF�«

U?N?�U?L?Ž√ q?ON
²� ¡UDÝu�«Ë ¡ö<u�« vKŽ  bL²Ž≈Ë ¨ WOLOK"≈

ÆUNÞUA½ j
ÐË

®± ÂU?Ž®  U?O?zU?BŠù« dOAðË ©≤∞∞∞‰Ëb?�« s?� ‰Ë_« Ÿu?M?�« w?. XGKÐ W³
M�« Ê√ ©

≤≥ X½U< Ê√ bFÐ •±± «—b?<« rz«dł v.  e<dð b"Ë ¨  UMOF³
�« …d². v. •

5?�_« d?¹dIð dE½√ ÆbLF�« q²I�«Ë ¡«b²Žù«Ë gG�«Ë ‰UO²Šù«Ë Á«d<ùUÐ W"d
�«Ë

ú� ÂUF�«Ô*« 3Ô d³L²³Ý® W�UF�« WOFL−K� ÂbI*« …b×²±π∏≤Æ©



∏¥

dCUF*« UM*UŽ ÁbNA¹ Íc�« Í—UC(«Ë wŽUL²łù« dOOG²�« WŽdÝ  ‡ »

U?ÞU/√ “d.« U2Îw?²?�« d?¼«u?E?�«Ë WOŽUL²łù«  U"öF�« s� …b¹bł 

r� w²�« UN�UJý√Ë W¦¹b(« UNðUL
Ð W1d'« …d¼Uþ UNMOÐ s� XKÞ√

W?"d?Ý r?z«d?łË ¨w?�ü« V?ÝU?(« r?z«d?ł q?¦?� q?³?" s?� U?N?.d?F½

ÆW¹dA³�« ¡UCŽ_« W"dÝË ¨ bFÐ sŽ ·—UB*«

W1d'« —UA²½« vKŽ Vðdð bI. ¨ WO�Ëb�«  UÐUBF�« …uDÝ œU¹œ“«  ‡ ‡ł

ÕUÐ—√ s� tII% U� ̈ q¹Ëb²�«Ë nMF�«Ë q¹uL²�UÐ r
²ð w²�« WLEM*«

U?ýu?Oł rCð W¹u"  UÐUBŽ  dNþ Ê√ WKzUÞ WO�U�Î5?�d:« s� 

W?"u?³?
� dOž  UO½UJ�≈Ë qzU¼ –uHMÐ l²L²ðË ¨5×K
*« 5Ð—b*«

X?×?³?C√Ë ¨r?�UF�« ‰Ëœ s� b¹bF�« v�≈ UNðUÞUA½ b� s� UNMJ�

«d?D?š q¦9ÎU?L¼«œ ÎU?C?¹√ U?/≈Ë U?N�Ëœ vKŽ jI. fO� Î‰Ëb?�« vKŽ 

«b¹bNðË ̈ Èdš_«ÎU×¹dC ÎU"uF�Ë s�_« …eNł√ vKŽ Î¡«œ√ sŽ UN� 

w¼ UO.U*« bFð r�Ë ¨—«dI²Ýù« oOI%Ë W1d'« W×.UJ� w. U¼—Ëœ

 UÐUBŽ  dNþ qÐ ¨WLEM*« W1d'« ‰U−� w. bOŠu�« Ã–uLM�«

U?L?OEMð Èu"√Î«–uH½ lÝË√Ë ÎW?O?M?O?ðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ s� b¹bF�« w. 

Ær�UF�«  «—U" W.U< qLAO� UNÞUA½ b²�√ ¨v³¼c�« YK¦*« ‰ËœË

¹ ‡ œ
Ô

U?N?� W?K?zU?¼ q?<U?A?� s?� s¼«d�« X"u�« w. w*UF�« œUB²"ô« w½UF

W�UD³�«  ôbF� ŸUHð—« UN²�bI� w.Ë ̈  …dOD)« WOM�_« UNðUÝUJF½«

q?H?Ý√ ÊuAOF¹ s¹c�« ÊUJ
�« W³
½ …œU¹“Ë r�UF�« ‰Ëœ WO³�Už w.

¨W1d'«Ë dIH�«Ë W�UD³�« 5Ð WIOŁu�« W"öF�« rKF¹ UMK<Ë ̈ dIH�« jš

UO½U*« WCUš UÐË—Ë√ v�≈ …b×²*«  U¹ôu�« s� b²�« v*UF�« œU
J�U.

r?�Ë U?O?
O½Ëb½«Ë U¹—u<Ë ÊUÐUO�« WCUš UOÝ¬Ë ¨ «d²K$≈Ë …bŠu*«

Æ r�UF�« ‰Ëœ  U¹œUB²"≈ rEF� tM� `−M¹



∏µ

U?O?�U?Š w?�Ëb?�« l?L²:« bNA¹  ‡ ‡¼ Î«b?ŽUBð ÎW?.U?J?Ð ·d?D²�« …bŠ w. 

ULz«œ »u×B*« wK³I�« Ë√ v"dF�« Ë√ wM¹b�« ¡«uÝ Á—uCË t�UJý√Î

ULz«œ t²¾OÐË ̈  d
I�« o¹dÞ sŽ t−NM� ÷dH� nMF�« v�≈ ¡u−K�UÐÎ

v�≈ ‰Ëb�« tO. t−²ð Íc�« X"u�« w. l"u²�«Ë pJH²�«  «—UOð w¼

«b?¹b?N?ð qJA¹ U� u¼Ë ¨ f½U−²�«Ë …bŠu�«Î«d?ODš ÎU?¹b%Ë ÎU�U¼ Î

Æ ‰Ëb�« pKð w. s�_« …eNł_

t²K�√ dO³< —uDð s¹dAF�« ÊdI�« s� w½U¦�« nBM�« w. W1d'« »UC√ bI�

«œU?F?Ð√ U?N?O?K?Ž w?H?{√ YOŠ UNðUODF�Ë włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²�« ·ËdþÎ

lDI�UÐË ÆUNÐUJð—≈ VO�UÝ√Ë UN�UJý√ w.  dNþ q³" s� UNH�Q½ sJ½ r� …b¹bł

 e?O?9 b?I?. ¨Á—U?Ł¬Ë Â«dłù« sŽ ÈQM0 gOFð Ê√ lOD²
ð W�Ëœ „UM¼ bFð r�

qz«Ë√Ë s¹dAF�« ÊdI�« s� v½U¦�« nBM�« ‡ tO. gOF½ Íc�« dBF�« w. W1d'«

s�Ë Æ UN²Nł«u* jDf½ Ê√ V−¹ WMOF� hzUBfÐ ‡ s¹dAF�«Ë ÈœU(« ÊdI�«

Z�«dÐË WO−Oð«d²Ý≈ jDš l{Ë WOM�_« …eNł_« lOLł vKŽ 5F²¹ oKDM*« «c¼

‰öš s� p�– ÊuJ¹Ë ̈ W*uF�« UNð“d.√ w²�« WŁb×²
*« rz«d'« WNł«u* WKŽU.

t?L?O?¼U?H?� ÷d?F?� w?�U?²?�« Y?×?³?*« «c?¼ t?� U?M?B?Bš Íc�« wM�_« jODf²�«

ÆW*uF�« dBŽ w. WOÝUÝ_«

 ≤Æ ± jOD�²K� WOÝUÝ_« rO¼UH*«W*uF�« dBŽ v‡: wM�_«

wM�_« jOD�²�« ÂuNH� ±Æ ≤Æ ±

qJ� vG³M¹ YOŠ WOL²Š …—Ëd{  UÐ b" wM�_« jODf²�« Ê√ b<R*« s�

UOF"«Ë t²LłdðË tIOI% vKŽ qLF¹ Ê√ lL²−�ÎWOLKF�« bŽ«uI�« o.Ë tKOFHðË 

X?ŽœË b?"Ë Æ U?O?−?O?ð«d?²?Ýù« r?K?ŽË j?O?Df²�« r�UŽ w. UNOKŽ ·—UF²*«

*«Ô¨s¹dAF�«Ë ÈœU(« ÊdI�« w. UNð«uDš XF{ËË s¹dAF�« ÊdI�«  UFL²−



∏∂

r?K?F?�« »U?³?ÝQ?Ð c?š_« l?L?²?−?� q< w. 5�u¾
*« vKŽ ÷dH¹ Íc�« d�_«

`O²¹ U0Ë tðU�«e²�«Ë d{U(«  U³KD²� oI×¹ U0 tðUOMIðË tðUŽd²f�Ë tðU¹dE½Ë

UN{dH¹ w²�« WOM�_«  U¹b×²�« WNł«u� sLC¹ U0Ë ̈ tðUF³ðË q³I²
*UÐ R³M²�«

ÆW*uF�« dBŽ

wMF¹ uN. ÆÂUF�« jODf²�« l� Ád¼uł w. WÞdA�« w. jODf²�« oH²¹Ë 

·«b?¼√Ë ÆU?N?.«b?¼√ oOI%Ë UN{«dž√ WÞdA�« UNÐ mK³ð w²�« qzUÝu�« b¹b%

 U?¹d?(« w?L?%Ë v?ŽdðË ÊuBð w²�« wN. W×{«Ë lL²−� È√ w. WÞdA�«

s?� p?�– t?³KD²¹ U�Ë lIð Ê√ q³" UNFM�Ë W1d'« vKŽ …dDO
�«Ë ¨„ö�_«Ë

…U?Ž«d?0 p?�–Ë l?L?²?:« qš«œ ÂUF�« ÂUEM�« W¹ULŠË ¨ ÊU�_«Ë s�_« dO.uð

ÆÂUF�« s�_«Ë W�UF�« WMOJ
�«Ë W�UF�« W×B�« vKŽ ÿUH(«

w?. d?³<_« ¡VF�« UNOKŽ lI¹ lL²:« qš«œ ÈcOHMð “UN−< WÞdA�«Ë

r?EMð w²�« w¼Ë Êu½UI�« cHMð w²�« bO�« wN. lL²:« qš«œ ◊U³C½ù« oOI%

U?D?O?D?f?ð ·«b?¼_« Ác?¼ o?OI% VKD²¹Ë „uK
�«ÎU?L?EM� Î U?O?K?LF�« W.UJ� 

W?�U?F?�« U?N?ðU?ÝU?O?
?Ð U?N?M?� o?KFð U� ¡«uÝ ¨ WÞdA�« UNÐ ÂuIð w²�« WOK³I²
*«

ÆWHK²<« WO.U{ù«  UOKLF�« Â√  «¡«dłù«Ë

t?½√ vKŽ WHK²<« UNŽ«u½√ v�≈ tÞdA�« jDš rO
I²� ‚dÞ …bŽ „UM¼Ë 

v�≈ UNLO
I²Ð WLEM� …—uBÐ …dJH�« WA"UM� qON
ð œd: UM¼ ¡UH²<ù« sJ1

jDš ‡ …—«œù« jDš ‡  UOKLŽ ‡ WOJO²Jð ‡ WOz«dł≈ ® jDš w¼ Ÿ«u½√ W
Lš

Æ ©WÞdA�« W¾O¼ dOž Èdš√  U¾O¼ l� ÊËUF²�UÐ

·ö?š l?{u� tðUOL
�Ë rO
I²�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ qL²;« s� t½√ l�Ë

U�uLŽ jODf²�« Ê_ t²LO" s� dOG¹ s� «c¼ Ê√ ô≈ÎULz«œ ÃU²×OÝ Î…œËUF� v�≈ 

—«dL²ÝSÐ tO. Y×³�«
®±©

Æ

®±o?O?H?ý ¡«u?K?�« W?L?łd?ð ¨Êu?
?K?¹Ë —u²<b�« WÞdA�« ‰U−� v. jODf²�« ∫dE½√  ©

 uO½u¹ ¨…d¼UI�« ¨XLBŽ±π∂∏’ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨≤≥Æ



∏∑

 ≤Æ ≤Æ ±�
Ô

�Ë wM�_« jOD�²�«  U³KD²
Ô

W*uF�« dBŽ w: tð«œb×

W.U{ùUÐ jODf²�« Êu¾ý w. 5BBf²*«Ë ¡«d³)« s� WŽuL−� ÂuI¹

vKŽ …—œU" WOM�√ WOLKŽ W�uEM� s¹uJ²Ð …eOL²*« WOM�_«  «œUOI�« WŽuL−� v�≈

wIO³D²�«Ë wLKF�« Ê«bO*« v�≈ jODf²K� W¹dEM�« fÝ_«Ë V½«u'UÐ ‰UI²½ù«

WOðü«  «œb;«Ë  U³KD²*« pKð ‰öš s�
©±®

∫

 ‡ ±b?¹b?% Ê≈ ∫W?³?¹d?I?�«Ë …b?O?F?³?�« ·«b?¼_«Ë W?O?
Ozd�«  U¹UG�« b¹b%

w−Oð«d²Ýô« jODf²�« vF
¹ w²�« ·«b¼_«Ë  U¹UG�« s� WŽuL−�

ô√ ¡U?N?²?½«Ë ¡«b?²Ð« wG³M¹ w²�« qzUÝu�« r¼√ s� UNIOI% v�≈ wM�_«

—uB²*« s�Ë ̈  wM�_« w−Oð«d²Ýô« jODf²�« ¡«d³š 5Ž√ sŽ VOGð

UNH"u� qOK×²Ð WOÞdA�« W
ÝRLK� WO−Oð«d²Ýù« b¹b% WOKLŽ √b³ð Ê√

WOł—U)« W¾O³�« ¨ WOKš«b�« W¾O³�« Æ UL¼ 5OÝUÝ√ s¹d�√ s� ÊuJ²*«

dŁRð w²�«  «dOG²*« ”UOIÐ ÂUOI�« WOL¼√ ¡«d³)« s� WŽuL−� Èd¹Ë

v�≈ ‰uCuK� UNKOK% V−¹  öšb� U¼—U³²ŽUÐ wM�_« l{u�« w.

UN²Nł«u*  UŠd²I*« qC.√
©≤®

Æ

 ‡ ≤o?zU?I?ŠË r?K?F?�« o?zU?I?Š 5?Ð l?L?& W?O?−?N?M�Ë WOLKŽ WOKIŽ œułË 

¹ ∫‚öš_«
Ô

…—œU?I?�« W?O−NM*« WOLKF�« WOM¼c�«  Ác¼ q¦� œułË d³²F

r?¼√ s?� ‚ö?š_«Ë r?K?F?�« ozUIŠ 5Ð oOŁu�«Ë rJ;« jÐd�« vKŽ

ÀU×Ð√ WŽuL−� ̈ wM�_« jODf²�« ∫dE½√ ̈ Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ qOBH²�« s� b¹e* ©±®

C�«ÔA?�« …—«œ≈ ÂuKÐbÐ 5Ý—«b�« ◊U³ÔW?Þd?A?�« WO1œU<QÐ UOKF�«  UÝ«—b�« WOKJÐ WÞd

’ ¨oÐUÝ lłd� ¨ W¹dB*«±π≥ÆU¼bFÐU�Ë 

…—«œù« Âu?N?H?0 c?š_« u?×?½ ¨g?¹Ë—œ Õu?²?H?�« u?Ð« .d?J?�« b?³?Ž —u?²<b�« ∫ dE½√ ©≤®

œbF�« ¨UOKF�«  UÝ«—b�« WOK< WK−� ¨WOÞdA�«  U
ÝR*« ‰U−� w. WO−Oð«d²Ýô«

 ’ ¨v½U¦�«¥π∂Æ 



∏∏

«d?E?½ W?CU?š W?¹u�Ë√ U¼ƒUDŽ≈ V−¹ w²�«  UOMI²�«ÎW?³?ðd?²*« ZzU²MK� 

q"dF¹Ë w−Oð«d²Ýô« jODf²K� ¡v
¹ U� dDš√ s� Ê√ p�– ÆUNOKŽ

eOL²ð w²�« WK�UA�« W¹ƒd�« pKð œułË ÂbŽ tÐ WÞuM*« ·«b¼_« oOI%

v?K?Ž …—œUI�« w¼ WOKIF�« Ác¼Ë ¨jODf²�« vKŽ 5LzUI�« WOKIŽ UNÐ

Í—«œù« nKf²�« d¼UE� “ËU&
©±®

W¹—«œù« WOLM²�«  ôU−� rN.Ë ¨

‚öš_« 5ÐË rKF�« 5Ð jÐd�« vKŽ …—œUI�«Ë ̈ WOK³I²
*«Ë …d{U(«

Æ…bŠ«Ë W�uEM� w.

WO−NM*«Ë WOLKF�« WOKIF�« Ác¼ q¦� œU−¹≈ WOHO< ‰uŠ ‰ƒU
²�« —u¦¹ b"Ë 

U¼œułË —«dL²ÝUÐ WKOHJ�« ‚dD�« w¼ U�Ë …—«œù« qš«œ WK�UA�« W¹ƒd�«  «–

WOKIF�« Ác¼ q¦� œułË WÐuFC s� ržd�« vKŽ t½√ »«u'«Ë ø U¼—Ëœ ¡«dŁ≈Ë

t?½S?. ¨ …d?O?¦?< …—«œù« V?�U?¦� ÊuJð U�bMŽ ’uB)UÐË WOKLF�« WOŠUM�« s�

ÆWOKIF�« Ác¼ œU−¹ô WO−NM*«Ë WOKLF�«  «uD)« s� œbF� …—Uýù« ÊUJ�ùUÐ

 ‡ √ UÝ«—b�« w. 5BBf²*« lO−AðË 5¦ŠU³�« eOH%Ë s¹eOL²*« .dJð 

ÆWO−Oð«d²Ýù«

 ‡ »¡«d?Ł≈Ë w?−?N?M�Ë wLKŽ ŒUM� œU−¹SÐ UOKF�« …œUOI�« ÂUL²¼« …—Ëd{ 

Ë√ W?�Ëb?�« w?. W?¹—«œù«  U?
?ÝR*« qš«œ ¡«uÝ Í—UJ²Ðù« dOJH²�«

ÆlL²:« w.  U
ÝR*« nK²f� w.

 ‡ ‡ł.bIð v�u²ð UOKŽ b¼UF�Ë e‡<«d� s‡¹uJ²Ð WOM�_« UOKF�«  «œUOI�« ÂUO" 

WO−NM*«Ë WOLKF�« WOKIF�« Ác¼ UNðUłdf� w. oI×²ð WO³¹—bð  «—Ëœ

Æ «—UN�Ë  U�uKF� s� ÁUIK²ð U� ‰öš s�

� r?�U?Ž 5?Ð W?�UF�« …—«œù« ¨Í“u. s¹b�« ÕöCÆœ  ©±®
Ô

�Ë d?OG²
Ô

¨Y?¹b?×?²�«  U³KD²

 ¨…d¼UI�«±πππ ’ ¨≤¥∏Æ U¼bFÐ U�Ë 



∏π

 œ� …œUO" œułË ‡ 
Ô

∫—«dI�« WŽUMC bO&Ë —UJ²Ðù«Ë Ÿ«bÐù« l−Að …eOL²ô

w−Oð«d²Ýô« jODf²�« w. …œUOI�« —ËœË WOL¼√ dJM¹ Ê√ bŠ_ sJ1

…œU?O?I?�« s?Ž v?M?G²
ð Ê√ sJ1ô W²"R*« …—«œù« X½U< «–S. ¨wM�_«

«œbŽ qLA¹ w−Oð«d²Ý≈ jODfð Èu²
� vKŽ d�_« ÊU< «–≈ nOJ.Î

«dO³<ÎW¹dA³�« œ—«u*« s� WŽuL−� qLA¹Ë  «—«œù«Ë …eNł_« s� 

o?L?Ž v�≈ d{U(« s� b²1 YOŠ WOM�e�« t²LN� w. lÝu²¹Ë WOMH�«Ë

n?B?²?ð W?"uH²� …eOL²� …œUO" œułË ÊS. oKDM*« «c¼ s� ¨q³I²
*«

d?�√ u?¼ ⁄u?³?M?�«Ë —U?J?²?Ðù« v?K?Ž …—b?I?�«Ë q?L?F?�« w?. ’öšùUÐ

«bł Í—Ëd{Î‰uI�« sJ1 t½≈ v²Š ̈ wM�_« w−Oð«d²Ýô« jODf²K� 

…œU?O?I?�« o?ðU?Ž v?KŽ lI¹ U/≈ wM�√ w−Oð«d²Ý≈ jODfð Í√ qA. ÊQÐ

w?²?�« WBK<«Ë …eOL²*« …œUOI�« Ác¼ q¦� œułË WÐuFB�« s� fO�Ë

¨WCU)« W×KB*« »U
Š vKŽ W�UF�« W×KB*« VOKGð vKŽ qLFð

hfý Í_ sJ1ô …œb×�Ë WIO"œ dO¹UF� l{Ë o¹dÞ sŽ sJ1 –≈

ÆWO�UŽ W¹œUO" W³ðd� v�≈ ‰uCu�« U¼“ËU&

‡¼·«b?¼_« Ê≈ ∫.u?I?²?�«Ë W?F?ÐU²*«Ë WÐU"d�« qOFHðË ·«b¼_« Õu{Ë ‡ 

s?� d?O?³< —b" vKŽ UNIOI% v�≈ w−Oð«d²Ýô« jODf²�« vF
¹ w²�«

s?Ž ·«b?¼_« pKð VOGð bI. p�– s� ržd�« vKŽ sJ� ¨WOL¼_«

o?O?³?D?²?�« W?O?K?L?Ž ‰ö?š j?ODf²�« sŽ 5�u¾
*« Ë√ —«dI�« wF½UC

U³³Ý »UOG�« «c¼ ÊuJO.Îj?ODf²�« …dO
� VOBð w²�« v{uH�« w. 

ÆtO. dO³< qKš œU−¹≈ v�≈ ÈœR¹ b"Ë

—«d?L?²?Ý≈ j?O?D?f?²?�« v?K?Ž 5?.d?A?*« vKŽ wG³M¹ oKDM*« «c¼ s�Ë

q?< b?M?ŽË j?O?D?f²�«  UOKLŽ s� WOKLŽ q< w. ·«b¼_« —uCŠ

U×{«Ë ÊU< «–≈ ·bN�U. ̈ WKŠ«d� s� WKŠd�ÎfJFM¹ —uC(« rz«œË 



π∞

v?K?ŽË ¨V?½U?ł s?� W?�b?f?²?
?*«  U?O?M?I?²?�«Ë q?zU?Ýu?�« v?KŽ ÁdŁ√

öC. dš¬ V½Uł s� …cf²*«  «—«dI�«ÎWFÐU²*«  UOKLŽ w. Á—Ëœ sŽ 

ÆWFł«d*«Ë WÐU"d�«Ë .uI²�«Ë

 «Ëœ√ U?¼—U?³?²?ŽS?Ð .u?I?²�«Ë WFÐU²*« WOKLŽ W¹—«dL²Ý« wG³M¹ p�c<

w?−?O?ð«d?²?Ýô« j?O?D?f?²?�«  «—«œ≈ q?š«œ Íd?−?¹ U?� W?IOIŠ W.dF*

WOHO<Ë WOI³²*« qŠ«d*« WIOIŠË UNM� ¡UN²½ù« - w²�« qŠ«d*« WIOIŠË

ÆqzUÝu�«Ë ·«b¼_« 5Ð jÐd�«

W?OLKF�« …—bI*« Ác¼ Ê≈
®±©

5?.d?A*«Ë jODf²�« sŽ 5�u¾
*« qF& 

Ê√ r?N?M?J?1 Y?O?Š j?O?D?f²�« vKŽ …dDO
�« l"u� w. tKŠ«d� vKŽ

w²�« WOM�e�« …d²H�« pKð w. oIŠ «–U�Ë jODf²�« qCË s¹√ «u.dF¹

qzUÝu�« w. dOOGð Ë√ ·«b¼_« q¹bFð v�≈ d�_« ÃU²×¹ q¼Ë øUNFD"

Æ «—«œù«Ë …eNł_«Ë —«Ëœ_« w. q¹b³ð Ë√  UOMI²�«Ë

W?D?³?ðd*« W¹—UOF*«Ë WOLKF�« …—bI*« Ác¼ œU−¹≈ ÊUJ�ùUÐ nO< sJ� 

r?OK
�« wLKF�« .uI²�«Ë ÊUŁ V½Uł s� WÐU"d�«Ë V½Uł s� WFÐU²*UÐ

 U?O?M?I?²?�«Ë  U?O?�ü«Ë qzUÝu�« w¼ U�Ë Y�UŁ V½Uł s� ·œUN�«Ë

W?L?
?²?*« W?OM�_«  «œUOI�« ÊUJ�SÐ t½√ »«u'«Ë ø UNIOI×²Ð WKOHJ�«

w²�« WBBf²*« ÊU−K�« s� œbŽ s¹uJð W½Ëd*«Ë WO−NM*«Ë WOKLF�UÐ

¨W?¼«e?M?�«Ë …¡U?H?J?�«Ë …d?³)« s� WO�UŽ Wł—œ vKŽ U¼ƒUCŽ√ ÊuJ¹

‚U?H?ðô« - U?� W?FÐU²0 j³ðd¹ ÊU−K�« Ác¼ ÈbŠ≈ ’UB²š« ÊuJ¹Ë

¨U¼cOHMð ‰öš WOM�_« WO−Oð«d²Ýù« sL{ WOLKŽ  «uDš s� tOKŽ

®±¨WOðU�uKF*« rz«d'« W×.UJ* WO�Ëœ WO−Oð«d²Ý≈ u×½ ̈ d²Ž“ bOÝ XŠb� ¡«uK�«∫dE½√©

’ ¨lÝU²�« œbF�« ¨WÞdA�« Àu×Ð e<d� WK−�±∑Æ
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W?D?)« q?Š«d?* w?L?K?F?�« .u?I?²?K?� U?O?K?Ž W?M?' s?¹uJð v�≈ W.U{ùUÐ

ÆU¼cOHMð s� ¡UN²½ù« bMŽ Ë√ WO−Oð«d²Ýô«

s?� W?¾?łUH�  «—U¹“ œułË ÊU−K�« Ác¼ dOÝ s
Š ÊULC� sJ1Ë

- w?²?�«  «u?D)« vKŽ UN
HMÐ ·dF²K� UOKF�« WOM�_«  «œUOI�« q³"

¨s?¹c?H?M*« tł«uð w²�«  U³IF�«Ë U¼“U$≈ - w²�« qŠ«d*«Ë U¼–Ufð«

«—Ëœ ÊUJ*« vKŽ  «—U¹e�« VFKð YOŠ p�– dOžËÎUOÝUÝ« ÎWFÐU²*« w. 

ö?C?. ¨ r?O?K?
?�«Ë ·œU?N?�« w?L?K?F�« .uI²�«Ë WÐU"d�«ËÎl?O?Lł sŽ 

W?O?−?O?ð«d?²?Ýù«  UŽËdA*« l� q�UF²*« —uNL'« p�c<Ë 5K�UF�«

W?¹d?E?M�« ¡UDš_« nA<Ë  UEŠö*« .bIð vKŽ WHK²<« UNð—«œ≈Ë

UOKF�« WOM�_«  «œUOIK� UN1bI²� WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« w. WOLKF�« Ë√

Èu?²
*« vKŽ  UEŠö*« pKð X½U< «–≈ WD)« q¹bFð vKŽ qLFK�

Æ »uKD*«

∫ U�uKFLK� e<d�Ë  U½UOÐ …bŽU" œułË  ‡ ‡¼ UOMI²�«Ë qzUÝu�« s�Ë

Ë√  U?½U?O?Ð …b?ŽU?" œułË wM�_« w−Oð«d²Ýô« jODf²K� WOÝUÝ_«

W?K?�U?A?�« W?�U?F?�«  U?�u?K?F?*« s?� Èd³< W�uEM� rC¹ wLKŽ e<d�

w−Oð«d²Ý« jODfð ¡«dł≈ qO×²
*« s� ÊuJ¹ YOŠ ̈ WBBf²*«Ë

W?O?M?�_« œËb?(« s?L?{  U?¹U?G?�«Ë ·«b¼_« oOI% vKŽ —œU" wM�√

WOðU�uKF� …bŽU" vKŽ jODf²�« «c¼ eJð—« «–≈ ô≈ WŠU²*«  U½UJ�ù«Ë

tOKŽ oH²� wLKŽ ÂUE½ V
Š ̈ UO−NM� UN³Oðdð r²¹ WOzUBŠ≈Ë WOLKŽ

j??O??D??f??²??K??� ¡v??O??N??¹Ë ¨ Áœu??łË s??� …œu?A?M?*« W?¹U?G?�« o?I?×?¹Ë

WÐuKD*« WŽd
�UÐ  U�uKF*«Ë  U½UO³�« s� ÂeK¹ U� q< w−Oð«d²Ýô«

Æ …œuAM*« WOLKF�« W"b�«Ë
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 U½UO³�« s� WOLKF�« …bŽUI�« ÁcN� Í—ËdC�« s� ÊQÐ ‰uI�« sJ1Ë

wK¹ U� sLC²ð Ê√
®±©

∫

‡w. WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« ŸU‡{Ë_« sŽ WK�Uý  U½UOÐË  «¡UBŠ≈ 

V?½«u?'U?Ð j?³?ðd?¹ U?� p?�– d?O?žË t?O.  «¡UHJ�« V
½Ë lL²:«

ÆWO¦×³�«Ë WOLKF�«Ë WO.UI¦�«

 ‡ w?. U?�Ë W?1d?'«Ë wM�_« ŸU‡DI�« sŽ WK�Uý  «¡UBŠ≈Ë  U½UOÐ

ÆUNLJŠ

 ‡¨ l?L?²?:« w?. W?O?½UJ
�« W³O<d²�« sŽ  U½UOÐË WIO"œ  «¡UBŠ≈ 

W?�U?(«Ë …d?−?N?�«Ë b?O?�«u?*«Ë  U?O.u�«  ôbF�Ë 5LOI*« W³
½Ë

Æ  «dOG²*« s� p�– dOžË WOLOKF²�«

 ‡W?I?ÐU?
?�« Z?�«d³�«Ë jD)« lOLł sŽ WK�Uý  U½UOÐË  «¡UBŠ≈ 

W?�U?F?�« j?D?)« p?K?ð Ë√ 5?F?� ŸUDIÐ WCUš UDDš X½U< ¡«uÝ

ÆW�ËbK�

 ‡ lL²:« w. W¹œUB²"ô« ‰«uŠ_« sŽ  U½UOÐË …œb×�  «¡UBŠ≈

U¼dOžË œ—«u*«Ë  UO
M'« nK²f� s� 5K�UF�« V
½Ë W�UD³�«Ë

Æ WŠU²*« W¹œUB²"ô«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ù« s�

∫WF"u²*«Ë WM¼«d�«  öJA*« W.U< vKŽ oO"b�« ·dF²�« ‡ Ë·—UF²*« s� 

oz«uF�« s� qLŽ uKf¹ ô√ ÂuKF�« s� ÁdOž Ë√ jODf²�« rKŽ w. tOKŽ

¨tðdO
� tł«uð  öJA�Ë  U³IŽ s�Ë ¨ tI¹dÞ ÷d²Fð b" w²�«

®±U?N?I?O?³?D?ð f?Ý√Ë W?OM�_« WO−Oð«d²Ýù« ¨v−¹uD�« bL×� tK�« b³Ž ÂbI*« ∫ dE½√ ©

� …«—u²<œ W�UÝ— ¨X¹uJ�« W�ËbÐ
Ô

A�« WO1œU<QÐ UOKF�«  UÝ«—b�« WOK< v�≈ W�bIÔWÞd

 ¨W¹dB*«≤∞∞∞’ ¨±µµÆU¼bFÐU�Ë 
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WHOMŽ  U¹b% UNŽuL−0 oz«uF�« pKðË  öJA*« pKð d³²Fð YO×Ð

l?{ËË U?¼d?B?ŠË U?N?²?.dF� s� p�– vKŽ ÊuLzUI�« sJL²¹ r� Ê≈

j?D)« ‚UHš≈Ë qLF�« ‰UA.≈ v�≈ ÍœRð bI. ¨ UN� W³ÝUM*« ‰uK(«

b?" Íc?�« w−Oð«d²Ýô« jODf²�UÐ oKF²¹ d�_« ÊU< «–S. ¨Z�«d³�«Ë

W?H?K?²?f?�  «—«œ≈ q?L?A?¹Ë Èb?*« …b?O?F?ÐË …d?O?³?< WOM�“ …d². wDG¹

W?¹dAÐ  U½UJ�≈Ë œ—«u� dL¦²
¹Ë …b½U
� W¹—«œ≈ …eNł√ VDI²
¹Ë

w?²?�«  U?³IF�«Ë  öJA*« Ê√ wMF¹ p�– ÊS. ¨ …dO³< W¹œU�Ë WOM.Ë

…dO³< ÊuJð b" jODf²�« «c¼ q¦� tł«uð
®±©

Æ

d?B?(« «c?¼ q?¦?� o?O?I?% sJ1 nO< u¼ —u¦¹ Íc�« ‰ƒU
²�« sJ�Ë

‰uCuK� WÐuKD*« WO�ü« w¼ U�Ë oz«uF�«Ë  U¹b×²�«Ë  öJALK�

j?D?<« ŸU?DI�« w. WOM�_« …œUOI�« ÊUJ�SÐ t½√ »«u'«Ë øp�– v�≈

W?K?¦L²*«Ë …œuAM*« W¹UG�« v�≈ ‰uCuK�  «uD)« iF³Ð Â«e²�ù« t�

j?O?D?f²�« tł«uð Ê√ sJ1 w²�«  U³IF�« W.U< vKŽ oO"b�« ·dF²�UÐ

«d?{UŠ w−Oð«d²Ýô«Îö?³I²
�Ë Îq?O³Ý vKŽ  «uD)« Ác¼ s�Ë ¨ 

dB(« ô ‰U¦*«
®≤©

∫

 ‡r?²?¹ w?²?�«  U?½U?O?³?²?Ýô«Ë Í√d?K?�  UŽöD²ÝSÐ WOM�_« …œUOI�« ÂUO"

·b?N?�« ÊuJ¹ w²�«Ë WOM�_«  «—«œù« qš«œ  UMOŽ vKŽ UNF¹“uð

W?.U?J?� q?�U?ý dBŠ v�≈ ‰uCu�«  UŽöD²Ýù« pKð  U½UOÐ s�

WO−Oð«d²Ýù« o¹dÞ w.  U³IŽ UN½√ WMOF�« œ«d.« U¼«d¹ w²�«  öJA*«

ÆWOM�_«

®±¨…d?¼U?I?�« ¨W?¦?¹b?(« W?�Ëb?�« v?. W?Þd?A?�« …—«œ≈ ¨v?ŽU³
�« œuL×� ¡«uK�« ∫ dE½√ ©

±π∂≥’ ¨±π∂Æ 

®≤ ¨WÞdA�« ‰U−� v. jODf²�« ¨Êu
K¹Ë —u²<b�« ∫ dE½√ ©±π∂∏ ’ ¨≤∂≤Æ 
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 ‡¹
Ô

ÀU?×?Ð_«Ë  U?Ý«—b�« s� bOH²
ð Ê√ WOŽ«u�« WOM�_« …œUOIK� sJL

Ác¼ Èu²% Ê√ sJ1 YOŠ ̈  5BBf²*« s�_« ‰Uł— UN�bI¹ w²�«

ÆUN�uKŠË WOM�_«  öJA*« s� dO¦< vKŽ  UÝ«—b�«

 ‡ «—«œù« l?O?L?ł v�≈ WOLÝ—  UÐUDš ‰UÝ—SÐ WOM�_« …—«œù« ÂUO" 

U¼«dð w²�«  öJA*« lOLł sŽ  ôƒU
ð sLC²ð UN� WFÐU²�« WOM�_«

W?O?M?�_« W?O−Oð«d²Ýù« WD)« o¹dÞ w.  U³IŽ UN½√  «—«œù« pKð

ÆWM¼«d�«

q?C?.√ v?�≈ ‰u?Cu?�« s?J?1 U?N�öš s� w²�« ‚dD�« œbF²ð «cJ¼Ë

*« Ë√ WM¼«d�« ¡«uÝ WOM�_«  öJALK� dBŠÔÆWOK³I²


…—«œù« VFKð  ∫WŠU²*«  U½UJ�ù« W.U< dL¦²
ð W½ËUF²�  «—«œ≈ œułË ‡ “

«—Ëœ d{U(« UM²"Ë w.ÎU?LN� Îw²�« ·«b¼_« oOI% v�≈ ‰uCu�« w. 

b?" …—«œù« Ê√ WCUšË ¨UNžuKÐ v�≈ w−Oð«d²Ýô« jODf²�« vF
¹

X?½U?< ¨ …—«œù« d?B?Ž t?O?KŽ oKD¹ Íc�« d{U(« U½dBŽ w. XðUÐ

«d?BMŽÎU?O?ÝUÝ« ÎÊ√ b?<R?*« s?�Ë Æ W?L?E?M?*« Ë√ W
ÝR*« dCUMŽ s� 

U?³?�U?ž w?−?O?ð«d²Ýô« jODf²K� lCf¹ Íc�« ŸUDI�«Îs?� Êu?J²¹ U� 

v??L??
?ð X?½U?< ¡«u?Ý ¨…œb?F?²?� W?¹—«œ≈ …e?N?ł√Ë W?H?K?²?f?�  «—«œ≈

œb×� hBfð …—«œ≈ qJ�Ë W�UF�«  «—«œù« Â√ WOŽdH�«  «—«œùUÐ

«d?OŁQð  «—«œù« ÁcN� Ê√ vMF¹ U� ¨tK< ŸUDIK� vKJON�« rOEM²�« w.Î

«d?O³<ÎÊ√ v?G?³?M?¹ YO×Ð WCUš ¨w−Oð«d²Ýô« jODf²�« WOKLŽ w. 

pK²9 Ê√Ë ̈ jODf²�« WOKLFÐ q�U< wŽË vKŽ  «—«œù« pKð ÊuJð

—UL¦²Ý« qC.√ U¼—UL¦²Ý≈Ë WŠU²*«  U½UJ�ù« W.dF* WOLKF�« …—bI�«

vKŽ W.dA*« UOKF�« …œUOI�« v�≈ WO.«u�«Ë W×O×B�«  U�uKF*« .bIðË

Æ w−Oð«d²Ýô« jODf²�«
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U?¦�UŁÎj?O?D?f?²?K?� ∫W?*u?F?�« dBŽ w. wM�_« jODf²�« w. …dŁR*« q�«uF�« ∫ 

v�≈ q�«uF�« pKð r
IMðË tO. …dŁR� q�«uŽ W*uF�« dBŽ w. wM�_«

ý q�«uŽË WOŽUL²ł≈Ë W¹dAÐ q�«uŽÔÆWOÞd

 ‡ ±q�«uF�« iFÐ dŁRð ∫wM�_« jODf²�« w. dŁRð w²�« WOÞdA�« q�«uF�«

wM�_« jODf²�« WOKŽU. w. WOÞdA�«
®±©

∫q�«uF�« Ác¼ s�Ë 

 ‡ √Æ t−�«dÐ cOHM²� WKOÝu< jODf²�« WOL¼QÐ wÞdA�« jD<« ÊU1≈ 

 ‡ »Æ  wÞdA�« jODf²�« w. W�bf²
*« WOÞdA�«  U½UO³�« W"œ 

 ‡ ‡łÆ W‡Žu{u*« WOM�_« jD)« rN. WÞU
Ð Èb�

 ‡ œŸU?M²"≈ Èb�Ë WOÞdA�« …œUOI�« Èb� vDODf²�« wŽu�« d.uð Èb� 

Æ qLŽ »uKÝ√Ë ZNML< jODf²�UÐ …œUOI�« Ác¼

 ‡ ‡¼W?¹e?<d?*«  U¹u²
*« w. …eOL²*« WODODf²�«  «œUOI�« d.«uð Èb� 

Æ WOLOK"ù«Ë WOŽUDI�«Ë

 ‡ Ë5�e²K*« T.UJðË 5Žb³*« eH% w²�« W¹uMF*«Ë W¹œU*« e.«u(« ·dC 

Æ 5KLN*« V"UFðË ¨ s¹dBI*« VÝU%Ë

‡ “…eNł√ UNÐ Èb²Nð w²�« 5½«uI�«Ë rEM�«Ë qLF�« VO�UÝ√ ÂbIð Èb� 

Æ WODODf²�« WÞdA�«

 ‡ ÕÊu?K?L?F?¹ b?Š«Ë qJ�« Ê√ —U³²ŽSÐ 5K�UF�« WŽuL−� 5Ð oO
M²�« 

Æ bŠ«Ë “UNł w.

®±e?<d?� ¨v?Þd?A?�« j?O?D?f?²?�« v?. q?šb?*« ¨ VO$ bL×� ÊËb¹d. —u²<b�« ¡«uK�« ©

 WMÝ ̈ vÐœ ̈  UÝ«—b�«Ë Àu×³�«±π∑π ’ ̈≤∑≤UC¹√Ë ÆÎbL×� —u²<b�« ¡«uK�« 

’ ̈ oÐUÝ lłd� ̈ œ«d._« …—«œ≈ ̈ bL×� b¹“ uÐ√∏∑¨vM�_« jODf²�« ÆU¼bFÐU�Ë 

C?�« ÀU×Ð√ WŽuL−�ÔA?�« …—«œ≈ ÂuKÐbÐ 5Ý—«b�« ◊U³ÔU?OKF�«  UÝ«—b�« WOKJÐ WÞd

 u¹U� —Ëœ ¨ W¹dB*« WÞdA�« WO1œU<QÐ≤∞∞±’ ¨≥∑ÆU¼bFÐU�Ë 
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 ‡ ◊I�« ÔW?O?K?š«b?�«  «d?O?G?²*« tOKŽ ÊuJð Ê√ l"u²¹ U0 R³M²�« vKŽ …—b

¨UN� ÍdO¼UL'« q³I²�« Èb� ·UHA²Ý« vKŽ …—bI�«Ë WOł—U)«Ë

Æ WOŽUL²łù« WLN*« À«bŠú� WO³FA�« WÐU−²Ýô«Ë

 ‡ ≤q¦L²ðË ∫wM�_« jODf²�« w. dŁRð w²�« W¹dA³�«Ë WOŽUL²łù« q�«uF�«

∫wK¹ ULO. q�«uF�« Ác¼

 ‡ √œ«d‡._« t‡‡O. g‡‡OF¹ Íc�« l‡‡L²:« —uDðÆ

 ‡ »Ærz«d'« »UJð—≈ »uKÝ√ ŸuMðË œbFð

 ‡ ‡łÆjD)« WOŽu½ w. n¹d�«Ë Êb*« 5Ð ·ö²šô«

 ‡ œÆW‡O½UJ
�« ¡UOŠ_« Ÿu‡Mð

« ‡ ‡¼ÆW¹dA³�« ”UMł_« ·ö²š

 ‡ ËW?O?ŽU?L?²?ł≈Ë W?O?ÝU?O?Ý r?E?½ s?�  U?F?L?²?:« œu?
?ð w?²?�« r?EM�«

ÆW¹œUB²"≈Ë

  ‡ “l??L??²?:« …e?N?ł√ w?"U?Ð l?� W?Þd?A?�« …e?N?ł√  U?"ö?Ž Èu?²?
?�

ÆtðU
ÝR�Ë

UFÐ«—Îj?ODf²�« qŠ«d� q¦L²ð ∫W*uF�« dBŽ w. wM�_« jODf²�« qŠ«d� ∫ 

wK¹ ULO. WÞdA�« ‰U−� w.
®±©

∫

 ‡ ±‰U?−?� w?. œb×¹ Ê√ V−¹ U� ‰Ë√ ∫WÞdAK� W¹dJH�« WH
KH�« l{Ë

Âu?I?¹ Ê√ wG³M¹ w²�« bzUIF�«Ë rOI�«Ë —UJ._« WŽuL−� u¼ WÞdA�«

qš«œ WÞdA�« tÐ ÂuIð U� b¹b% Í√ ̈ W�Ëb�« w. WÞdA�« qLŽ UNOKŽ

®±C?�« ÀU?×?Ð√ W?ŽuL−� ¨vM�_« jODf²�« ∫dE½√ ©Ô U?Ý«—b?�« WOKJÐ 5Ý—«b�« ◊U³

A�« WO1œU<QÐ UOKF�«Ô’ ¨oÐUÝ lłd� ¨WÞd¥µÆU¼bFÐU�Ë 



π∑

bL²Fð w²�« qzUÝu�«Ë ̈  UN.«b¼√Ë vIOI(« U¼—Ëœ b¹b%Ë ̈  lL²:«

Æ UN−�«dÐ cOHMð w. UNOKŽ

 ‡ ≤‡ W?O?�U?*« ‡ W?¹d?A?³?�«  U?½UJ�ù« d‡¹bIð u‡¼Ë  ∫W�UF�« WÝUO
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WÞdA�«  UłUO²Š« WNł«u* W�“ö�« dCUMF�« s� p�– dOžË W¹uMF*«
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Æq<UA� s� W‡ÞdA�« qLŽ

 ‡ ≥W�UF�« bŽ«uI�UÐ WÞdA�« œ«d.√ q< Â«e²�≈ u¼Ë ∫ «¡«dłù« jODfð 

ÊËœ rN³ł«uÐ ÂUOI�« ¡UMŁ√Ë rNKLŽ W¹œQð ¡UMŁ√ lOL'« UNÐ Âe²K¹ w²�«

e?O?9 ÊËœ b?Ž«u?I?�« Ác?NÐ WÞdA�« W¾O¼ œ«d.√ lOLł Â«e²�« È√ ¨eOO9

W?O?�U?E?M?�« ‰U?L?Ž_« q?L?A?¹ w?z«d?łù« j?O?Df²�«Ë ¨rNðUł—œ 5Ð

ÆWÞdAK� WOŽUL²łù«Ë WOzUCI�«Ë W¹—«œù«Ë

WHC UN� w²�«  UOKLF�« rOLBðË b¹b% ‰ËUM²¹ u¼Ë∫rOEM²�« rOLBð  ‡ ¥

¨  U³<d*« s� s¹uJð V
½QÐ WCU)«Ë ̈  WÞdA�« ‰U−� w. Â«Ëb�«

v?KŽ UN³ł«Ë ¡«œ√ s� UNMJ9 w²�« œ«d._«Ë ¨dzUšc�«Ë ¨W×KÝ_«Ë

r?N?O?�≈ ÃU?²?% s?¹c�« œ«d._« vKŽ eO<d²�« p�c<Ë ¨ qL<_« tłu�«

A�« …eNł√Ô� b¹b%Ë rN³¹—bð ‚dÞ j‡ODfðË WÞd
Ô

 «¡«dł≈Ë rNðU³ðd
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� u?¼Ë ∫q?L?F?�« »u?K?Ý√ jODfð ‡ µ
Ô
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 ‡ ∂∫ U?O?KLF�« jODfð n?"«u?� W?N?ł«u* WÞdA�« tFCð jODfð u¼Ë 

u?D?Ý ÀœU?Š w?. h?� j?³?C?� W?Dš l{u< W²"R� WHC UN� WMOF�

 UOKLF�« Ác¼ qL%Ë ¨ W�«bF�« s� »—U¼ wIý j³{ Ë√ ¨ `K
�

«d?�√ U?N?.Ëd?þ f?H?M?Ð U?¼—«d?J?ð ‰UL²Š« ÊuJ¹ w²�«Ë …QłUH*« lÐUÞÎ

«bF³²
�ÎÆ 

 ‡ ∑WÞdA�«  UOKLŽ ‰ËUM²¹ u¼Ë ∫W¾łUH*« Ë√ WO.U{ô«  UOKLF�« jODfð

ÂU?E?M?�«Ë ÂU?F?�« s?�_« kHŠ w. WOÝUÝ_« UN²HOþË sŽ Ãdfð w²�«

 U?�b?)« i?F?Ð .bIð WÞdA�« s� VKD¹ U�bMŽ Àb×¹ UL< ÂUF�«

Æ Èd??š_« W??O??�u??J?(«  U?¾?O?N?�« l?� ÊËU?F?²?�« Ë√ ¨ W?O?ŽU?L?²?łù«

w?²?�« œËb?(« w?. W?Þd?A?�« ÊËU?F?ð Èb?� j?O?Df²�« «c¼ ·bN²
¹Ë

Æ WO
Ozd�« UNzU³Ž√ sŽ UNKGAðô

U?
�UšÎj?O?D?f?²?�« W?O?KLF� ∫W*uF�« dBŽ w. wM�_« jODf²�«  «¡«dł≈ ∫ 

¨c?O?H?M²�« ‰U−� w. W*uF�« dBŽ w. WOM�_« WD)« l{u� Ë√ wM�_«

v?J?� W?O?M?�_« W?D?)« UNÐ d9 Ê√ V−¹  «uDšË  «¡«dł≈ …bŽ ÂeK¹

Ê√ V?−?¹ W?D?)«  «¡«d?ł≈ ÷«d?F?²?Ý« q?³"Ë ¨ ZzU²M�« qC.« oI%

—b?I¹ r� «–S. UNF{«Ë ‰UOš w. …dJ. œd−� WOM�_« WD)« Ê√ `{u½

� v?�≈ U?N?Ð v"dð w²�« WOÝUÝ_«  «uD)UÐ d9 Ê√ …dJH�« ÁcN�
Ô

Èu?²


w?²?�«  «¡«dłù« dB×½ Ê√ sJ1Ë ¨‚UHšù« U¼dOB� ÊU< WO�UFH�«

vK¹ULO. WOM�_« jD)« UNM� ÊuJ²ð
®±©

∫

®±ÀU×Ð√ WŽuL−� ̈ vM�_« jODf²�« ∫dE½√ ̈ Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ qOBH²�« s� b¹e* ©

C�«ÔA�« WO1œU<QÐ UOKF�«  UÝ«—b�« WOKJÐ 5Ý—«b�« ◊U³Ô’ ̈ oÐUÝ lłd� ̈ WÞdµ≥

ÆU¼bFÐU�Ë
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 ‡ ±q³" vG³M¹ ∫UN.«b¼√ b¹b%Ë UNð—Ëd{Ë WDfK� WłU(« Èb� ÕUC¹≈ 

WOK³I²
� Ë√ WO�UŠ WKJA� WLŁ Ê√ s� b<Q²�« WD)« l{Ë w. dOJH²�«

Ác?¼ ¡«“≈ U?� q?L?F?Ð ÂU?O?I?K?� Íb?O?N9 —«d" cf²¹ Ê√Ë qŠ v�≈ ÃU²%

U?¹œR?� Âu?Ýd?*« qLF�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨WKJA*«Î·b?N�« oOI% v�≈ 

ÆœuAM*«

 ‡ ≤ U�uKF*« W.U< lLł bFÐ ô≈ WDš l{uð ô√ vG³M¹  ∫ U�uKF*« lLł

u?D
�« Àœ«uŠ WK
K
Ð oKF²¹ ULOH. UN'UFð w²�« WKJA*UÐ WKB²*«

uD
�«  ôUŠ lOLł WFł«d� 5F²¹ ¡UOŠ_« s� wŠ w. lIð b" w²�«

w?²?�« W?I?¹d?D?�« b¹b×²� p�–Ë ¨ WIO"œ WFł«d� U¹UC" XEHŠ w²�«

s?<U?�Q?Ð W?I?K?F?²?*«  U?�u?KF*« W.U< WÝ«—œ rŁ ¨ W1d'« UNÐ X³Jð—«

¨W?I?D?M?*U?Ð W?Ý«d(«  U<—œ l¹“uð WI¹dÞË Àœ«u(« Ác¼ »UJð—«

 U�uKF*« s� p�– dOž vKŽ 5¹d
�« WÞdA�« ‰Uł— qOGAð WI¹dÞË

ÆWKJA*UÐ qB²ð w²�«

 ‡ ≥l?{Ë …—Ëd?{ s?� b?<Q²�« bFÐ ∫UNÐU³Ý√Ë WKJA*« vKŽ ¡uC�« ¡UI�≈

s� WKJA*« WÝ«—œ w¼Ë WO½U¦�« …uD)« wðQð ̈ UN.«b¼√ b¹b%Ë WD)«

U?I?.Ë ·d?B²�«Ë ¨ UNOŠ«u½ lOLłÎ¨U?N?I?Ð«u?ÝË U?NÐU³Ý√Ë UN²FO³D� 

ÆUN� WKL²;« ‰uK(«Ë

 ‡ ¥WIO"œ WFł«d� p�– VKD²¹Ë ∫WKJA*« Y×³Ð WCU)« lł«d*« b¹b% 

s?� W?D?)« b?F?ð Íc?�« W?K?J?A?*« Ë√ n?"u?*« Y?×³ð w²�«  UH�RLK�

¨j?O?D?f?²�« Êu¾AÐ …d³)« ÈË– —UJ.«Ë ¡«—PÐ ”UM¾²Ýù«Ë ¨UNKł√

s??� Ÿu??M??�« «c??N??Ð 5?B?²?<« W?Þd?A?�« ‰U?ł— …d?³?f?Ð W?½U?F?²?Ýù«Ë

Æ öJA*«
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U¼UM×{Ë√ w²�«  U�uKF*« Ác¼ lOL& r²¹ Ê√ bFÐ ∫ U�uKF*« qOK% ‡ µ

öOK% qK%Ë ”—bðÎUIO"œ Î’öf²Ý« r²¹ v²Š U¼dCUMŽ vKŽ œdðË 

U?ÝU?Ý√ ÊuJð Ê_ `KBð w²�« ozUI(«ÎÊu?J?¹ Ê√ …UŽ«d� l� WDfK� 

r?²?¹ v²Š UN� qCu²�« - w²�«  U�uKF*« W.UJ� nOMB²�«Ë qOK×²�«

qŠ«d� r¼√ ÊS. p�c�Ë ̈ tD³CM� dO¹UF�Ë fÝ√ vKŽ WD)« l{Ë

 U?�u?K?F?L?K?� q?�U?A?�«Ë q?�U?J�« qOK×²�« WKŠd� w¼ WD)« l{Ë

qOK% bMŽ WHK²<«  ôU:« w. …d³)« q¼QÐ W½UF²Ýù« sJ1 p�c<Ë

Æ U�uKF*«

w?¼ W?IÐU
�« qŠ«d*« q< d³²Fð  ∫UNKC.√ —UO²š«Ë jDš …bŽ œ«bŽ≈  ‡ ∂

l?L?łË W?K?JA*« qOK% vMFð UNKJ. WD)« œ«bŽù dOC×²�« qŠ«d�

Ác¼ ¡UN²½SÐË ̈  UNOKŽ W�«b�« ozUI(« ’öf²Ý«Ë ̈ UNMŽ  U�uKF*«

…b?Ž l?{u?ð Ê√ s
×¹Ë WD)« l{u� WOKFH�« qŠ«d*« √b³ð qŠ«d*«

—U?O?²?š« r?²?¹ r?Ł ¨»u?K?D?*« ÷dG�« oOI% v�≈ ·bNð WK¹bÐ jDš

w?. W?O?K?C?._« V?
?Š jD)« Ác¼ VOðdð r²¹Ë jD)« Ác¼ qC.√

jD)« WKLł s� qC._« w¼ ÊuJð WDš —UO²šô p�–Ë ̈  —U³²š_«

WDš s�d¦<√ Â«bf²Ý« sJ1 b" ∆—«uD�«  ôUŠ w.Ë ‡ tŽu{u*«

…b?zU?. Èd?½ Ê√ s?J?1 U?M?¼Ë W?D)« dOOGð Èdš√  ôUŠ w. sJ1 Ë√

Ác?¼ s?� q?C?._« —U?O?²?š«Ë …b?Š«Ë W?D?š fO�Ë jDš …bŽ l{Ë

cOHM²K� jD)«
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W?D?)« Y?×?Ð w?. „d?²A¹ Ê√ Í—ËdC�« s� ∫WD)« WOL¼QÐ ŸUM²"ù« ‡ ∑

U?N?²?O?L?¼Q?Ð «u?F?M?²?I?¹ Ê√Ë U?¼c?OHMð vKŽ 5.dA*«Ë 5B²<« lOLł

ULKŽ «uÞU×¹ Ê√ wG³M¹ UL< ̈ U¼«ËbłËÎWD)«  UOzeł w. dOOGð ÍQÐ 

‚U?H?š« Ë√ q?A?.  ôU?L?²?Š« s� qOKI²�« sJ1 v²Š ¨ U¼cOHMð q³"

ÆWD)«

 UO½UJ�ù« lOLł dO.uð WD)« cOHMð VKD²¹∫WD)« cOHM²� œ«bŽù«  ‡ ∏

vKŽ  ULOKF²�«Ë d�«Ë_« —«bC≈ rŁ U¼cOHM²� W�“ö�« W¹dA³�«Ë W¹œU*«

s?� b?<Q?²?�«Ë W?D?)« c?O?H?M?ð w?. 5?<d?²A*«  «bŠu�«Ë ’Ufý_«

ö?B?H?� r?N?M?� œd?. qJ� q<u*« —Ëb�«Ë WD)« cOHMð bŽu0 rNLKŽÎ

öOBHðÎUIO"œ Î
®±©

Æ

qŠ«d� cOHMð ZzU²½ vKŽ ‰ËQÐ ôË√ ·u"u�« V−¹ ∫WD)« ZzU²½ d¹bIð ‡ π

s
×²
*« s� ÊU< «–≈ U� d¹bIð sJ1 ZzU²M�« Ác¼ ¡u{ vKŽË ̈ WD)«

U?N� w.U{≈ jODfð œ«bŽ≈ Ë√ UNK¹bFð Ë√ WD)« cOHMð w. —«dL²Ýù«

W?D?)« ‚U?H?š≈ W?�U?Š w?. W?K?¹b?Ð WDš cOHMð Ë√ UNð«– WD)« dOOGð Ë√

Æ v�Ë_«

w?G?³?M?¹ w?²?�« W?O?ÝU?Ý_«  «—U?³?²?Žù« s?� ∫ÊUJ*«Ë X"u�« —UO²š« ‡ ±∞

v?K?Ž d?O?ŁQ?²?�« w. WG�UÐ WOL¼√ s� UN� U* ¨WD)« cOHMð q³" UNðUŽ«d�

r¼U
¹ U0 WD)« cOHM²� 5³ÝUM*« ÊUJ*«Ë X"u�« —UO²š« ̈ UNŠU$ Èb�

ÆWDfK� ÕU−M�« w. …dýU³�

®± ’ ¨ oÐUÝ lłd� ¨ vŽU³
�« œuL×� ¡«uK�« ∫dE½√ ©±∏∏Æ 
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 ≥Æ ± t‡ł«uð w‡²�«  U‡+uF*«Ë  U‡¹b×²�«wM�_« jOD�²�«

W‡‡*uF�« dBŽ w:

W*uF�« dBŽ w: wM�_« jOD�²�« tł«uð w²�«  U¹b×²�« ±Æ ≥Æ ±

wM�_« jODf²�« tł«uð Ê√ sJ1 w²�«  U¹b×²�« iF³� d<– vK¹ ULO.Ë 

w¼Ë W*uF�« dBŽ w.
®±©

∫

 ‡ ±q³I²E*UÐ R³M²�« 

«d?O?¦?< t?F?� q?L×¹ dBŽ v�≈ dBŽ s� W¹dA³�« ‰UI²½≈ Ê≈ Î «d?O?G²*« s� 

 «b?−²
*«Ë
 ©≤®

w?M?�_« j?O?Df²�«Ë dOJH²�« …œUŽ≈ v�≈ tð«– X"u�« w. uŽb¹Ë

d?ŁQ?²?ð W?¹d?A?³?�«  U?F?L?²?:« Ê√ s?� U?"öD½« ¨ b¹b'« dBF�«  UOC²I� o.Ë

ÆdBŽ v�≈ dBŽ s�Ë Èdš√ v�≈ W³IŠ s� U¼dO¹UF�Ë UN³O�UÝ√ nK²fðË

ôË√ r?�U?F�« ÁbNA¹ U� ÊS. dš« V½Uł s�Ë  Î¡e?ł w?¼ w²�« UMðUFL²−�Ë 

U?O½UŁ r�UF�« «c¼ s�ÎW?KzUN�« WOðU�uKF*« …—u¦�U< r�UF*« W×{«Ë  «dOG²� s� ¨

W?L?f?{ W?O?L?K?Ž  ö?J?A?� s� p�– o.«— U�Ë  ôUBðô« UOłu�uMJ²Ð WK¦2

¨W1d'« W×KB* UN�«bf²Ý« WO�«dłù«  ULEMLK� sJ1 ¡«œ_« WO�UŽ  UOMIðË

v?K?Ž œU?L?²?Žô« w?Ž«Ëœ r?¼√ s?� d?³?²F¹  «—uD²�«Ë  «dOG²*« s� p�– dOžË

s� ÊUJ�ù« —b" …œUH²Ýô«Ë Èd³J�«  U¹b×²�« Ác¼ WNł«u* wM�ô« jODf²�«

ÆWOłu�uMJð  UŽd²f�Ë WOLKŽ  «—UJ²Ð« s� tð«b−²
�Ë dBF�«  «dOG²�

®±ÀU×Ð√ WŽuL−� ̈ wM�_« jODf²�« ∫dE½√ ̈ Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ qOBH²�« s� b¹e* ©

C�«ÔA�« WO1œU<QÐ UOKF�«  UÝ«—b�« WOKJÐ 5Ý—«b�« ◊U³Ô’ ̈ oÐUÝ lłd� ̈ WÞd±∏¥

ÆU¼bFÐU�Ë

’ ¨oÐUÝ lłd� ¨ v−¹dD�« bL×� tK�« b³Ž ÂbI*« ∫dE½√ ©≤®±≥µÆ 
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s?�  ôUBðô« …—uŁË WOðU�uKF*« …—u¦�« t²<dð U� ÊS. dš¬ V½Uł s�Ë

UNF� ‰u%  U�uKF*« o.bðË ‰œU³²�«Ë ‰UI²½ù« qON
ð YOŠ s�  ZzU²½Ë —UŁ¬

s?� Ád?O?ž Ë√ X?½d?²?½ù« o¹dÞ sŽ sJ1 ¨ …dOGC W¹d" v�≈ w�Ëb�« lL²:«

d?¦?<√ ‚d?G?²?
¹ô d�√ —«bC≈ Ë√ W�UÝ— ‰U³I²Ý≈ Ë√ ‰UÝ—≈ W¦¹b(«  «dJ²³*«

¨W?1d?'« v?Žd?ð Èd?³?<  ULEM� —uNþ bFÐ WO�«dł≈ WOKLFÐ ÂUOIK� Ê«uŁ s�

Èu?²
� vKŽ ÊuJ¹ Ê√Ë tðU¹dE½Ë s�_« rO¼UH0 ¡UIð—û� uŽb¹ Íc�« d�_«

…dDO
�« X% W1d'« ÊuJð w< U¼œUFÐ√ qJÐ À«bŠ_«
®±©
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 ‡ ≤Wz—UD�«  «dOG²*«Ë ·ËdE�« 

v?K?Ž Êu?J?¹ Ë√ V?½U?ł s?� t?.«b?¼√ oI×¹ Ê√ wM�_« jODf²K� sJ1ô

Êu�u¾
*« „—œ√ «–≈ ô≈ dJH�«Ë ÕuLD�« Èu²
� vKŽË dBF�«Ë l"«u�« Èu²
�

¨W?z—U?D?�«  «b?−?²?
?*«Ë  «d?O?G?²?*«Ë wM�_« qLF�UÐ WDO;« ·ËdE�« tMŽ

j?O?% w?²�« …dŁR*« q�«uF�«Ë W�UF�« r�UF*«Ë Èd³J�«  U.ü« „«—œ≈ v�U²�UÐË

q³I²
*«Ë l"«uK� vŽ«u�« „«—œù« «c¼ d³²F¹ YOŠ ̈ wM�_« qLFK� jODf²�UÐ

w?M?�_« j?O?D?f?²�« VO�UÝ√ qC.UÐ cš_« v�≈ ÈœRð w²�«  «—d³*« r¼√ s�

W?II×� oO³D²K� WKÐU" Èb*« …bOFÐ WOM�√ WO−Oð«d²Ý≈ œU−¹ù  U"UD�« bAŠË

tK�« Ê–SÐ …œu‡AM*« ·«b¼_«Ë ZzU²MK�
®≤©

Æ

®±©W×.UJ� v. WOÐdF�« WO−Oð«d²Ýù« ̈  v�öN�« ÊUL¦Ž  QA½ —u²<b�« ¡«uK�« ∫ dE½√

A?�« d?J?H?�« W?K?−� ¨ W1d'«Ôb?K?:« ¨ …b?×?²?*« W?O?Ðd?F?�«  «—U?�ù« ¨W"—UA�« vÞd

 ’ ¨”œU
�«≤∂¥Æ 

®≤’ ¨oÐUÝ lłd� ¨ v−¹dD�« bL×� tK�« b³Ž ÂbI*« ∫dE½√   ©±≥µÆ 
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 ‡ ≥lL²:« W:UIŁË rO+

"Ë l?L?²?:« w?. oLŽ s� UN� U* WO"öš_« rOI�« Ê≈ ÔU?N?²"öŽ ÊS. WOÝb

«b?ł WIOŁË Ëb³ð s�_UÐÎ5?F?Ð U¼cšQð Ê√ WOM�_« WO−Oð«d²Ýö� Vłu²
¹ U� 

Æ—U³²Žô«

 ‡ ¥lL²:« w:  —«dI²Ýô« Wł—œ 

� q< w. —«dI²Ýô« Ê≈
Ô

W?K?�UA�« WOLM²�« u×½ ‚öD½ô« ”UÝ√ u¼ lL²−

w?. q?Kš l"Ë «–S. ¨WO�öŽù«Ë WO.UI¦�«Ë WOLKF�«Ë W¹œUB²"ù«Ë WOŽUL²łù«

5ÐË s�_« 5Ð W"öF�« WOL¼√ vMF¹ U2 ¨s�_« vKŽ p�– fJF½≈  —«dI²Ýô«

Æt²¹—«dL²Ý«Ë tKOFHðË  —«dI²Ýô« «c¼ rŽœ vKŽ s�_« qLF¹ YOŠ  —«dI²Ýô«

¹ n?OJ.
Ô

b?Š√ Êu?J?¹ Ê√ w?G?³?M¹ Íc�«  —«dI²Ýô« «c¼ q¦� oOI% sJL

v?K?Ž Ê√ »«u?'«Ë øl?L?²?:« w?. W?O?−?O?ð«d²Ýô« WOM�_« WD)« ·«b¼√ r¼√

«—Ëœ —«dI²Ýö� «uKF−¹ Ê√ 5DD<«Î«dO³< Î¨WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« WD)« w. 

—«d?I?²?Ýô« o?I×²¹ UN³łu0 w²�«  «uD)« s� œbŽ Ã«—œ≈ ‰öš s� p�–Ë

ö?¦?� ¡UCI�U. ¨lL²:« w.Î¡q?�Ë »U?³?A�« nOþuð ‰öš s� W�UD³�« vKŽ 

R?.U?J?ðË ¨W?O?½U?J?
?�« W³O<d²�« w. qK)« ÕöC≈Ë ¨rKF�«Ë qLF�UÐ rNðU"Ë√

w?²?�«  U?�b?)U?Ð ¡UIð—ù«Ë ¨È√d�« sŽ dO³F²�« W¹dŠË 5Hþu*« 5Ð ’dH�«

·«d×½ô« W×.UJ�Ë UNFM�Ë W1d'« s� W¹U"u�« w. WOM�_« œuN'« l� vI²Kð

� w.Ë lL²:« d{UŠ w. t�UJý√ v²AÐ
Ô

ÆtK³I²


b?M?Ž q?�«u?F?�« Ác?¼ —U?³²Žù« 5FÐ cšQ½ Ê√Ë bÐô t½√ `C²¹ o³Ý U2Ë

ð W*uF�« dBŽ w. WOM�√ WO−Oð«d²Ýù wM�_« jODf²�«ÔlL²−LK� ÊU�ü« oI×

� b¹b×²� p�–Ë
Ô

·uÝ U� «c¼Ë UNðU"uF�Ë WOM�_« WO−Oð«d²Ýù« l{Ë  U³KD²

Æt×{u½



±∞µ

 ‡ µUN²OŽu½Ë rz«d'« b¹«eð

Ë√ W?O?ŽU?L?²?ł≈ X?½U?< ¡«u?Ý  «b?−?²?
?*«Ë  «d?OG²*« s� b¹bF�« „UM¼

U?C?¹√Ë ¨W?O?.UIŁ Ë√ W¹œUB²"«Î¡u?‡?
?� W?−?O?²?½Ë W¹uLM²�«  ôU:« s� b¹bF�« 

UF"«Ë  “d.√ b" ̈  q�«uF�« s� p�– dOžË jODf²�«ÎUO³KÝ ÎV½«u'« iFÐ w. 

U?F?−?A� ÊU‡<Îw?½b?ðË W?�U?D?³?�U?. ¨U?¼u?/ »U?³Ý√ b¹«eðË W1d'« —UA²½« vKŽ 

*«  U?F?L²:« w. WOŽUL²łù« `z«dA�« iF³� ÈœUB²"ù« Èu²
*«Ô¨W?HK²f

q< Èœ√ ¨WOLOK"ù«  UŽ«eM�« Ë√ »Ëd(« UNð“d.« w²�« WLEM*« dOž …d−N�«Ë

U?Žu?½ U?N?O?K?Ž ÷d?H?¹Ë ¨WOM�_« …eNł_« Èb×²¹ l"«Ë œułË v�≈ p�–Îs?� 

d?E?M?�« …œU?Ž≈ v?KŽ wM�_« ŸUDI�« qLF¹ r� «–≈ p�–Ë ¨W�œUF�« dOž WNł«u*«

W?�U?F?�« t?D?D?š w?. w?�U?²?�U?ÐË ¨t?ðU?O?MIðË tðU¹Už w.Ë ¨WKzUÝËË t.«b¼√ w.

U/≈Ë W1d'« lM� w. jI. fO� wM�_« ŸUDI�« r¼U
¹ YO×Ð ¨tðUO−Oð«d²Ý«Ë

U‡C¹√Î5ÐË WOŠU½ s� WOzUM'« W�«bF�«Ë W1d'« lM� rE½ 5Ð o.«u²�« o‡OI% w. 

Èdš√ WOŠU½ s� WOŽUL²łù« W�«bF�« ∆œU³�
®±©

Æ

W?O?L?K?Ž  «b?−²
�Ë ¨ W×{«Ë WOM�√  U¹b% „UM¼ Ê√ `C²¹ o³Ý U2

l{Ë bMŽ dEM�« …œUŽ≈ VKD²¹ U� WOM�_« WŠU
�« vKŽ UN
H½ X{d. W¦¹bŠ

ÆUNO. …dŁR*« q�«uF�« Y×ÐË WOM�_« WO−Oð«d²Ýù«

 ‡ ∂*« ÔWOK;«  «dOG²

W?O?K?š«b?�« W?N?³'« pÝU9Ë —uNL'« 5ÐË wK;« s�_« 5Ð W"öF�« Ê≈

UOŽ«Ë —uNL'« Â«œ UL. ̈ WIOŁË W"öŽÎ� WOKš«b�« WN³'«Ë 
Ô

lL²:« w. WJÝUL²

ÆÊ“«u²�« q²š≈ W"öF�« XK²š≈ «–S. rOK
�« —UÞù« w. qLF¹ s�_« ÊS.

®±’ ¨oÐUÝ lłd� ¨ —UB½ ËdLŽ bOLF�« ∫dE½√ ©≤∂¥Æ 



±∞∂

U�uLŽËÎ*« p?Kð —U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ u¼Ë wM�_« jODf²�« ÊS. Ô «d?OG²

ÂöŽ≈Ë W¾OÐË WÝ—b�Ë …dÝ√ s� lL²:« ̀ z«dý lOLł ·bN²
ð w²�« WOK;«

¨ÂUŽ lH½  «–Ë W�UŽË WCUš  U
ÝR�Ë W.dF�Ë ‚öš√Ë  «œUŽË Êu½U"Ë

·dF²�« ·bNÐ Í√d�« ŸöD²Ý«Ë WOLKŽ  UÝ«—b� d�_« «c¼ lCf¹ Ê√ wG³M¹

¨W?CU?š  UO³K
�«Ë W�UŽ  UOÐU−¹ù« sŽ nAJK� —uNL'«  U¼U&« vKŽ

vKŽ p�– fJFM¹ YO×Ð ¨…dOš_« pKð s� hKf²�« vKŽ qLF�« qł√ s�

*« WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« WD)«ÔI�UÐ WOK³I²
ÔÆqC.√ ZzU²½ oOI% vKŽ …—b

 ‡ ∑WO*UF�«  «dOG²*« 

w. W‡CUfÐË ÊöBHM¹ô s¹¡eł v*UF�« s�_«Ë vK;« s�_«  UÐ bI�

…—u?¦?K?� W?−?O?²?M?< v?�Ëb?�«Ë w?*U?F?�« j?Ð«d²�«Ë …b¹b'« WO*UF�«  «dOG²*« qþ

vMF¹ U� ̈  W*uF�« qþ w. W¹dI< r�UF�« XKFł w²�«Ë  ôUBðù«Ë WOðU�uKF*«

`O×C fJF�«Ë ̈  vK;« s�ú� ‰ö²š« u¼ v*UF�« s�_« w. ‰ö²š« È√ Ê√

s�_« …u"Ë w*UF�« s�ú� …u" vK;« s�_« …u" Ê≈ YOŠ WOÐU−¹ù« WOŠUM�« s�

ÆwK;« s�ú� …u" w¼ w*UF�«

Ê√ v?G?³?M?¹ v?*U?F?�« s�_«Ë vK;« s�_« 5Ð jÐ«d²�« «c¼ Ê√ pýôË

5?(« 5?Ð r?�U?F?�« b?N?A?¹ Y?O?Š ¨wM�_« jODf²�« ¡«d³š s� W¹b−Ð cšR¹

W¹œUB²"ô«Ë WOÝUO
�« WLE½_« vKŽ dŁRð w²�«  «dOG²*« s� WŽuL−� dšü«Ë

t?−?²?¹ Ê√ Àb?×?¹ bI. ¨ ‰Ëb�« 5Ð WJÐUA²*«  U"öF�« vKŽ dŁR¹ U2 WO*UF�«

U¼U&« v*UF�« ÂUEM�«ÎUO³KÝ ÎÈd³J�« ‰Ëb�« qš«œ ◊uG{ V³
Ð WMOF� ‰Ëœ u×½ 

p?K?ð q?š«œ w?. s?�_« v?K?Ž d?ŁR?¹ U2 ¨w*UF�« ÂUEM�« «c¼ vKŽ dDO
ð w²�«

*« ‰Ëb?�«Ô¨r?N?M?O?Ð W?¹—Ëd?C?�«  U?"ö?F?�« r?J?×?Ð w?*U?F�« ÂUEM�« «cNÐ WD³ðd

OÝ U/≈ w*UF�« ÂUEM�« w. dOGð q< ÊS. —UB²šSÐË
Ô

w. s�_« vKŽ t�öEÐ vIK

*« ‰Ëb?�« p?K?ð l?O?Lł w. s�_« vKŽ w�U²�UÐË ¨r�UF�«Ô¨ÂU?E?M�« «cNÐ WD³ðd



±∞∑

¡U<– d¦<√ ÊuJð Ê√ wG³M¹ w²�« …dOGB�« ‰Ëb�« hš_« vKŽË
Î

Â«bf²Ý≈ w. 

"ÔÆÈb*« bOFÐ jODf²�«Ë WOð«c�« UNð«—b

 ‡ ∏WŠU²*« WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  UODF*« 

d?O?š Á—Ëb?Ð Âu?I¹Ë lL²:« w. WIzö�« t²½UJ� q²×¹ Ê√ s‡�_« œ«—√ «–≈

*U?Ð j³ðd¹ Ê√ bÐ ö. ¨ÂUO"Ôd?B?F�« ÂuKŽ tMŽ XCf9 U�Ë ¨WOLKF�«  U‡ODF

� s�
Ô

�Ë  ö?J?A
Ô

r?K?F?�«Ë s?�_U?. ¨W?O?−?N?M?�Ë W‡OLKŽ  U¹dE½Ë  UŽd²f

rKF�«Ë s�_« dCUMŽ XKŽUHð ULK<Ë ̈ dšü« sŽ UL¼bŠ√ qBHM¹ ô Ê«dBMŽ

Æs�_« d¼œ“≈Ë rKF�« vIð—≈ ULK<

¨W?O?M?�_« W?O?−?O?O?ð«d?²Ýù« sL{ —U³²Žù« 5FÐ cšR¹ Ê√ bÐô rKF�U.

w?L?K?F?�« Y?×³�« bŽ«u"Ë —UJ._« ◊U³M²Ý« vKŽ rzUI�« rKF�« p�– WCUfÐË

*«ËÔ�Ë lL²:« l"«uÐ WD³ðd
Ô

_« rO" s� oDM*«Ë tðöJAÔ«—Ëd�Ë UNf¹—UðË W�Î

�Ë U¼d{U×Ð
Ô

ÆUNK³I²


 ≤Æ ≥Æ ±W*uF�« dBŽ w: wM�_« jOD�²�«  U+uF�

WD)« Ë√ W�UŽ jODf²�« o¹dÞ w. nIð w²�«  U"uF*«Ë  U³IF�« œbF²ð 

U?³?K?Ý dŁR¹ U� WCUš WO−Oð«d²Ýô«Î…œu?A?M?*« ·«b¼_« oOI%Ë U¼cOHMð vKŽ 

*« UOKF�« …œUOI�« sJð r� w²�«Ô*«Ë jODf²�UÐ WB²fÔWK�U< W¹«—œ vKŽ tOKŽ W.dA

�  U?"uF*« pK²Ð
Ô

œu?łË b?M?Ž U?N?IO³Dð vG³M¹ w²�« qz«b³�« W.dF�Ë W¹«b³�« cM

WO−Oð«d²Ýô« WD)« cOHMð qŠ«d� ÈbŠ≈ ‰öš …Q−. dNEð b" W³IŽ
®±©

s�Ë ̈  

vK¹ U�  U³IF�«Ë oz«uF�« Ác¼
®≤©

∫

®±C�« ÀU×Ð√ WŽuL−� ∫dE½√ ̈ Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ qOBH²�« s� b¹e* ©Ô5Ý—«b�« ◊U³

A�« WO1œU<QÐ UOKF�«  UÝ«—b�« WOKJÐÔ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨WÞd≤∞∞ÆU¼bFÐU�Ë 

®≤’ ¨oÐUÝ lłd� ¨v−¹dD�« bL×� tK�« b³Ž ÂbI*« ∫dE½√ ©±∑∑ÆU¼bFÐU�Ë 



±∞∏

w. qLF¹ ŸUD" q< Ê√ ÂuKF*« s�∫ŸUDIK� WOł—U)«Ë WOKš«b�« W¾O³�«  ‡ ±

L?K?� W−O²½ W³KI²�Ë …bIF� W¾OÐ
Ô

*«Ë  «dOG²Ôw?. hš_UÐË  «b−²


W?O?łu?�u?M?J?ð  «—u?Ł r?�U?F?�UÐ XHBŽ YOŠ s¹dAF�« ÊdI�« W¹UN½

ÆjODf²�« WOKLŽ w. lDI�UÐ dŁRð WOðU�uKF�Ë

� vKŽ d�_« p�c<
Ô

vG³M¹ w²�«Ë wM�_« ŸUDIK� WOKš«b�« W¾O³�« Èu²


 U³IŽ ÈbŠ≈ UNÐ qN'« ÊuJ¹ ô v²Š …uIÐ UNOKŽ ·dF²�«Ë UND³{

� v?KŽË dš¬ vMF0Ë ¨WD)«
Ô

W?Ý«—œ s� bÐô wM�_« ŸUDI�« Èu²


U¹«e� s� W¾O³�« tOKŽ ÍuDMð U�Ë ¨ŸUDIK� WOł—U)«Ë WOKš«b�« W¾O³�«

¹  UO³KÝË
Ô

A�«  U
ÝR� w. dŁRð Ê√ sJLÔÆWÞd

*«  ôU?L?²?Šô `O×B�« d¹bI²�« ÂbŽË R³M²�«  UÐuFC ‡ ≤ÔÊ≈ ∫q³I²


¨w?−?O?ð«d?²?Ýù« w?M?�_« j?O?D?f²�« WOKLŽ w. wÝUÝ√ q�UŽ R³M²�«

¹Ë
Ô

�  U?�uKF� vKŽ ‰uB(« tI¹dÞ sŽ sJL
Ô

«c?¼ sJ�Ë ¨WOK³I²


UŽu½ sLC²¹ t
H½ R³M²�«Î*«  U�uKF*« Ê√ wMF¹ U2 ÷uLG�« s� Ô…UI²


¹ ·u?Ý l?³?D?�U?Ð «c?¼Ë ¨WIO"œ X
O� tI¹dÞ sŽ
Ô

ÕU?$≈ W?OKLŽ oOF

*« U?O?KF�«  «œUOI�« vKŽ ÷dH¹ U� ¨WO−Oð«d²Ýô« WD)«Ôv?KŽ W.dA

∫s¹d�QÐ ÂUOI�« wM�_« jODf²�«

� vKŽ ÊuJð w< U¼bNł È—UB" ‰c³ð Ê√ ‡ √
Ô

WOŠUM�« s� R³M²�« Èu²


ÕU?
?.≈Ë ¨W?¾?ÞU?)«  «d?¹b?I?²�« V½«uł oOOC²� p�–Ë WOLKF�«

ÆW×O×B�«  «d¹bI²K� ‰U:«

q?×?� q?% w?< …e?¼U?ł Êu?Jð WK¹bÐ  «¡«dł≈ Ë√ jDš œU−¹≈   ‡ »

ÆWD)« cOHMð ‰öš dNEð w²�« W³IF�« Ë√ TÞU)« ¡«dłù«



±∞π

 ‡ ≥∫·«b?¼_« W?O?KŽU. ÂbŽ U?¼—«d?"≈ r?²?¹ w?²?�« ·«b¼_« s� dO¦J�« Ê≈ 

� d?O?žË W?O?F?"«Ë d?O?ž Êu?J?ð b?" ¨wM�_« jODf²�« qš«œ
Ô

Ë√ W?L?zö

LK� lCfð Ë√ UNIOI% VFB¹
Ô

¹ tK< «c¼Ë j¹dH²�« Ë√ WG�U³
Ô

W³IŽ d³²F

� WDO(« –Ufð« Vłu¹ U� wM�_« jODf²�« oOI% o¹dÞ w.
Ô

W¹«b³�« cM

ÆÊQA�« «c¼ w.

 ‡ ¥Ê√ Ÿ«b?Ðù«Ë —U?J?²?Ðô« b?O?O?I?²?Ð œu?B?I?*«∫Ÿ«b?Ðù«Ë —U?J?²?Ðô« b?OOIð

vG³M¹ …b�Uł bŽ«u" v�≈ X"u�« —Ëd� l� ÁbŽ«u" ‰u×²ð b" jODf²�«

U?F?OLł 5K�UFK�Îv?�≈ ÍœR?¹ U?� v�¬ qJAÐË ÷«d²Ž≈ ÊËœ U¼cOHMð 

qš«œ 5K�UF�« Èb� —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù«Ë dOJH²�« w. œuL'« s� Ÿu½

w. WOM�_«  «œUOI�« —Ëœ Ëb³¹ ”UÝ_« «c¼ vKŽË wM�_« jODf²�«

ÆŸ«bÐù«Ë —UJ²Ðû� ŒUM� œU−¹≈

 ‡ µ�
Ô

U³�Už w²�«Ë W³IF�« ÁcNÐ œuBI*« ∫d¹uD²�« i.—Ë dOOG²�« W�ËUIÎU� 

¹Ë dOOG²�« ÁdJ¹ t²FO³DÐ ÊU
½ù« Ê√ u¼ ̈ cOHM²�« W¹«bÐ w. dNEð
Ô

qCH

«c?¼ f?J?F?¹ U?� ¨‰u?N?:UÐ j³ðd¹ dOOG²�« Ê√ d³²F¹Ë w�U(« l"«u�«

¹ Y?O?Š j?ODf²�« WOKLŽ vKŽ r¼u²�«
Ô

*« s?� b¹bF�« ”—ULÔ5?<—UA

U?Žu½ jODf²�« WOKLŽ w.Î*« s� Ô�Ë j?ODf²K� WOMLC�« W�ËUI
Ô

W�ËU×

Æ…œuBI� dOž ÊuJð b" w²�« jODf²K� r¼œU
.≈

 ‡ ∂¹ ∫o?O?³D²�« ¡jÐË cOHM²�« dOšQð 
Ô

w?²?�« oz«uF�« s� cOHM²�« dOšQð d³²F

¹ U?L< ¨wM�_« jODf²�« o¹dÞ w. nIð
Ô

s?�e�«Ë X"u�« q�UŽ d³²F

U³�Už YOŠ ̈  jODf²�« tł«uð b" w²�«  U³IF�« s�ÎWOKLŽ ‚dG²
ð U� 

U?²"Ë jODf²�«Îö?¹uÞ ÎY?O?×?Ð wzUN½ qJAÐ WD)« WžUOC r²ð v²Š 

*« ŸU?D?I?�« U?N?K?L×²¹ dzU
š v�≈ dOšQ²�« «c¼ ÍœR¹ÔW?−?O²½ t� jDf

*« XO"u²�« vKŽ cOHM²�« dOšQ²�ÔÆœb×



±±∞

 ‡ ∑ô«u�√ jODf²�« VKD²¹ YOŠ ∫WE¼U³�«  UIHM�« ÎUNJK²9 ô b" …dO¦< 

wMF¹ U� Èdš√  UŽËdA� »U
Š vKŽ UN"UH½≈ ÊuJ¹ b" Ë√ …—«œù«

ð WE¼U³�«  UIHM�« Ác¼ Ê√Ôs� Ë√ U¼œU−¹≈ YOŠ s� ¡«uÝ W³IŽ d³²F

ÆUN"UH½≈ YOŠ

 UOXu²�«

W?OLKŽ WÝ«—œ ¡«dł≈ WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WF�Uł v�≈ VKD�« ‡ ±

d?B?Ž w?. W?O?Ðd?F?�« s?�_« …e?N?ł√ UNNł«uð w²�«  «b¹bN²�«ò ‰uŠ

dÞU<« qOK%Ë ̈  UN²×.UJ* …œułu*« dOÐ«b²�« WO�UF. rOOI²� å W*uF�«

«d?E?½ p?�–Ë ¨ UNOKŽ W³ðd²*«Îw?. ÂU?N?Ýù« s� WÝ«—b�« Ác¼ tK¦9 U* 

Æ WOzU"u�« Z�«d³K� …—UM²Ý« d¦<√ …bŽU" ¡UA½≈

W?OÐdF�« n¹U½ WF�Uł UNLEMð w²�«  «ËbM�«Ë  «d9R*« bIŽ lO−Að  ‡ ≤

‚d?ÞË ¨ W?*u?F?K?� W?O?M?�_« U?¹U?CI�« g"UMð w²�«Ë ¨ WOM�_« ÂuKFK�

UNM� W¹U"u�«  «¡«dł≈Ë dOÐ«bðË ̈ UNFM�Ë UNHA<Ë U¼bC— VO�UÝ√Ë

�Ë
Ô

Æ Êu½UI�« –UH½≈  UDKÝË ¡UCŽ√ 5Ð lL& w²�«Ë ¨ UN²×.UJ

À«b×²Ý≈ ̈  »dF�« WOKš«b�« ¡«—“Ë fK: W�UF�« W½U�_« v�≈ VKD�« ‡ ≥

 U?F?¹d?A?²?�U?Ð W?CU?š ¨ W?H?K?²?f?� W?O?N?O?łuð ∆œU³�Ë WOKLŽ Ã–U/

¨W*uF�« …d¼UE� WOM�_« U¹UCI�UÐ WKB�«  «– WOz«dłù«Ë WOŽu{u*«

«c?¼ w?. W?O?M?H?�« U?N?ð«d?³?šË ‰Ëb?�« W?Ðd?& v?K?Ž p�– w. œUL²Žù«Ë

Æ‰U:«

d?EM�« v�≈ »dF�« WOKš«b�« ¡«—“Ë fK−� w. ¡UCŽ_« ‰Ëb�« …uŽœ ‡ ¥
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ÆW*uF�« dBŽ w. wM�_« jODf²�«



±±≤

l‡‡ł«d*«

v{«dI1b�« —uD²�« WO�UJý≈Ë b¹b'« v�Ëb�« ÂUEM�«¨ oO.uð 5M
Š¨rO¼«dÐ≈

W?¹d?B*« W¾ON�« ¨…d¼UI�« ¨ ôƒU
ðË U‡¹UC" ¨v‡ÐdF�« sÞu�« w.

 ¨v�Ë_« WF³D�« ¨»U²JK� W�UF�«±ππ≤ÆÂ
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ÆlÝU²�« œbF�« ¨WÞdA�« Àu×Ð e<d� WK−�
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l¹“uðË rOEMð w� W�ËbK� WO�Ozd�« …—«œù« q¦9 w²�« W¹e'd*«  UOÞ«d�ËdO³�« w�

¨ÊuOÞ«d�ËdO³�« UNÐ vE×¹ w²�« W¹d¹bI²�«  UDK��« Ê≈ Æ U�b)«Ë œ—«u*«
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W�Ëb�«  U½UJ�≈Ë  «—b� ÊS� ̈ lL²:« ÊËRý nK²S� w� W�UF�« UNðUÝUOÝ
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dO�O�« ·bN�UÐ p�– U�Ë ÆUNŽuMðË U¼œbFð vKŽ UNðU�ÝR� q' w� WLE²M�Ë
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ÆWO�uJ(« …eNł_« WO�UHýË WO�UF�Ë …¡UH' w� W�u�Q*« W�U(« Ác¼

b?I?� W?¹d?B?F?�« …U?O?(« tłË√ nK²S� w�  U�ÝR*« —Ëœ w�UM²� W³�½Ë

W?�¡U?�?*« rE½ WO�UF�Ë …¡UH' X�¡UCðË ¨V½Uł s� WOÞ«d�ËdO³�« XLSCð

r�UF�« ‰Ëœ rEF� w� WOLM²�«  U�uF�  œbFðË Ædš¬ V½Uł s� W³ÝU;«Ë
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U?N?K?O?CQ?²?Ð ô≈ v?ðQ?²?¹ ô p?�–Ë ¨W�«b²�*« WOLM²�« oOI% qł√ s� Wł“UL²�

Æœ—«u*« l¹“uð W�«bF� WLzö*« WOŽUL²łô«Ë WOF¹dA²�«Ë WOÝUO��« ·ËdEK�

 U³ł«Ë 5Ð Ê“«u²�« oOI% …—ËdC�UÐ Vłu²�¹ bý«d�« rJ(« oOI% Ê≈

s?� b?% œu?O?� ÊËœ U?¼—«Ëœ√ ¡«œ√ s?� UNMOJ9Ë lL²:«  UO�UF�Ë ¨W�uJ(«

ÆUNðUO�UF�Ë UNðU½UJ�≈Ë UNðU�UÞ

w(«Ë wIOI(« qŽUH²�« wMF¹ bý«d�« rJ(« `KDB� Ê≈ WOCI�« d¼uł

WO�Oz— WŁöŁ rO¼UH0 j³ðd¹Ë ̈ W�Ëb�« qš«œ WOFL²:«  U½UOJ�« 5Ð œb−²*«Ë

∫w¼Ë

U¹UC� ̈  WOLM²�«Ë œU�H�« »U²' w� ̈  WOLM²K� WOÝUO��« ◊ËdA�« ∫fOJ²� Èb¼ Æœ ©±®

® WOLM²�«±¥ …d¼UI�« ̈  WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ e'd� ̈ ©±πππ®’ ̈≤∏Æ©



±≤±

ôË√Îb?O?I?²?�U?Ð ·«d?Þ_« l?O?L?ł Â«e?�S?Ð W?�Ëb?�« o?Š v?�≈ dOAðË ¨WOŽdA�« ¨

Æ5½«uI�«Ë —u²Ýb�« w� W²³¦*«Ë W'd²A*« W�UF�« bŽ«uI�UÐ

U?O½UŁÎÊËœ l?O?L?'« W?³?ÝU?×?� w� –uHM�«Ë WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« wMFð ¨W�¡U�*« ¨

Æ »uKD*« UNF{Ë w� —u�_« l{u� ¡UM¦²Ý«

U?¦�UŁÎs?�R?ð w?²?�« rEM�«Ë  UO�ü«Ë  «uMI�« d�«uð vKŽ 5F¹ U0 ¨WO�UHA�« ¨

Æ bŠu*« —UÞù« w� cOHM²�«Ë „d²A*« rNH�«

s?� œb?×?� j?/ “d?³?¹ œU?�H�« `KDB* …dO¦J�« n¹dF²�« tłË√ 5Ð s�Ë

b?ÝU?� „u?K?�?�« Ë√ b?ÝU?H?�« w'uK��« jLM�« t½QÐ tHCË sJ1 „uK��« ◊U/√

·ö?²?š≈ s?� r?žd?�UÐ UNMŽ w{UG²�« sJ1 ô w²�«  UÝ—UL*« w¼Ë ¨l³D�«

w?� q¦L²ðË ¨WHK²<«  UFL²:« w� …bzU��« dO¹UF*«Ë  U¼U&ù«Ë n�«u*«

W?F?³²*«  ¬¡«dłù« „UN²½«Ë W�d��«Ë “«e²Ðù«Ë …uýd�«Ë …UÐU;«Ë WOÐu�;«

Â«b?S?²?Ý«Ë ¨W?O½u½U� dOž WDA½√ sŽ w{UG²�«Ë ¨WOBSý `�UB� oOI×²�

o?K?F?²ð w²�« ‰ULŽ_« s� U¼dOžË ¨WOBSý VÝUJ� oOI×²� W�UF�« œ—«u*«

Æ U½UJ�ù«Ë  UCUB²šô«Ë  UDK��« Â«bS²Ý≈ ¡u�Ð

vKŽ WLzUI�« W�ËR�*« …—«œû� iOIM�« w¼ WO�öš_« dOž …—«œù« qEðË

¨WI¦�«Ë W�UF�« WO�ËR�*« …dJ� sŽ ‰“UM²�«Ë w{UG²�« r²¹ U�bMŽË ÆW�¡U�*«

Q?O?N²ð WCUš VÝUJ� oOI% ·bNÐ wHOþu�« VBM*« ‰öG²Ý≈ WH' `łdðË

° q�Q²� ÆrEM*« w�ÝR*« œU�H�« —uNE� W³ÝUM*« ·ËdE�«

UIŠ Êe;« s* t½≈ËÎ…d¼Uþ WOÐdF�« œö³�« s� œbŽ w� œU�H�« `³B¹ Ê√ 

q?L?F?K?� Íœd?H?�«  Â«b?S?²?Ýô« ¡uÝ w� q¦L²ð bFð r� WOCI�« Ê≈ ÆWO�ÝR�

«d?O?�b?ð q?J?A¹ Íc�« w�ÝR*« œU�H�« WÝ—U2 w� qÐ ¨wHOþu�«ÎW?×?KBLK� 

Âb?� U?L?' ‡?‡  œU?�?H?�«  U?Ý—U?2 X?×?³?C√ b�  ôU(« Ác¼ q¦� w� ÆW�UF�«



±≤≤

¨W�ËeF� W¹œd�  UÝ—U2 X�O� ‡ U¹UC� …bF� tKOK% d³Ž t�u½—“ r�UÝ —u²'b�«

 U?O?�U?�ò s?¹u?J?ð v?�≈ »d?�√ w?¼ W?O?J?³?ý d?Þ√ ‰ö?š s?� r²ð  UÝ—U2 U/≈Ë

U�UE½ …bÝUH�«  UÝ—UL*« pKð X³�²'« bI� w�U²�UÐË ÆåWLEM�ÎUO�ÝR� ÎqJA²¹ 

Æ WOJ³A�«  U�uEM*« pKð —UÞ≈ w�

—bI�UÐ tLŽbðË W¹cGð  UO�UM¹œ t³ŠUBð …œUŽ œU�H�« Ê≈ p�–  v�≈ ·UC¹

 œU?�?H?�« W?�U?I?Ł t?O?K?Ž o?K?D½ Ê√ sJ1 U� qJA¹ Íc�«Culture of CorruptionÆ

U?CFÐ UNCFÐ ÍcG¹  UIK(« WKB²� WK�KÝ b$ UM½S� w�U²�UÐËÎUNCFÐ qLJ¹Ë 

¨ÍœUB²�ô« ÂUEM�«Ë ¨w�UI¦�« wŽUL²łô« ÂUEM�« qLA¹ U0Ë ¨dšü« iF³�«

Æ wÝUO��« ÂUEM�«Ë ¨Í—«œù« ÂUEM�«Ë

U?O³KÝ œU�H�«  UO�UM¹œ dOŁQð Ê≈Î¨ÍœUB²�ô« ÂUEM�«  UÝ—U2Ë rO� vKŽ 

UÝUJF½« p�– q' ÊuJ¹ ‰U(« WFO³DÐË ̈ w�UI¦�« wŽUL²łô« ÂUEM�«ËÎUO³KÝ ÎvKŽ 

`³B¹ Ê√ WO³K��«  «dŁR*« Ác¼ q'  UOŽ«bð s�Ë ÆÍ—«œù«Ë wÝUO��« ÂUEM�«

w?½U?F?*« i?FÐ UN�UF�√ «u�³K¹Ë ¨qOKI�UÐ fO� œbŽ Èb� W�u³I� …d¼Uþ œU�H�«

v?K?ŽË W?�U?Ž W?H?B?Ð l?L?²?:« v?KŽ w³K��« U¼dOŁQðË UN×³� l� o�²ð ô   w²�«

…uýd�« f³Kð bÝUH�« ŒUM*« «c¼ —UÞ≈ w� ÆWCUš WHBÐ bý«d�« rJ(«  U�uI�

ö?¦�Ît?½Q?Ð w?A?ðd?*«  v?�≈ d?E?M?¹Ë Æe?�U?(«Ë W?¹b?N?�«Ë W?O�«d'ù« w½UF�Ë ”u³� 

° q�Q²� ÆdBFK� d¹U�*«Ë Êd*«Ë rNH²*« hSA�«

dšü 5Š s� tð«dOŁQðË tNłË√ qOJAð bOF¹ œU�H�« Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë

ÆWOÝUO��«Ë W¹—«œù«Ë W¹œUB²�ù«Ë WOŽUL²łù« q�«uF�« w�  «dOG²LK� WÐU−²Ý«

dŁR¹ t½S� œU�H�« …—uC qOJAð vKŽ  «dOG²*« Ác¼ tO� dŁRð Íc�« —bI�«  «cÐË

U?C?¹√ UNO�Î ôU?(« i?F?Ð w?� t?M� Z²Mð Íc�« l{u�« ¨ Uł—b�« s� Wł—bÐ 

ÆWOFL²:«  U¼U&ô«Ë rOI�« W�uEM� w� dO³' dŁ√  «–  ö¹bFð



±≤≥

U?M?½S?� w?Ðd?F?�« r�UF�« w� œU�H�« …d¼Uþ w� UMK�Qð «–≈ UM½≈ WOCI�« d¼uł

v?K?Ž U?N?M?�Ë W¼«eM�«Ë WO�UHA�« w� W�“√ b�& WIŠö²�Ë …b¹bŽ b¼«uý b$

5?Š s?� U?N?M?Ž n?A?J�« r²¹ w²�« w�U*« œU�H�«  ôUŠ b¹«eð ∫ ‰U¦*« qO³Ý

‰«u?�_« q?�?ž r?−ŠË  ôUŠ b¹«eðË ¨ U'dA�« ŸUD�Ë „uM³�« w� dšü

s?� b?¹b?F?K� …œu'«  UHC«u� w� gG�«Ë ¨UNł—UšË W�Ëb�« œËbŠ qš«œ

W?O?Ðd?F?�« ¨ U¹—Ëb�«Ë n×B�« tK�UM²ð U�Ë ¨‚«uÝ_« w� WŠËdD*« lK��«

 «– W�UF�«  UŽËdA*« iFÐ WBSBš w� œU�H�«  UN³ý s� ̈ WO³Mł_«Ë

œU�H�«  «dýR� Ê√ p�– v�≈ ·UC¹ ÆU¼dOžË ¨WO�UF�« WO×Ðd�«Ë WOłU²½ù«

w� vKŽ_« d³²Fð ¨wÐdF�« sÞu�« ‰Ëœ w� „—b*« wŽUL²łù«Ë ÍœUB²�ô«

U?I�Ë r�UF�«Î W?O?*U?F?�« W?O�UHA�« WLEM� d¹—UI²� Transparency International¨

u?L?M?�«  ôbF� dš¬ V½Uł s� d³²Fð UL'
Ò

u?L?M�«  ôbF� v½œ√ s� UNO� 
Ò

w� 

ÆWO�UM�« ‰Ëb�«

œU�H�« r�uFð ≤Æ ±

¨œU�H�« WO¼U* w�Ëb�« pM³�« n¹dFð wM³ð W¹—«dL²Ý≈ ÊUJ�ùUÐ œUŽU�

q?ł√ s?� W?�U?F?�« W?H?O?þu?�« ‰ULF²Ý« …¡UÝ≈ Ë√ ‰öG²Ý« ®∫ t½QÐ t�dF¹ Íc�«

©t?²?O?B?Sý W×KB�
©±® 

…œb?F?²?*« W?O?³?K?�?�« —U?Łx� W−O²½ ¨œU�H�« “ËU& bI� 

Á—UŁ¬Ë tO�«d�Ë t�UJý√ X×³C√Ë ÆœËb;« ÂuNH*« «c¼ ¨W*uFK� WŽuM²*«Ë

W?O?ÝU?O?�?�« W?L?E½_« W�U' vKŽ WIOLŽ WO³KÝ œUFÐ√  «– w*UF�« bOFB�« vKŽ

…œbF²*« UNðUO�¬Ë W*uFK� qEOÝË ÊU' bI� ÆWO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

 (1)W ÆPattii Amaah & others, Combating Corruption, (Washington D.C.
World Bank, 1999) P® Æ2Æ



±≤¥

v?K?Ž U?N?�U?J?ý√ n?K?²?S?0 œU?�?H�« …d¼Uþ bŽUBð vKŽ dýU³*« w³K��« U¼dŁ√

t?K�« dOš œË«œ —u²'b�« p�– X³¦¹ ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*«

u?/ qF�®∫ t�uIÐ
Ò

W?O?³?K��« —UŁü« r¼√ s� w*UŽ bOFC vKŽ Á—UA²½«Ë œU�H�« 

w?²?�«Ë ¨‰Ëb?�« 5?Ð W?¹—U?−?²?�«  öON�²�«Ë WOLKF�«  U�UA²'ôU� ÆW*uFK�

‚öÞ≈ vKŽ  bŽUÝ b� WOz«dłù«Ë WO½u½UI�« jÐ«uC�« s� b(« l� XI�«dð

o?O?I% WO½UJ�≈ UN� XKNÝË ¨w�Ëœ bOFC vKŽ WO�«dłù«  UJ³A�« WKOS�

X½U' w²�« œU�H�« …d¼Uþ X�d²š« bI� ÆWŽËdA� dOž ‰ULŽ√ o¹dÞ sŽ ¡«d¦�«

W?L?zö?*« ’d?H�« s� …bOH²�� WO�Ëb�« œËb(« WMOF� ‰Ëœ Ë√ W�Ëœ w� …bzUÝ

 ôU?L?²?Š« ‚u?H?ð w?�d?'« q?L?F?�« —U?L?¦?Ð ÿUH²Šù«  ôUL²Š« qF& w²�«

 ©tOKŽ  Ÿœ«d�« »UIF�«
©±®

Æ

 ôU?B?ðô« …—u?¦?� W?−?O?²½ gOFð ¨WO½u' W¹dI' `³C√ ÂuO�« r�UŽ Ê≈

wŠ q�UJðË ‰œU³ð w�  U�uKF*«Ë
Ò

vKŽ qÐ WŽU��« Ë√ ÂuO�« —«b� vKŽ fO� 

dOŁQð sŽ ‰eF0 W�eFM� …d¹e−' gOFð Ê√ W�Ëœ ÊUJ�SÐ œUŽ U�Ë ÆWO½U¦�« —«b�

¨…U?O?(« V?½«u?ł s� V½Uł q' r�uFð bI� ÆWO*UF�«  «dOOG²�«Ë  ôu×²�«

U?þu?×?K� ÍœUB²�ô« dOŁQ²�«Ë jÐ«d²�« `³C√ËÎÊU?' U2 `{Ë√Ë d³'√ Wł—bÐ 

w� ¨ÊËdš¬Ë 5Kł p¹dðUÐ dOA¹ UL' p�– `C²¹Ë ÆWO{U� œuIŽ w� tOKŽ

ôU?B?ð« U?N?C?F³Ð WKB²�  «dOG²� WŁöŁ w� œU�H�« r�uFð W�uÝu*« rN²�UI�Î

U¹uCŽÎôË√ ®∫ w¼Ë œU�H�« …d¼Uþ w�UMð w� dŁ_« d³'√ UN�Ë ÎlOÝuð b¹e¹ ¨

w?� œU?�?H?�« —U?Ł¬ Ÿu?O?ý ‰U?L?²?Š≈ s?� t?I?OLFðË w*UF�« ÍœUB²�ô« q�UJ²�«

–UHM�«  UO½UJ�« b%Ë ÆÆÆ t�öš UNz«bC√ œœdðË ̈ tKL'QÐ w*UF�« œUB²�ô«

¨wÐdF�« q³I²�*« WK−� ̈  UND³{  UO�¬Ë WO*UŽ …d¼UE' œU�H�« ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ ©±®

 œbF�«≥∞π d³L�u½ ¨ ≤∞∞¥® ’ ¨∂∂Æ ©



±≤µ

qF&Ë ̈ WOMÞu�« WOzUCI�« W¹ôu�« oO³Dð ‰U−� s� WOMÞu�« œËb(« s� …b¹«e²*«

ULŽ wK;« qB� Í√ ¨UN�uŠ ULŽ WOMÞu�«  UÝUO��« Ë√  «œUB²�ô« ‰eŽ

öO×²�� ̈ w�Ëœ u¼ÎUO½UŁË ÆÎUO½Ëd²J�« pÐUA²� w�Ëœ w�U� ÂUE½ ⁄ËeÐ qLF¹ ̈

¨t?O?K?Ž …d?D?O?�?�« W?ÐuFC vKŽË ¨ÿu×K� qJAÐ œU�H�« ’d� …œU¹“ vKŽ

U?¦?�UŁË ÆUNI×K¹ Ê√ qL²×¹ w²�« —«d{_« vKŽËÎd?EMK� W²�ô …œU¹“ XŁbŠ ¨

vKŽ œËb(« d³ŽË Ê«bK³�« qš«œ ̈ WO−Oð«d²Ýô« WO½ËUF²�«  UH�U×²�« œbŽ w�

w?*U?F?�« œU?B?²�ô« q¦1 ¨WO−Oð«d²Ýô«  UŽUDI�« s� dO¦' w�Ë Æ¡«uÝ bŠ

b¹e¹Ë Æ U'dA�« 5Ð ULO� …œuIF*«  U�UHðô« s� …bIF� WO*UŽ WJ³ý TýUM�«

ŸU?M?CË s?¹d?¹b*« q' WÝ—U2 WÐuFC s�  UH�U×²�« ÁcN� wÞU³ð—ô« lÐUD�«

WKJA*« q' vKŽ r�uF²�« dŁR¹Ë ÆÆÆ dO³' bŠ v�≈ …dDO�K� W�UF�«  UÝUO��«

v?K?Ž q?L?F?�« v?K?Ž …Ëö?Ž ¨œU�H�« d�Oð …b¹b'« WO*UF�« ozUI(U� ∫UNKŠË

 ©Ídš√ ‚dDÐ t×³'Ë t×C�
©±®

Æ

«b?O?C?FðËÎv?K?Ž ÍœU?B?²?�ô« q?�U?J?²?�« d?Ł√ `?{u?¹ Íc�« Í√d�« «cN� 

ôU?¦?� 5Kł p¹dðUÐ ÂbI¹ œU�H�« ¡«dA²Ý«  ôUL²Š«ÎU?OF�«Ë ÎiFÐ —Ëœ sŽ 

…b×²*«  U¹ôu�« «bŽ ULO� ®∫ ÍËUýd�« …d¼Uþ w�UMð w� …œbF²*«  U'dA�«

® ¡U¼“ s� »uKÝ_« «c¼ X�dł w²�« ‡ WOJ¹d�_«≤∞÷dFð ‡ XC� WMÝ ©

œU?²?F?� q?J?A?Ð ÍËUýd�« WOŽUMB�« Ê«bK³�« w�  UO�M'« …œbF²*«  U'dA�«

ôË Æ‰U?L?Ž_«  U?I?H?B?Ð “u?H?K� WKOÝu' WO�UM�« ‰Ëb�« w� 5�ËR�*« vKŽ

 WO½u½UI�« WOŠUM�« s� ÍËUýd�« pK²Ð W�bI²*« ‰Ëb�« s� dO¦J�« ̀ L�¹¨V�×�

¨w?*U?F?�« œU?B?²?�ô«Ë œU�H�« »U²' w� ¨ œU�H�« r�uFð ∫ ÊËdš¬Ë 5Kł p¹dðUÐ ©±®

Â«d?¼ù« e?'d?� ¨ …d?¼UI�« ¨ ÂU�≈ ‰ULł bL×� WLłdð ¨  uO�« Ê¬ w�d³LO' d¹d%

 ÂUŽ ¨ dAM�«Ë WLłd²K�≤∞∞∞® ’ ¨ Â≤∂Æ©



±≤∂

U?C?¹√  U'dAK� `L�¹ U/≈ËÎn?¹d?B?²?� W?ŽËdA�  UIH½ U¼—U³²ŽUÐ UNLBSÐ 

ôU¦� p�– d³²F¹ ôË Æ‰ULŽô«ÎUFOMýË —UA²½ô« lÝ«Ë œU�HK� Îd³²F¹ U/≈Ë ̈ jI� 

UC¹√ÎUOKF� ̈ WOŽUMB�« Ê«bK³�« UNÐ l−Að WÝ—U2 Îw�UM�« r�UF�« w� œU�H�« vKŽ ̈

©tO� r¼U�ðË
®∑©

Æ

¨‰Ëb�« rEF� w� WO³K��« Á—UŁ¬Ë Á—UA²½« …dz«œ lÝË b� œU�H�« r�uFð Ê≈

«–uH½ œ«œe¹ qþ Íc�« ’U)« ŸUDI�« w�Ë ÂUF�« ŸUDI�« w�Î«dŁ√Ë Î UÝUO��« w� 

U?N−N²Mð w²�« ÍœUB²�ô« ÕU²H½ô«  UÝUO�� W−O²½ W¹œUB²�ô«Ë WO�U*« W�UF�«

U?O�UŠÎb?I?� ¨œU?�?H�«  UÝ—UL* œdD*« w�UM²K� W−O²½Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� 

œËb?×?� w?KLŽ œËœd�  «– tLO−×²� W�œUN�« WOÐdF�«  UF¹dA²�« œËœd� qþ

UOKł Ëb³¹Ë Æ…bŽUB²*« W*uF�« Włu* V'«u� dOžËÎ‰u% w²�« v�Ë_« W³IF�« Ê√ 

X?³?¦¹ UL' ¨WK¦L²� œU�H�« W×�UJ� w� WO�U(« WOÐdF�«  UF¹dA²�« WO�UF� ÊËœ

ÍœU?� ÊU?O?' U?N?� f?O?� œU?�?H?�« j³{  UO�¬ Ê≈ ®∫ w� nODK�« b³Ž ‰œUŽ Æœ

…d?¦?F?³?*« W?LE½_«Ë  «—«dI�«Ë 5½«uI�« s� WŽuL−� sŽ …—U³Ž wN� ¨bŠu�

w?�U?*« Êu?½U?I?�«Ë ¨w?�d?B?*« Êu?½U?I�«Ë ¨Í—«œù« Êu½UI�« 5Ð wÝUÝ√ qJAÐ

¨U?N?L?Žb?ð w?²?�«  U?ÝU?O?�?�«  v?�≈ W�U{ùUÐ ¨wz«e'« Êu½UI�«Ë ¨w³¹dC�«Ë

w?� d?E?M?�« ÊS?� w�U²�UÐË ÆU¼dO�HðË UNIO³Dð vŽdð w²�« …œbF²*«  U�ÝR*«Ë

 U?³?K?D?²?* W?ÐU?−?²?Ýù« v?K?Ž UNð—b� w�Ë ¨…bIF*« W�uEM*« Ác¼ WO�UF� Èb�

W×�UJ� ’uB½ bł«uð Èb� w� Y×³�« UMOKŽ r²×¹ ̈ b¹b'« w*UF�« œUB²�ô«

ôË√ WOÐdF�«  UF¹dA²�« w� œU�H�«ÎW¹bł w� Y×³�« v�≈ ‚öD½ô« rŁ s�Ë ¨

v?K?Ž ¨5?O?�U?(« w?�?ÝR?*«Ë w?z«d?łù« U?N?¹—U?Þ≈ q?þ w� ¨UNð—b�Ë UNIO³Dð

 ©r�uF²*« b¹b'« tNłuÐ ULOÝôË ¨œU�H�« W×�UJ�
©≤®

Æ

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ ÊËdš¬Ë 5Kł p¹dðUÐ ©±®≥≤Æ ©

q?³?I?²�*« WK−� ¨ UND³{  UO�¬Ë WOÐdŽ …d¼UE' œU�H�« ∫ nODK�« b³Ž ‰œUŽ Æœ ©≤®

 œbF�« ¨ wÐdF�«≥∞π d³L�u½ ¨ ≤∞∞¥® ’ ¨ ±∞∞Æ ©



±≤∑

«—UFA²Ý«ËÎs?¹œUO� W�U' vKŽ WO³K��« UNð«dOŁQðË œU�H�« r�uFð …d¼UE� 

¨W?O?�Ëb?�«Ë W?OLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*« vKŽË ¨W¹œU*« dOžË W¹œU*« …UO(«

«—«dC≈  bÐ√Ë ¨WO�Ëœ  ULEM� ÀöŁ XOMŽ bI�ÎUMOÐ ÎpKð Æt²×�UJ� vKŽ 

∫w¼ Àö¦�«  ULEM*«

Æ …b×²*« 3_« WLEM� ‡ ±

 WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM�  ‡ ≤Transparency International

Æ w�Ëb�« pM³�«  ‡ ≥

…b×²*« 3_« WLEM$ ±Æ ≤Æ ±

U?�U?L?²?¼«  b?Ð√Ë …b?×²*« 3ô« WLEM� XOMŽÎ«b?¹«e²� Îö?B²�Ë ÎW?O?CIÐ 

Ë√ W?�U?F?�« W?O?FL'« s� …—œUB�« UNð«—«d� s� p�– `C²¹Ë ÆœU�H�« WÐ—U×�

U?N?²ŽUMI� UNCdŠË UN�UL²¼« œuF¹Ë ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK:« s�

 r�— W�UF�« WOFL'« —«d� w� ¡Uł UL' V½«uł …bFÐµ± Ø ππ ÂUF� ±ππ∑∫ 

r??O??� s??� b??×??¹Ë ¨ U??F??L??²?:« s?�√Ë —«d?I?²?Ý« œb?N?¹ œU?�?H?�« Ê≈ ‡ ±

W?O?ÝU?O?�?�«Ë W?¹œU?B?²?�ô« WOLM²�«  ôbF� ·eM²�¹Ë ¨WOÞ«dI1b�«

ÆWOŽUL²łô«Ë

’u?B?)« t?łË v?KŽË ¨W1d'« ‰UJý√ s� b¹bF�UÐ œU�H�« j³ðd¹  ‡ ≤

Æ‰«u�ú� q�ž s� qLAð U�Ë W¹œUB²�ô« W1d'«Ë ̈ WLEM*« W1d'«

WO³K��« UNð«dOŁQð qFł U2 WO�uI�« œËb×K� …dÐUŽ …d¼Uþ œU�H�« ̀ ³C√  ‡ ≥

tOKŽ …dDO�K� w�Ëb�« ÊËUF²�« `³B¹ «cN�Ë ¨ UFL²:« W�U' vKŽ

«d�√ t²×�UJ�ËÎULN� ÎÆ 



±≤∏

W?O?�d?ð W?O?G?Ð W?O?M?H?�«  «b?ŽU?�*« .bI²� W�œUN�« dO¹UF*« d¹uDð WOL¼√  ‡ ¥

UNO� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« rO� e¹eFðË ̈ W�UF�« …—«œù« rE½ Èu²��
©±®

Æ

WO�Ëb�« WO7UHA�« WLEM$ ≤Æ ≤Æ ±

w�Ëb�« pM³�« w� 5IÐU��« 5¹cOHM²�« 5�ËR�*« s� WŽuL−� X�U� bI�

 ÂUŽ w� å WO�Ëb�« WO�UHA�«ò WLEM� ¡UA½SÐ±ππ≥‰UJý√ q' W×�UJ� ·bNÐ 

w?� W?O?�U?H?A?�« s?� W?O?�U?Ž W?ł—œ W?O?L?M?ðË ”d?G?� Z¹Ëd²�«Ë ¨œU�H�« Ê«u�√Ë

WLEM*« Ác¼ XKþË ÆWO�U*«  ö�UF*« WCUSÐË …bFC_« q' vKŽ  ö�UF*«

`?³?J�  U�uJ(«  «—b� …œU¹e� U¼œuNł WÝdJ� UNðQA½ cM� WO�uJ(« dOž

…d¼UEÐ UN�UL²¼≈ Ê√ sŽ W¹uM��« U¼d¹—UIð q' w�  d³Ž b�Ë ÆœU�H�« ÕULł

∫UNL¼√ s� …œbF²� »U³Ý√  v�≈ œuF¹ ¨œU�H�«

U?L?KŽ ¨w½U�½ù« bF³�«  ‡ ±Îœb?N?¹Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ pN²M¹ œU�H�« ÊQÐ 

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«  UOKLŽË œuNł

t?K?�U?J?ð ‚u?F?¹Ë l?L?²?:« r?O� ÷uI¹ œU�H�U� ¨WO�öš_« œUFÐ_«  ‡ ≤

Æq�UJ²� w�öš√ o�½ vKŽ tKŽUHðË

 UO�UF�Ë  UOKLŽ ‚uF¹ œU�H�« Ê√ WIOIŠ w� b�−²ð WOKLŽ »U³Ý√  ‡ ≥

q?B?×?¹ Ê√ ÊËœ ‰u?×?¹ w�U²�UÐË ¨wKLF�« l�«u�« —UÞ≈ w� ‚u��«

Æ‚uIŠË l�UM� s� tOKŽ «uKB×¹ Ê√ wG³M¹ U� ÊuI×²�*«

WOŽ«œ WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM� XKþ bI� »U³Ý_« ÁcNÐ WK�UJ�« UN²ŽUMI�Ë

W¹UMF�« l� ̈ dOÐ«b²�«Ë rEM�«Ë  UÝUO��« q' Â«bS²Ý«Ë —UJ²ÐUÐ œU�H�« WNł«u*

∫‰öš s� W�ËUI*UÐ ’Uš qJAÐ

(1) Resolution 51/99 Action against Corruption, Resolution adopted by
the General Assembly, 1997.



±≤π

ŸUDI�«Ë ¨W�Ëb�« w� WK¦L²*« ·«dÞ_« q' W'—UA0  UH�U×²�« ¡UA½≈ ‡  √

U?F?� U?N?K?L?ŽË ¨w?½b?*« lL²:«Ë ¨’U)«ÎW?O?�u?� Ÿd?�√ ‰öš s� 

National ChaptersÆœU�H�« ÂËUIð w²�« dOÐ«b²�«Ë rEM�« ¡UMÐ ·bNÐ 

o?¹d?Þ s?Ž w?*U?F?�«Ë w?�u?I�« wŽu�« …œU¹e� dL²�*«Ë œU'« wF��«  ‡ »

Æ  UŽUDI�« W�U' vKŽ œU�HK� w³K��« dOŁU²�« “d³ð w²�« W�uKF*«

ôu³� WO*UF�« WO�UHA�« WLEM�  błË bI�ÎULŽœË ÎÊuJð Ê√ XŽUD²Ý«Ë 

U?¹u?M?Ý —b?B?¹ Íc?�« U?¼d?¹d?I?ð q?þË Ær?�UF�« w� ŸËdH�«  «dAŽÎÂU?Ž c?M� 

±ππµlL²:«  ULEM�Ë ̈  U�uJ(« q³� s� WÝ«—b�«Ë ÂUL²¼ù« l{u� Â

U¼œbFð vKŽ WOLM²�«  UŽËdA0 WOMF*« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ̈ w½b*«

Æ UNŽuMðË

‰ËUM²¹ Íc�« WO*UF�« WO�UHA�« WLEM* dOš_« ÍuM��« d¹dI²�« w� q�Q²*«Ë

 w� œU�H�« W�UŠ±≥≥¹Ë ̈ W�Ëœ 
Ô

® qOK%Ë bCdÐ W�Ëœ q' w� vMF±∑«dýR� ©Î

U?¹œUB²�«ÎU?OŽUL²ł«Ë Îd?ýR?0 U?N?H?¹d?Fð vKŽ `KDC« W³�½ vKŽ ·dF²�« WOGÐ 

® „—b*« œU�H�«CP1UI�ËË Æ…dAŽ  v�≈ dHB�« Wł—œ s� Ã—b²ð w¼Ë  ©ÎÁcN� 

UOK' œU�H�« s� WO�U)« W�Ëb�« ÊS�  «dýR*«Î‰Ëb�« ‰UMð ULMOÐ ◊UI½ dAŽ ‰UMð 

«dHC WIKD� …—uBÐ œU�H�« UNO� ÍdA²�¹ w²�«ÎÆ

qL²A¹ Íc�« WO*UF�« WO�UHA�« WLEM* dOš_« ÍuM��« d¹dI²K� ”—«b�«Ë

® w?� œU?�?H?�«  «d?ýR?� q?O?K?%Ë b?C— v?KŽ±≥≥…d?�?(U?Ð »U?B?¹ W�Ëœ ©

s?� b?¹b?F?�« w?� œU?�?H?�« Èd?A?²?Ý« Y?O?Š W?O?Ðd?F?�« ‰ËbK� w½b²*« n�uLK�

Æ …dO³' Wł—bÐ  UŽUDI�«

 U?O?�U?H?ð« Â«d?Ðù v?F?�?ð W?O*UF�« WO�UHA�« WLEM� ÊS� dš¬ V½Uł s�Ë

ZzU²½ dAMðË ̈ U¼cOHMð WFÐU²� vKŽ qLFðË ̈ œU�H�« W×�UJ* ·«dÞ_« …œbF²�

ÆX½d²½ù«  U×HC vKŽË  U¹—Ëb�«Ë n×B�« w� WFÐU²*«



±≥∞

w�Ëb�« pM³�« ≥Æ ≤Æ ±

Ê√ t?ðU?Ý«—œË Ád?¹—U?I?ðË tðUO�UHð« s� b¹bF�« w� w�Ëb�« pM³�« b'√ bI�

¨W?O?ŽU?L?²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« WO�UF�Ë …¡UH' ÂU�√ wÝUÝ√ ozUŽ œU�H�«

¨w³Mł_« —UL¦²Ýô« s� b×¹Ë ̈ WOK;«  «—UL¦²Ýô« ÷uI¹ V½Uł s� uN�

w?� W?�U?N?�«  U?O?I?³Ý_« sŽ ÈQM¹Ë ¨w�uJ(« ‚UHðù« rSCð  v�≈ ÍœR¹Ë

 U?ŽËdA�  v�≈ W×B�«Ë rOKF²�U' W¹—ËdC�«  U�b)«Ë WOÝUÝ_«  UOM³�«

U?F?H½ q�√ÎU?O?ÝU?O?Ý W?HKJð d¦'√Ë ÎU?¹œU?B²�«Ë ÎU?O?ŽUL²ł«Ë Îq?' Ê√ b?$ «cN�Ë Æ

q?' w?� œU?�?H?�« »U?³?Ý√ ÀU?¦?²?ł« v?K?Ž W?O?M?³� w�Ëb�« pM³�«  UO−Oð«d²Ý«

 U?H?�U?%Ë ¨W?O?�U?H?ý d?¦'√ ¨WŠu²H�  UFL²−� ¡UMÐ ·«bN²Ý«Ë ¨UN�UJý√

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«  UŽËdA�  «bzUŽ rOEFð w� WO�UF� rEŽ√

Á—U?Ł¬ s?� b?(«Ë œU?�?H?�« W?N?ł«u� w� w�Ëb�« pM³�«  UO−Oð«d²Ý« b�−²ðË

∫WO�U²�« dCUMF�« w� wÝUÝ√ qJAÐ WOLM²�« vKŽ WO³K��«

UN�u1 w²�«  UŽËdA*« q' w� œU�H�« »U³Ý√ q' VM& vKŽ ’d(«  ‡ ±

q?¹b?F?²?Ð ÂU?� b?�®∫w?�Ëb?�« p?M?³?�« Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë ÆpM³�«

Ã«—b?²?Ý«Ë ¨W?�U?F?�«  U?B?�U?M?*« ÊQ?A?Ð U?N?F?³?²?¹ w?²?�«  ¬¡«d?łù«

 U?O?C?²?I* WF¹d��« WÐU−²Ýô« s� sJL²�« WOGÐ p�–Ë ¨÷ËdF�«

p?M?³?�« „d?²?A?¹ w?²?�« l?¹—U?A*«  v�≈ W³�M�UÐ ¨tFL�Ë œU�H�« nA'

Ë√ ÷d?I?�« ¡U?G?�≈ o?×?Ð l?²L²¹ w�Ëb�« pM³�U� ÆUNK¹u9 w� w�Ëb�«

t?O?K?Ž w?Ýd?ð s?� 5?O?F?²?Ð oKF²*« Õ«d²�ô« i�— o×ÐË ¨tM� ¡eł

ÍËUJA�« w� oOI×²�« o×Ð w�Ëb�« pM³�« l²L²¹ p�c'Ë ÆWB�UM*«

¹ w?²�«  UH�U<«Ë
Ô

p?¹d?ý Ë√ b?NF²� q'  v�≈ W³�M�UÐ UNÐ pM³�« mK³



±≥±

W³�M�UÐ UNÐ Â«e²�ô« w�Ëb�« pM³�« ÷dH¹ w²�« bŽ«uI�« WH�US0 rN²¹

©UNK¹u9 w� pM³�« „—UA¹ w²�« l¹—UA*« W�U' cOHMð  v�≈
©±®

Æ

ÆœU�H�« s� b(« w� pM³�« ÊuŽ VKDð w²�« ‰Ëb�« œuNł rŽœ  ‡ ≤

Æt�UJý√Ë Á—uC W�U' w� œU�H�« i¹uI²� WO�Ëb�« œuN'« q' rŽœ  ‡ ≥

UNÐ ÍQM�«Ë WO�uJ(«  U�ÝR*« ÕöCSÐ ÷uNM�« vKŽ ‰Ëb�« eHŠ  ‡ ¥

ÆœU�H�« d¼UE�Ë »U³Ý√ q' sŽ

¨W×½U*« ‰Ëb�« l�Ë ̈ ·«dÞ_« …œbF²� WOLM²�« „uMÐ l� pM³�« ÊËUFð  ‡ µ

ÆœU�H�« c�«u½ s� b×K� W'd²A� WO½ËUFð WDA½QÐ UNF� ÂUOI�«Ë

 ôU−� s� b(« d¹bIð q�√ vKŽ Ë√ ¡UCI�«  ôU−� d¹uDðË WOLMð  ‡ ∂

lÐU²�« WOLM²�« Z�U½dÐË ̈ WO*UF�« …—U−²�« WLEM� ∫ UNOMOÐ s�Ë ̈ œU�H�«

U?C?¹√ l?ÐU?²�«  «—b<« vKŽ …dDO��« Z�U½dÐË ¨…b×²*« 3ú�Î3ú� 

Æ…b×²*«

W?O?�UHA�« WLEML' ¨WO�uJ(« dOž  ULEM*« l� qŽUH²�«Ë qC«u²�«  ‡ ∑

ÆœU�H�« tłË√ q' s� b(«Ë …dDO�K� W�œUN�« ¨WO*UF�«

o¹dÞ sŽ œU�HK� WO³K��« —UŁüUÐ w*UF�« wŽu�« …œU¹e� qB²*« wF��«  ‡ ∏

œu?N'UÐ n¹dF²�«Ë ¨ÂöŽù« …eNł√ nK²S�Ë  «d9R*« Â«bS²Ý«

Æt²Nł«u* ‰Ëb�« iFÐ UNðcSð« w²�« W�UFH�«

i¹uIð w� WOKLF�« UN�«b¼√Ë Àö¦�«  ULEM*« Ác¼ Èƒ— w� q�Q²*« Ê≈

w?�U?M?ð w?� W?*uF�« dOŁQð Èb� „—b¹ ¨t�UJý√ q' w� t²×�UJ�Ë œU�H�« W¾OÐ

W¹dBF�« …UO(« V½«uł W�U' vKŽ WO³K��« tð«dOŁQðË œU�H�« tłË√ ŸuMðË œbFðË

r�UH²Ð w�Ëb�« ÂUL²¼ô« Èb� dš¬ V½Uł s� „—b¹ UL' ÆW¹œU*« dOžË W¹œU*«

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ  ©±®π∞Æ©



±≥≤

WNł«u* W�œUN�«  UO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐË n�U×²�« WOL¼√Ë ̈ WO³K��« …d¼UE�« Ác¼

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*« q' w� œU�H�« r�uFð ÕULł `³'Ë

WO*UF�« œU�H�« tłË_ r�UF$ ‡

b?O?F?B?�« v?K?Ž œU?�?H�« Ê«u�√Ë ‰UJý√ q' b¹b%Ë bC— dO�O�« s� fO�

U?L?KŽ ¨w�Ëb�«ÎW?O?G?Ð …b?¹b?ł V?O?�UÝ√ —UJ²Ð« vKŽ …—œU� s¹b�H*« WKOS� ÊQÐ 

r?E?F?� Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë ÆŸËdA*« dOž ÍœU*« V�JK� ’dH�« ’UM²�«

¡UM¦²ÝUÐ ¨WLEM*« W1d'« —UÞ≈ w� qšbð w�Ëb�« ‚UDM�« vKŽ œU�H�«  UÝ—U2

 U'dA�« U¼cOHMðË UNK¹u9 w� „d²Að w²�« ¡UM³�«Ë W�UF�« ‰UGý_« l¹—UA� ŸUD�

 ôU?'u?�« U?N?L?Žb?ðË ¨W?�U?Ž W?HBÐ WO³Mł_«  U'dA�«Ë ¨ UO�M'« …œbF²�

 U?ŽU?D?I?�« d¦'√ UN½√ s� ržd�UÐ l¹—UA*« Ác¼ XKþ bI� ÆWBBS²*« WO�Ëb�«

UÐcłË …—UŁ≈ÎU� —UÞ≈ Ã—Uš ¨WO*UF�« WO�UHA�« WLEM� d¹—UIð dOAð UL' ¨œU�HK� 

ÆWLEM*« W1d'UÐ w*UF�« bOFB�« vKŽ tOKŽ `KDC«

X?�U?M?ð b� UN�UJý√ ŸuMðË œbFð vKŽ WLEM*« W1d'« Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË

UILŽ …d�b*« U¼—UŁ¬  œ«œ“≈Ë XL�UHðËÎWOLOK�ù«Ë W¹dDI�« …bFC_« W�U' vKŽ 

X?/ b?I?�® ∫t?�u?I?Ð f'uKOÐ Â«œ√ p�– X³¦¹ ÆW*uF�« —UA²½« qþ w� WO�Ëb�«Ë

b?¹b?F?�U?� ÆW?*uF�« —UA²½«Ë wMI²�« —uD²�« WKE� X% XL�UHðË WLEM*« W1d'«

v?K?Ž WLEM*« W1d'« ¡«dA²Ý« 5Ð WIOŁu�« W�öF�« dNEð WO½«bO*«  UÝ«—b�« s�

XŠUð√ w²�« WO½Ëd²J�ù«  ôUBðô« jzUÝË w� qB²*« ÂbI²�«Ë w�Ëb�« bOFB�«

ÆW?O?�Ëb?�« r?z«d?−K� WLŽ«b�«Ë WI�M*«  ULEM*« 5Ð ‰UBðù« qzUÝË XKNÝË

d³Ž ‰«u�_« qI½ WŽdÝ w� WO�Ëb�« W1d'«  ULEM� dš¬ V½Uł s� X½UŽ√ UL'

©‰Ëb�« 5Ð œËb(«
©±® 

Æ

(1) Adam Bouloukos & others: A Transnational Organized Crime in Europe
and North America: Towards a Framework for Prevention in: Report
on the Sixth United Nations Survey on Crime Trends and Criminal
Justice Systems, (New York, Criminal Justice Press 2003) P. 176.



±≥≥

œU?�?H?�«Ë W?*u?F?�« ∫ W?�u?Ýu?*« —Ëd?Ý w?×?²� —u²'b�« W�UI* ∆—UI�« Ê≈

¨f'uKOÐ Â«œ√ t²³Ł√ Íc�« Í√d�«  «– b¹R¹ t½√  v�≈ hKS¹ ̈ WLEM*« W1d'«Ë

v?K?Ž —œU?� b¹bł w�Ëœ w½u½U� ÂUE½ W�U�ù …—Ëd{ „UM¼ Ê√ Á v�≈ nOC¹Ë

W?*u?F?�« W?Ý«—œ Ê≈ ®∫ ÊU?ÞËú?� …d?ÐU?F?�« W?¹œU?B?²�ô«  U�öF�« l� q�UF²�«

ôU−� wDGð WLEM*« W1d'«ËÎ U¹b×²�« b¹b% w� ÂUNÝ≈ UN½≈Æ w(« l�«uK� 

w?�Ëb?�« lL²:« w�Ë WOMÞu�«  UFL²:« qš«œ —«dI²Ýô«Ë s�ú� …b¹b'«

p?�c'Ë b¹b'« w�Ëb�« Í—U−²�«Ë w�U*« ÍœUB²�ô« ÂUEM�« X³ŠUC w²�«Ë

W1d'« ·dŽ b� w�Ëb�« lL²:« ÊU' «–≈Ë ÆW¦¹b(« WOłu�uMJ²�«  «—uD²�«

U¼œuNł XH¦' b� …b×²*« 3_« X½U'Ë WO{U*« WŁö¦�« œuNF�« ‰öš WLEM*«

U�UŽ s¹dAŽ s� d¦'√ cM�ÎWLEM*« W1d'« WNł«u* w�Ëb�« ÊËUF²�« oOI% u×½ 

UšUM� Ê√ ô≈Î«b¹bł ÎnBð« w²�« W*uF�« u¼Ë W1d'« Ác¼ »UJð—« vKŽ l−ý 

s?Ž t?²?FO³Þ w� nK²S¹ ÂUEM�« «cN� ¨b¹b'« w�Ëb�« ÍœUB²�ô« ÂUEM�« UNÐ

X?½U?' «–≈Ë ÆW?K?¹u?Þ  «u?M?Ý c?M?� ÁU?M?H?�√ Íc?�« w?�Ëb�« ÍœUB²�ô« ÂUEM�«

U�UE½ cšQð  √bÐ UN½√ ô≈ ‰Ëb�« 5Ð …bL²�� WO�Ëb�«  U�öF�«Î«b¹bł ÎnK²S¹ 

l?�«u?� s?� U¼dOž l� q�UF²ð q³� s� ‰Ëb�« X½U' bIK� ¨q³� s� t²H�√ ULŽ

bFð rK� ÆWLzU� dOž œËb(« Ác¼ qFł  U�öF�« Ác¼ —uDð Ê« ô≈ U¼œËbŠ

5?Ð e?ł«u?(«  d?�J½« Ê√ bFÐ UN½UÞË√ l�«u� s� UNCFÐ l� ‰Ëb�« q�UF²ð

U?F?L²−� q¦1 ÂuO�« r�UF�« `³C√ bI� p�– s� d¦'√Ë ¨ÊUÞË_« Ác¼ œËbŠ

«bŠ«ËÎW?O?ŽU?MB�« —UL�_« WDÝ«uÐ l¹d��« UN�UI²½« ¡u{ w� W�dFLK� W³�M�UÐ 

w� U½œuFð bI� Æ…bŠ«Ë WIOIŠ —UÞ≈ w� gOF½ ÂuO�« UM×³C√ v²Š X½d²½ù«Ë

‰U?(« sJ�Ë WOKš«œ WO½u½U� rE½ UNOL% WOMÞË rE½ l� q�UF²�« vKŽ w{U*«

i?F?Ð W?'U?F?* W?O?�U?' W?O?K?š«b?�« W?O?½u?½U?I?�« r?E?M?�« b?F?ð r?K� q¹b³²�« tÐUC√

U−O�½ X×³C√Ë  U�öF�« X³FAð Ê√ bFÐ WOMÞu�«  UŽu{u*«ÎWIOIŠ s� 



±≥¥

—œU?� b?¹b?ł w?�Ëœ w?½u?½U?� ÂUE½ W�U�≈ …—ËdCÐ ÂuO�« dFA½Ë Æ…bŠ«Ë WO*UŽ

«—U?Þ≈ ÊuJ¹ ÊUÞËú� …dÐUF�« W¹œUB²�ô«  U�öF�« l� q�UF²�« vKŽÎU?O½u½U� Î

«œUFÐ√ cš√ b� œU�H�« Ê≈ ÆÆÆ w*UF�« œUB²�ô« t²OŽËdA� rJ×¹ÎdD)UÐ —cMð 

‰U?šœ≈Ë W?*u?F?�« ‚U?D?½  v?�≈ U?N?Ð ÃËd?)«Ë W?O?ł—U?)« …—U?−²�« d¹d% V³�Ð

 ©W‡O�M'« …œbF²�  U'dA�« —Ëœ w�UMð  v�≈Ë …b¹b'« UOłu�uMJ²�«
©±®

Æ

v?K?Ž œU?�H�« tłË√ W�U' b¹b%Ë bC— dO�O�« s� fO� t½√ s� ržd�UÐË

U?L?K?Ž ¨œËb?(« d?³?Ž W?LEM*« W1d'UÐ W�öF�«  «– w*UF�« Èu²�*«ÎÁc¼ ÊQÐ 

q?³?� s?� …œb?−?²?�  U?Ł«b?×?²?Ýô W?−?O?²?½ d?L?²?�?� r�UHðË ŸuMð w� tłË_«

U?O?�U?Š w?�Ëb?�« l?{u�« ¡«dI²ÝUÐ hKS½ Ê√ lOD²�½ UM½√ ô≈ ¨s¹b�H*«Îv?�≈ 

W1d'UÐ j³ðd*« w*UF�« œU�H�« w� d³'_« qI¦�«  «– W�uEM*« q¦9 tłË√ WFÐ—√

∫ w¼Ë WLEM*«

Æ Õö��« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�«  ‡ ±

Æ  «—b<« …—U&  ‡ ≤

Æ ÊU�½ùUÐ —U&ô«  ‡ ≥

Æ ‰U*« iOO³ð  ‡ ¥

ôË√Î∫Õö?�?�« w?� W?ŽËd?A?*« d?O?ž …—U−²�« ∫…«œ_« W?H?O?H?)« W?×?KÝ_« q¦9

ÂuI¹Ë ÆÕö��« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�« w� WLEM*« W1d−K� WO�Ozd�«

5?Ð  U?I?H?B?�« b?IŽË UNJ¹d% w� w�Oz— —ËbÐ W×KÝ_« —U& …œUŽ

*«ÔôËœ U�≈ ÊuK¦1 U� …œUŽ s¹c�« 5JKN²�*«Ë s¹—bBÎW×KÝú� W−²M� 

Ë√ ̈ …œb×�  U�uJ( W{—UF� Ë√ WzËUM�  UŽULł Ë√ —«u¦� UN½uFO³¹

œbF�« ¨ÍœUB²�ù« Â«d¼ù« ¨ WLEM*« W1d'«Ë œU�H�«Ë W*uF�« ∫ —ËdÝ w×²� Æœ  ©±®

®±∂∞∞ ¨©π d³L²³Ý ±πππ® ’ ¨ ±∂Æ ©



±≥µ

…d?ÐUF�« WLEM*« W1d−K�  UO�UL' qLFð W×K��  UŽUL' UN½Ë—bB¹

¡«d?I?H?�« ‰ö?G?²?Ý« Ë√ ¨ «—b<« …—U& vKŽ …bL²F*«Ë ‰Ëb�« œËb(

U?� …œU?ŽË Æ‰U?*« i?O?O?³?ð  U?O?K?L?Ž v?K?Ž 5LzUI�« Ë√ ¨rNÐ —U&ô«Ë

ÍËUýd�« ̈ tðôUŠ q' w� ̈ Õö��« w� ŸËdA*« dOž —U&ô« VŠUB¹

UÝdŠ «uKJA¹ Ê√ ÷d²H*« s� s¹c�« 5OLÝd�« 5�u¾�*« RÞ«uð ÊULC�Î

«ełUŠËÎözUŠ ÎÆ‰Ëb�« œËb( WŽËdA*« dOž …—U−²�« Ác¼ ‚«d²š« ÊËœ 

e?'d?*«Ë v?I?²?K?*« W?ÐU?¦?0 Õö?�?�« w?� W?ŽËd?A?*« dOž …—U−²�« XKþ bI�Ë

”UÝ_« w� ÂU� b� UNCFÐ Ê≈ qÐ ̈ WLEM*« W1d'«  UJ³ý s� b¹bF�«  UÞUAM�

·b?NÐ ‰Ëb�«Ë nz«uD�«Ë  UOMŁ_« 5Ð  UŽ«eM�«Ë 7H�« ZOłQðË ¡U'–≈ vKŽ

Â«d?{≈ Z?zU?²?½ s� ÊU' bI�Ë ÆWHOH)« W×KÝ_UÐ —U&ö� …b¹bł ‚«uÝ√ ¡UA½≈

W?F?łU?M?�« ‰uK(« œU−¹≈  ôU(« s� dO¦' w� vBF²Ý« Ê√ W×KÝ_« …—U& —U½

Æ…—ËU−²*« ‰Ëb�« 5Ð Ë√ …bŠ«u�« W�Ëb�« qš«œ  UŽ«eMK�

ÊS?� Õö?�?�« w?� W?ŽËd?A*« dOž …—U−²K� …d�b*« —UŁü« Ác¼ s� ržd�UÐË

WOLOK�ù« …bFC_« vKŽ Ë√ ‰Ëb�« Èu²�� vKŽ UNM� b×K�  cSð« w²�« dOÐ«b²�«

t?K?�« d?O?š œË«œ —u?²?'b?�« Í√d?�« «c?¼ v?KŽ s�R¹ Æ…œËb×� X�«“U� WO�Ëb�«Ë

e?'d?*« ÂU?L?²?¼ô« Êü« v²Š œU�H�« W�¬ oKð r� w�Ëb�« bOFB�« vKŽ ® ∫t�uIÐ

w?� W?�U?Ž …—u?B?Ð W?O�Ëb�«  UO�UHðô«  v�≈ Q−Kð  U�uJ(U� ¨o×²�ð Íc�«

 U?O?�UHð« œułË s� ržd�« vKŽË ÆÕö��UÐ —U&ù« V½«uł iF³� UN²'UF�

ÂUG�_« p�c'Ë ̈ wzUOLOJ�«Ë włu�uO³�«Ë ÍËuM�« Õö��« —UA²½≈ dE% WO�Ëœ

¡U?M?¦²ÝUÐ nOH)« Õö��UÐ —U&ô« rEM¹ q�Uý ‚U¦O� błu¹ ô t½S� ¨WO{—_«

lOMBð vKŽ dE(« ‰ËUM²¹ Íc�« WLEM*« W1d'« ÊQAÐ …b×²*« 3_« WO�UHð« o×K�

©tÐ —U&ô«Ë Í—UM�« Õö��«
©±®

Æ

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ  ©±®∏±Æ©



±≥∂

lOMBð vKŽ dE(« ‰ËUM²¹ Íc�« …b×²*« 3_« WO�UHð« o×K� Ê√ ‰«błô

…b?O?H�Ë …bz«— WL¼U�� q¦1 tÐ ŸËdA*« dOž —U&ô«Ë Í—UM�« Õö��«

dOÐ«b²�« s� dO³' —b�  v�≈ ÃU²×¹ t½√ dOž ̈ Õö��UÐ —U&ô« W1dł b{

Æd?O?�?O?�« d?�_U?Ð p?�–U?�Ë ¨wKLF�« cOHM²�« l{u� tF{ËË tKOFH²�

r??E??M??�«Ë  U??O??�U?H?ðô« s?� b?¹e?� Ÿ«b?²?Ð« W?O?L?¼√ p?�–  v?�≈ ·U?C?¹

W?�¬ s?� b?%Ë ÷u?IðË tLŽbð w²�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  ¬¡«dłù«Ë

Æ W×KÝ_« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�«

UO½UŁÎ∫  «—b<« …—U& ∫U?½UOŠ√ ·dF¹ U� `³C√ bI�Îw?�  «—b<« œUB²�UÐ 

w� rE²Mð w²�«  «—b<« o¹u�ðË ÃU²½≈  UOKLŽ W−O²½ œdD� w�UMð

W?O?�«d?ł≈  U?ÐU?B?ŽË ¨ U?�?ÝR?*« i?F?ÐË ¨‰Ëb?�« iFÐ U¼—UÞ≈

«d?OŁQð dŁRð ŸËdA*« dOž ¡«d¦�« s� W³�½ UNM� q' ‰UM¹ ¨WLEM�ÎUIOLŽ Î

«—bN�ËÎp�–  v�≈ ·UC¹ ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«  uLM�«  U½UJ�ù 

œU?�?�ù W?O?�«d?ł≈  UÞUA½ s� WŽËdA*« dOž …—U−²�« ÁcNÐ j³ðd¹ U�

¨„—U?L'« ◊U³{Ë ¨WÞdA�« …eNł√Ë ¨s�_« …eNł√ ∫ s� iF³�«

 «—b<« —U& …√dł Ê≈ qÐ Æ5�u¾�*« s� r¼dOžË ̈ œËb(« ”dŠË

i?F?Ð w?� ‰U?(« u?¼ UL' ¨ÊUOŠô« iFÐ w� rN²MJ� rNðUŠuLÞË

 U?�u?J?(« i?FÐ w� WOLÝ— e'«d� ¡u³ð s� ¨WOÐuM'« UJ¹d�« ‰Ëœ

U??�«b?S?²?Ý« U?¼u?�b?S?²?Ý«ÎU??F?A?Ð Îq??O?L?−?²?�« s?� W?ł—œ ¡U?H?{≈ w?� 

Æ …bÝUH�« rNð—U& ŸU�ð«Ë r¼–uH½ …œU¹e� wŽUL²łô«

¨W?O?zU?M?¦?�«  «b¼UF*«Ë WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  UO�UHðô« s� b¹bF�« Ê≈

—U&ô« W�ü ÍbB²�UÐ w*UF�« bOFB�« vKŽ b¹«e²*« ÂUL²¼ù«  v�≈ dOAð

W?O?ÝU?O?�?�« —ËU?;« W�U' vKŽ W¹dO�b²�« U¼—UŁ¬ s� b(«Ë  «—b<UÐ

ÀöŁ WO�Ëb�«  UO�UHðô« Ác¼ r¼√ s�Ë ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë



±≥∑

∫ w?¼Ë ¨‰Ëb?�« s?� d?O?³?' œb?Ž s?� l?O?�u?²?�«Ë W?�œU?B?*U?Ð X?O?EŠ

 ÂUFK�  «—bSLK� WO�Ozd�« WO�UHðô«ò±π∂± «dŁR*« WO�UHð« ò Ë ̈ åÂ 

 W?M�� WOKIF�«±π∑±d?O?ž —U?&ù« W×�UJ* …b×²*« 3_« WO�UHð« ò Ë åÂ

ÂUF� WOKIF�«  «dŁR*«Ë  «—b<UÐ ŸËdA*«±π∏∏ÆåÂ

UłU²×�  «—b<« …—U& Ê«bO� qE¹ËÎb¹e�Ë ÂUL²¼ù« s� b¹e�  v�≈ 

—UŁü«  «– …—U−²�« Ác¼ s� b% w²�« dOÐ«b²�«Ë rEM�«Ë  UO�UHðô« s�

¨V�×� ‰Ëb�«  U¹œUB²�«Ë w*UF�« œUB²�ô« vKŽ fO� W¹dO�b²�«

W?K?{U?� r?O?� s?� tÐ rK% U�Ë WO�U(«  UFL²:« rO�Ë W×C vKŽ qÐ

ÆW�œUI�« ‰UOłú� WO¼U�—Ë

U¦�UŁÎ¨V?½U?ł s� d¼UI�« ÍœU*« “uF�«Ë l�b*« dIH�« Ê≈ ∫ ÊU�½ùUÐ —U&ô« ∫

v�≈ œU� b� ̈ dš¬ V½Uł s� œU�H�«  UO�¬ qJÐ ÍœU*« ¡«dŁû� ÁdA�«Ë

¡«dIH�« ¡ôR¼ …œ«—SÐ ¨W¹dDI�« œËb(« d³Ž ÊU�½ù« w� WFÝ«Ë …—U&

U?½UOŠ√Îd?O?ž …—U?−?²?�« Ác¼ qLAðË ÆÈdš√ ÊUOŠ√ w� rNðœ«—≈ dOGÐË 

UŽuÞ U¹U×C�« ¡ôR¼ qI½ r²¹Ë Æ‰UHÞ_«Ë ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« WO½U�½ù«Î

«d?�?�Ë ¨ÊU?O?Šô« iFÐ w�ÎÂb?S?' «u?K?L?F?O?� ¨ÊU?O?Šô« rEF� w� 

Ž Ë√ ¨‰“U?MLK�
Ô

U?½U?O?Š√ rNF�œ r²¹ UL' Æ¡UG³�« w� Ë√ ¨5MNðd� ‰ULÎ

U?¾?O?ý U?N?ÐU?³?Ý√ s?� Êu?�dF¹ ô »ËdŠ w� Õö��« qL(Î«u?½u?JO� ¨

W?¹œU?B²�ô« WIzUC�« Ê√ p�–  v�≈ ·UC¹ ÆU¼U¹U×{ d¦'√Ë U¼œu�Ë

ôËœ UN²KFł b� ‰Ëb�« iFÐ UNM� w½UFð w²�«Îs¹c�« UNOMÞ«u* …œ—UÞ 

Íc?�« l?{u?�« ¨Èdš√ ‰Ëœ w� WÐ–UłË WOð«R� ’d�  v�≈ ÊuFKD²¹

…—uBÐ s¹dłUN*« V¹dNð w� WLEM*« W1d'«  UJ³ý …œU¹“  v�≈ Èœ√

Æ WO½u½U� dOž



±≥∏

X?F?�?ðU?� ¨r?�u?F?ð b?� ÊU?�?½ùUÐ —U&ô« Ê√ vÝ_« vKŽ YF³¹ U2Ë

¡UA½ù XFÝË ̈ …œËb×� oÞUM� w� qLFð X½U' w²�« UO�U*«  UJ³ý

q' d�«uð 5�QðË …dDO��« UN� oI×²¹ wJ� œËb(« d³Ž …b¹bł ‚«uÝ√

Æ …bÝUH�« …—U−²�« Ác¼ s�  UłUO²Šô«

«œËb?×?� WKJA*« Ác¼ ÃöŽ ‰«e¹ ôËÎw?�d?²I� sJ� Íc�« l{u�« ¨

oO³Dð s� WOA)« ÊËœ WO½U�½ù« dOž rNð—U& lOÝuð s� W1d'« Ác¼

v?�≈ …—U?ýù« ÊU?J0 WOL¼_« s� t½√ dOž ÆWŽœ«—  ¬¡«dł≈ Ë√ 5½«u�

w?L?O?K?�ù« l?L?²?:« s?� œd?D?� ÂU?L?²?¼U?Ð v?E?×¹ qþ ‰U:« «c¼ Ê√

s?� b¹bF�« ÂUL²¼ô« «c¼ W−O²½ ÊU'Ë Æ…dOš_« œuIF�« w� w�Ëb�«Ë

W1d'« b{ …b×²*« 3_« WO�UHð«Ë ̈ wLOK�ù« bOFB�« vKŽ  UO�UHðô«

WNł«u*  ¬¡«dłù« s� WŽuL−� vKŽ XB½ w²�« œËb(« d³Ž WLEM*«

W?�U?' W³�UF�Ë ¨‰UHÞ_«Ë ¡U�M�« ULOÝô ÊU�½ùUÐ —U&ù« W×�UJ�Ë

Íc�« ‰U:« «c¼ Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË ÆÊU�½ùUÐ —U&ù« Ÿ«u½√ w³Jðd�

U?�u?H×� ‰«e¹ô WO½U�½≈ dOž …—U& WŽUA³Ð r�²¹ÎÍ“U?<UÐË dÞU<UÐ 

rEM�«Ë dOÐ«b²�« s� b¹e*«Ë  UO�UHðô« qOFHð  v�≈ ÃU²×¹Ë ̈ bÝUH*UÐË

v?K?Ž W?Žœ«—  U?Ðu?I?Ž ‰«e?½≈Ë t?ðU³³�� ÀU¦²łô WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«

ÆtO³Jðd�

UFÐ«—Î ∫ ‰U*« iOO³ð ¨Money Laundering ∫ wMF¹ ‰U*« iOO³ð `KDB� Ê≈

ÊuJð  «¡«dłù« s� WK�KÝ –USðUÐ ‰ULK� wÝUÝ_« —bB*« ¡UHš≈

s?J?L?²?¹ p?�cÐË ¨wŽdý —bB� s�  ¬ t½Q' ‰U*« dNE¹ Ê√ UN²−O²½

¨œËb(« d³Ž WLEM� rz«dł ·«d²�UÐË …bÝU� ‚dDÐ tOKŽ «uKBŠ s�

ÆWOzUC�  UIŠö* ÷dF²�« ÊËœ s�Ë W¹d×Ð t�ULF²Ý« s�



±≥π

UD³ðd� t²¹«bÐ w� ‰U*« iOO³ð ÊU' bI�ËÎqJAÐ  «—b<UÐ —U&ô« W1d−Ð 

UD³ðd� ̀ ³C√ b� W¹œUB²�ô« W*uF�« ZzU²M� W³�½Ë Êü« t½√ ô≈ ̈ ’UšÎrEF0 

U¼œbFð vKŽ WLEM*« rz«d'«Ë œU�H�« —RÐ q' s� WIKDM*« W¹œUB²�ô« rz«d'«

v?K?Ž w?�U?*« ‚u?�?�« lÝuð V½U'« «c¼ w� ÊËb�H*« qG²Ý« bI� ÆUNŽuMðË

W?O?�U*« WÐU�d�« VO�UÝ√Ë WLE½√ 5Ð ‚—«uH�« s� «ËœUH²Ý«Ë ¨w*UF�« Èu²�*«

V??O??�U??Ý_U??Ð ‰U??*« q?I?½ W?Žd?Ý ’d?� «u?B?M?²?�«Ë ¨‰Ëb?�« q?š«œ W?I?³?D?*«

qLFð UNMJ� WO½u½U� U¼d¼Uþ w� Ëb³ð  U'dý «Ë—«œ√Ë «ËQA½Q� ¨WO½Ëd²J�ô«

UOKF�ÎÆ ‰U*« q�ž W1dł —UÞ≈ w� 

W?O?�Ëb?�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*« w� WO½«bO*«  UÝ«—b�« dOAðË

«u?/ r?z«d?'« d?¦?'√ w¼ ‰U*« q�GÐ WIB²K*« WO�U*« rz«d'« Ê√  v�≈Îr?�UF�« w� 

Æ œËb(« d³Ž WLEM*« rz«d'«Ë œU�H�« ‰UJý√ W�UJÐ oOŁu�« UNÞU³ð—ô

U?L?K?Ž ¨…œËb?×� ‰U*« iOO³ð W1dł W×�UJ* dOÐ«b²�«Ë rEM�« ‰«eð ôËÎ

X?K?Fł b� W*uF�« dBŽ w� WO*UF�« WO�U*« WLE½_« s� W&UM�«  «—uD²�« ÊQÐ

«d?�√ ŸËdA*« dOž ‰U*« e−ŠË ·UA²'« vKŽ …—bI�«ÎdOž ¨WÐuFB�« W¹Už w� 

W?O?L?O?K?�ù« …b?F?C_« W?�U?' w?� œuN'«  d�UCð «–≈ qO×²�0 fO� p�– Ê√

—UDš√ s� b% w²�« WLE½_«Ë  UO�UHðô« qOFH²� U¹«uM�« XBKšË ̈ WO�Ëb�«Ë

w?L?×?¹Ë …œb?F?²?� b?ÝU?H?* ÃËd?¹Ë Íc?G¹Ë rŽb¹ Íc�« ‰U*« q�ž p�UN�Ë

ÆWLEM*« W1d'«  UJ³ý

w*UF�« œU�H�« WNł«u* W�Ëb�« —UÞ≈ w7 jOD�²�« ≥Æ ±

œU�H�« …d¼Uþ ·UAJ²ÝUÐ WÝ«—b�« Ác¼ s� WIÐU��« ¡«eł_« XOMŽ bI�

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  UŽUDI�« W�U' vKŽ WO³K��« U¼—UŁ¬Ë

dOŁQð XMOÐ UL' ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�« …bFC_« q' vKŽË ̈ WO�UI¦�«Ë



±¥∞

Á—U?Ł¬ œ«d?Þ« w?�U?²?�U?ÐË ¨t?ðd?z«œ ŸU?�?ð«Ë ¨œU?�?H?�« r?�uFð w� dýU³*« W*uF�«

¡UA½≈Ë UN� jODS²�« - w²�« œuN'« “«dÐ≈  v�≈ WÝ«—b�« XBKšË ÆW¹dO�b²�«

Æ …bFC_« W�U' vKŽ w*UF�« œU�H�« WNł«u* U¼cOHM²Ð WOMF*«  U�ÝR*«

W�Ëb�« —UÞ≈ w� jODS²�« WOL¼√ “«dÐù WÝ«—b�« s� ¡e'« «c¼ ·bN¹Ë

V?łu²�¹ UM¹√— w� bNł p�– Æt½«u�√Ë t�UJý√ qJÐ w*UF�« œU�H�« WNł«u*

W?½U?F?²ÝôUÐ w*UF�« œU�H�« W×�UJ�Ë WNł«u* jODS²�UÐ wMFð WK�UJ²� W¹ƒ—

∫w¼Ë WOÝUÝ√ —ËU×� WFÐ—QÐ

Æ lL²:« Èu²�� vKŽ W¼«eM�« W�uEM� ¡UMÐ  ‡ ±

W?¼«e?M?K?� W?L?Ž«b?�« W?¹—«œù« d?O?Ð«b?²�«Ë WLE½_« b¹b&Ë d¹uDðË ¡UMÐ  ‡ ≤

Æ W�«bF�«Ë

Æ Í—«œù« œU�H�« W×�UJ* W�œUN�« WKI²�*«  U�ÝR*« ¡UA½≈  ‡ ≥

Èƒ— w??M??³?ðË ¨W?O?L?O?K?�ù«Ë W?O?�Ëb?�«  U?O?�U?H?ðô«  v?�≈ ÂU?L?C?½ô«  ‡ ¥

W?�U?' w?� œU?�?H?�« W?Nł«u* W�œUN�« WO�Ëb�«  U�ÝR*«  UŽËdA�Ë

ÆtðU¹u²��Ë t�UJý√

ôË√Î∫lL²:« Èu²�� vKŽ W¼«eM�« W�uEM� ¡UMÐ ∫W??�u??E?M?*« Ác?¼ —U?Þ≈ w?�

∫WOÝUÝ_«  U�uI*«Ë  U½uJ*« ÁcN� Vł«u�« —U³²Žô« l{Ë wG³M¹

l?O?L?ł w� œU�H�« WÐ—U×0 UNðU¹u²�� q' w� WOÝUO��« …œUOI�« Â«e²�« ‡ ±

¨W?O?zU?C?I?�«Ë W?¹c?O?H?M?²�«Ë WOF¹dA²�« …eNł_«Ë WOÝUO��«  U½UOJ�«

ÆÂe×Ð UNIO³Dð vKŽ ’d% Ê√Ë œU�H�« Âd% w²�« 5½«uI�« —«bC≈Ë

W¹—«œ≈Ë WO�UIŁË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ W¾OÐ d�«uð vKŽ qLF�«  ‡ ≤

Æ UNO� »užd� dOž  öšbð W¹√ ÊËœ  U�b)« U¼—UÞ≈ w� ÍœRð



±¥±

Æ¡UCI�« WO�öI²Ý«Ë Êu½UI�« …œUOÝ 5�Qð  ‡ ≥

rO²F²�« ÂbŽË  U�uKF*« »UO�½«Ë ozUI(« dAMÐ W�U×B�« W¹dŠ bO'Qð  ‡ ¥

U¹√ s¹b�H*« rz«dł vKŽÎÆr¼«u²�� ÊU' 

ÂUF�« wŽu�« WOLMðË ÆUNÐ ‰uLF*« 5½«uI�UÐ t�öŽ≈Ë —uNL'« nOI¦ð  ‡ µ

Æ UN³'« lOLł w� t²NÐU−� …—Ëd{Ë œU�H�« —UDšQÐ

¨ÊU?I?ðù«Ë ¨W?¼«eM�«Ë ¨WO�UHA�« rO� s� rEFð WOFL²−� W�UIŁ YÐ  ‡ ∂

ÆW�«bF�«Ë ‚bB�«Ë ¨W½U�_«Ë

s� WOMN*«  UÝ—UL*UÐ W�öF�«  «– w½b*« lL²:«  U�ÝR� 5J9  ‡ ∑

s?�R?¹ Íc?�« —b?I?�U?Ð  U?Ý—U?L?*«Ë r?E?M?K?� WFÐU²*«Ë WÐU�d�« …dýU³�

ÆW�«bF�«Ë W¼«eM�«  U�uI* UNzUHO²Ý«

i% ‰“UM*«Ë VðUJ*«Ë ”—«b*« w� WOŽUL²ł≈ W¾OÐ d�«uð vKŽ qLF�«  ‡ ∏

r?E?M�« Â«d²Š«Ë ¨WOŽu{u*« W��UM*«Ë ¨dšü« ‚uIŠ Â«d²Š≈ vKŽ

ôu� œU�H�« WÐ—U×� s� sJ9 w²�« bŽ«uI�«ËÎöF�Ë ÎÆ

 «œU?%ù«Ë W?¹—U?−?²?�« ·d?G?�« q?¦?� W?O?M?N*«  UFL−²�« —Ëœ qOFHð  ‡ π

W?N?ÐU?−?�Ë ¨w?ÐU?�d?�« U?¼—Ëœ …dýU³* WOÐU�d�«  UOFL'«Ë WOŽUMB�«

Æ UÝ—UL*« q' w� W¼«eM�« 5�QðË ¨œU�H�«

r¼«ËUJý ÷dŽ s� —uNL'« 5JL²� W�UFH�«  «uMI�« d�«u²� qLF�«  ‡ ±∞

nIÝ b¹b%Ë ̈ W�œUF�« dOž Ë√ WLzö*« dOž W�UF�«  U�b)UÐ WIKF²*«

ÆÍËUJA�« Ác¼ vKŽ œdK� WOMF*« …eNłú� wM�“

¨tLNð w²�« WOLÝd�«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« w� sÞ«u*« oŠ 5�Qð  ‡ ±±

U?L?K?Ž ¨d�OÐ  U�uKF*« Ác¼ d�uð Ê√ W�uJ(« …eNł√ Vł«ËËÎÊQÐ 



±¥≤

qÐ jI� WOLÝd�« ozUŁu�«Ë  «—«dI�« vKŽ dB²Ið ô  U�uKF*« Ác¼

…—«œù« Ë√ W�uJ(« UN²F³ð« w²�« oz«dD�« Ë√ WI¹dD�« qLAð Ê√ V−¹

Æ «—«dI�« Ác¼  v�≈ qCu²K� W�UF�«

n?I?Ý ‚u?�  «—UL¦²Ýù«Ë  UJK²LLK� WO�U*« 3c�« —«d�SÐ qLF�«  ‡ ±≤

¨5?�U?F?*« ¡U?L?ÝQ?Ð m?�U?³?*« U?N?O� U0Ë ¨5O�uJ(« 5�u¾�LK� 5F�

¨ÂUF�« ŸUDI�« wHþu� Èb�  błË Ê≈ WC�UM²*« ̀ �UB*UÐ —«d�ù«Ë

p?�c?'Ë W?�U?F?�« W?�b?)« w?H?þu?� Ÿu?C?š …—Ëd?{ v?KŽ bO'Q²�«Ë

Æ UJK²L*« Ác¼ —œUB� sŽ W�¡U�LK� 5OÝUO��« 5�u¾�*«

U?O½UŁÎ∫W?�«b?F?�«Ë W?¼«e?M?K?� WLŽ«b�« W¹—«œù« dOÐ«b²�«Ë WLE½_« d¹uDðË ¡UMÐ ∫

W?O?ÐU?−?¹ù«  U?N?łu?²?�« W?OLMðË rŽb� W¹—«œù« WLE½_« Ác¼ ·bNðË

∫UNM�Ë ¨rN�UN� ¡«œ√ v� W¼«eM�« vKŽ rNCŠË ¨5HþuLK�

W?O?H?O?þu?�«  U?¹u?²?�*« qJ� WO³¹—b²�«Ë WOKO¼Q²�« Z�«d³�« v� eO'd²�«  ‡ ±

Æ W�UF�« WHOþu�«  UO�u¾��Ë  UO�öš√ d¹uDðË qOCQð vKŽ

v?H?O?þu?�« d?¹Ëb²�« ÂUE½ œUL²Ž≈  ‡ ≤Job Rotationn?zU?þu�« w� WCUš  

v?�≈ ¡u?−?K?�« UN²FO³Þ vC²IðË ¨—uNL'« l� …dýU³*« W�öF�«  «–

Æ ÊUOŠ_« iFÐ w� W¹d¹bI²�« WDK��«

q?L?F�« l¹“uð s� sJ1 U0  «—«dI�« –USð«  UOKLŽ WFÐU²�Ë W³�«d�  ‡ ≥

ÆœU�H�«  UÝ—U2 s� b(« ·bNÐ W�¡U�*« rE½ d¹uDðË

Õd?D?� …œb×�  «uDšË qŠ«d� vKŽ ÂuIð WK�UJ²� WO−NM� l{Ë  ‡ ¥

ÆW�UF�«  UŽËdA*UÐ WCU)« œuIF�« lO�uðË ¨ UB�UM*«

ÆWOÞ«d�ËdO³�« œuOI�«Ë  «bOIF²�« ÈœUHðË ¨ ¬¡«dłù« jO�³ð   ‡ µ



±¥≥

ÆWFÝ«u�« W¹d¹bI²�«  UDK��« bOOIð    ‡ ∂

rE½ e¹eF²� W¹—«œù«Ë WOF¹dA²�«  ö¹bF²�« ¡«dłù 5½«uI�« WFł«d� ‡ ∑

ÆœU�H�« ’d� s� b×K� W¹—«œù«Ë WO�U*«Ë WO½u½UI�« W�¡U�*«

UMJ2 p�– ÊU'U� —uł_« 5�%     ‡ ∏Î÷UHS½≈ v�≈ ÍœR¹ Íc�« —bI�UÐ 

ÆœU�HK� l�«b�« e�U(«

q?L?A?¹ U?0Ë ¨W?�U?F?�«  U?�b)« ŸUD� w� W¹—Ëœ  UŠöCSÐ ÂUOI�«  ‡ π

W?F?ł«d?� w?� 5?F?¹ Íc?�« l?{u?�« ¨ U?Ý—U?L?*« ¡u{ w� WFł«d*«

W?L?E?½√ d¹uDðË ¨ U�uKF*« …—«œ≈ WLE½√ b¹b&Ë WOLOEM²�« q'UON�«

ÆWO�U*«Ë W¹—«œù« WFł«d*«

q' .d%Ë ¨È—«œù« œU�H�« W×�UJ* WIO�œË …œb×� WLE½√ œU−¹≈   ‡ ±∞

WDK��« Â«bS²Ý« ¡uÝË ”ö²šô«Ë WOÐu�;«Ë …uýd�U' Ád¼UE�

U¹—Ëœ WLE½_« Ác¼ WFł«d�Ë ¨U¼dOžËÎÆ 

Æ WLÝUŠË WF¹dÝ qzUÝuÐ rKE²�« WCd� WŠUð≈     ‡ ±±

‰œU³ðË ̈ œU�H�« WÐ—U×� 5½«u�Ë  UOMI²Ð WCU)«  U�uKF*« ‰œU³ð    ‡ ±≤

w?� w?�Ëb?�«Ë w?LOK�ù« Èu²�*« vKŽ  —bC w²�« ozUŁu�«Ë œ«u*«

Æ ÊQA�« «c¼

d?O?žË …b?ÝU?� ‚d?D?Ð U?NOKŽ ‰uB(« - w²�«  UJK²L*« …—œUB�    ‡ ±≥

ÆWŽËdA�

¨œU�H�« WÐ—U; w�Ëb�«Ë wLOK�ù« Èu²�*« vKŽ „d²A*« ÊËUF²�«  ‡ ±¥

   Í—U?O?F?*« ”U?O?I?*« —UÞ≈ w� …œUH²Ýö� wF��«ËBench- Marking

Æ œU�H�« WÐ—U×� w� WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« X²³Ł√ w²�« …eNł_« s�



±¥¥

U?¦?�U?ŁÎœU??�?H?�« W?×?�U?J?�Ë W?N?ł«u?* W?�œU?N?�« W?K?I?²?�?*«  U?�?ÝR?*« ¡U?A?½≈ ∫

∫Í—«œù«Í—«œù« V?O?�d?�« W?�ÝR�  U�ÝR*« Ác¼ WFOKÞ w� wðQ¹

U?½U?OŠ√ ·dF¹ U� Ë√Î¨ÍËU?J?A?�« w?� oOI×²�«Ë ÂUF�« ¡UŽœô« V²J0 

«b?N?ł q¦1 u¼ËÎU?OŽ«bÐ≈ Î ÂU?Ž b?¹u?��« tÐ  —œUÐ ±∏∞πW?�ËU?×� w� 

¨…—«œù«Ë ¨W??ÝU??O??�?�« ∫ W?³?F?B?�« W?�œU?F?*« V?½«u?ł 5?Ð o?O?�u?²?K?�

 ÂUŽ w� œö³�« s� U¼dOž q³� b¹u��«  √— bI� ÆW�¡U�*«Ë±∏∞πÊ√ 

«—Ëœ V?FKð WOÞ«d�ËdO³�«ÎU?OÝUÝ√ ÎU?�u¹ b¹eð UNðuDÝË U¼–uH½ Ê√Ë ¨Î

Æb?¹b?ł `?³C q' l� rSC²¹Ë uLM¹ —Ëb�« «c¼ qEOÝË ¨dš¬ bFÐ

d??C??×??²??� b?K?Ð Í_ s?J?1ô …—Ëd?{ W?O?�u?J?(« …—«œù« X?�«œU?�Ë

U?¼—uDð V'«uð rE½ À«b×²Ý« bOŠu�« q(« `³B¹ UNMŽ ¡UMG²Ýô«

® È—«œù« V?O?�d?�« ÂU?E?½ Ê√ Íƒ— «c?N?� ÆU?N?ðUDKÝ V�«dðËJustitie

Ombudsmanp?�–Ë s?Þ«u*« oŠ kH×¹ Èc�« qC�_« ÂUEM�« u¼ © 

Í√ w?� l�Ë rKþ sŽ tO�« ÂbIð w²�« ÈËUJA�« w� Y×³�« o¹dÞ sŽ

w?' W?O?�u?J?(« VðUJ*« gO²Hð w� o(« t�  Ê√ UL' Æv�uJŠ “UNł

rNKLŽ v� ÊuHþu*« UN'UF¹ w²�« qzU�*« lOLł v� ·UB½ù« sLC¹

Æw�uO�«

¨b¹u��« w� WO�UF� È—«œù« VO�d�« ÂUE½ X³Ł√ —uB²�« «c¼ ¡u{ v�

 ÂU?Ž v?� «bMKM� t²I³D� ¨Èdš√ œöÐ WIŁ V�'Ë±π±π„—U?/b�« rŁ 

 ÂU?Ž v�±πµµ ÂU?Ž w?� «bMK¹“uO½Ë ¨±π∂≤¨…b?×?²*« WJKL*« rŁ ¨

w?−?O� —eł UNM�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« iFÐË ¨…b×²*«  U¹ôu�« U¼bFÐË

Æ U¼dOžË ¨”uA¹—u�Ë

ôöI²Ý« qI²�� Í—«œù« VO�d�«ËÎö�U'  ÎdB²I¹ôË ÆW�uJ(« sŽ 

Èc?�« b?O?Šu?�« u¼Ë ¨ÊU*d³�« v²Š qÐ ¨jI� W�uJ(« sŽ t�öI²Ý≈



±¥µ

ÃU?N?²?½ù t?×B½ w� o(« bŠ_ fO�Ë UN¦×Ð b¹d¹ v²�« U¹UCI�« —dI¹

w?� È—«œù« V?O?�d?K?� X×M� w²�«  UDK��« Ê√ b$Ë ÆWMOF� WI¹dÞ

WOzUCI�« W¾ON�« qLAð U½dý√ UL' v¼Ë ¨UNF{Ë cM� dOG²ð r� b¹u��«

ÆWO½b*« W�b)«Ë

w?� o?(« v?D?Ž√ bI� qC�_« tłu�« vKŽ tKLFÐ VO�d�« ÂuI¹ vJ�Ë

ÆUNM� Íd��« v²Š WO�uJ(«  U³ðUJ*«Ë ozUŁu�« lOLł vKŽ ŸöÞù«

W?¹—Ëd?{ U?¼«d?¹ W?A?�U?M?� Ë√ ŸU?L?²?ł≈ Í√ —u?C?Š v� o(« t� Ê√ UL'

V?O?�d?K?�Ë ÆU?N?²?Ý«—b?Ð ÂuI¹ WOC� Í√ w� …b¹bł œUFÐ√ ·UAJ²Ýô

U?³?ÝU?M?� Á«d¹ gO²Hð Í√ ¡«dłù q�UJ�« i¹uH²�«Ît?�?HMÐ fLK¹ wJ� 

ÆW�uJ(« s¹Ë«Ëœ w� WO�uO�« …UO(« dOÝ WOHO'

Í√ ÊQ?A?Ð t?ðU?O?Cu?ð .b?I?²?� Í—«œù« V?O�dK� o(« Êu½UI�« `M� b�Ë

ÊËœ ‰u% UN½_ UNO�öð wG³M¹ w²�« oz«uF�« iFÐ tO� Ê√ Èd¹ l¹dAð

W?I?K?F?²?*«  U?O?Cu²�« Ác¼ ÊuJð U� …œUŽË ¨rOK��« ÍcOHM²�« oO³D²�«

t?�b?I?¹ Íc?�« Íu?M?�?�« Í—«œù« V?O?�d?�« d¹dIð w� WK−�� l¹dA²�UÐ

U?B?OSKð d¹dI²�« «c¼ w� b$Ë ÆÊU*d³K�ÎU?N?O� dE½ w²�« U¹UCI�« r¼_ 

«b¹b%Ë ̈ r�UF�« ÊuCž w�Îö³I²�� U¼d¹uD²Ð wCu¹ w²�« V½«u−K� ÎÆ

 U�ÝR*« lOLł vKŽ tF¹“uð r²¹ d¹dI²�« «c¼ Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë

Êu³�«d*« bI²F¹Ë Æ UOCuð s� VO�d�« Âb� ULO� sFL²ð wJ� WO�uJ(«

WO½b*« W�b)« nOOJð w� dŁ_« rOEŽ t� ÊU' b� ÍuM��« d¹dI²�« «c¼ Ê√

«d?O?ŁQ?ð dŁR¹ t½_ ô≈ p�– U�Ë ÆqC�_« tłu�« vKŽ WOzUCI�« W¾ON�«ËÎ

UOKF�Îô w?J� WDO(« cS²¹ s� rNML� WO½b*« W�b)« ‰Uł— „uKÝ w� 

v?�≈ d?OA¹ w²�« …œb−²*«  «—uD²�« V�«d¹ s� rNM�Ë ¨QD)« w� lI¹

Æ UOCuð s� UN½QAÐ cSð« U�Ë U¹UCIK� tKOK% ¡UMŁ√ w� d¹dI²�« U¼



±¥∂

Í—«œù« V?O?�d?�« W?�?ÝR?* Ê√ X?³?¦?½ Ê√ dO³' ÊUJ0 WOL¼ô« s* t½≈Ë

∫UNL¼√ s�Ë U¹«e*« s� b¹bF�«

U?³?�U?ž W?¹c?O?HM²�« ‰ULŽ_« rOEM²� l{uð w²�« 5½«uI�« s� dO¦J�« Ê≈  ‡ ±Î

w?� W?HK²<«  «œUN²łö� WCdH�« `O²¹ ¨ÂUŽ »uKÝ√ w� ⁄UBð U�

w?� Í—«œù« V?O?�d?�« —Ëœ W?O?L¼√ l³Mð UM¼ s�Ë ÆoO³D²�«Ë dO�H²�«

U¹UCIK� ÁbI½ p�– w� bŽU�¹Ë ̈ tłUN²½« sJ1 bŠu� dO�Hð WžUOC

U¹—Ëd{ p�– ÊU' «–≈  UOCu²�« .bIð vKŽ tCdŠË ̈ UNO� dE½ w²�«Î

W?O?½u?½UI�«  U×KDB*« Ê√ p�–  v�≈ nOC½ Æb¹bł l¹dAð l{u�

rEMð w²�« 5½«uI�« Ác¼ q¦� w� qLF²�ð b� w²�« WOBBS²�« WGK�«Ë

wDÝu²� ’USý_ W³�M�UÐ rNH�« …—u�O� ÊuJð ô Í—«œù« qLF�«

 U×KDB*« U¼bMŽ X�«“U� w²�« WIŠU��« WO³Kž_« sŽ pO¼U½ W�UI¦�«

Ác?¼ q?¦?� X?'d?ð «–≈Ë ÆÁ“u?�— p?� V?F?B?¹ U?L?�?K?Þ W?BBS²*«

t?F?�—  v?�≈ Í—b?ð Ê√ ÊËœ r?K?E?�« UN�U½ U0d� UN�UŠ vKŽ  UŽUL'«

öO³ÝÎw�UŠ ÊuJ¹ Ê√ W�U(« Ác¼ w� Í—«œù« VO�d�« U¹«e� s� Ê≈ Æ

Æ t�uIŠ vKŽ VO�d�«Ë l�«b*« uN� ÍœUF�« œdH�« ‚uIŠ

w?� W?F?³?²?*« W?¹—«œù« r'U;« ÂUE½ vKŽ Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ eOL²¹  ‡ ≤

s� ŸdÝ√ uN� ¨WOÐU−¹≈Ë WŽdÝ d¦'√ t½QÐ UÐ—Ë√ »dž ‰Ëœ s� dO¦'

r²Nð …œUŽ r'U;« Ê_ ¨ZzU²M�«  v�≈ ‰uCu�« w� W¹—«œù« r'U;«

p?�cÐË ¨w�uO�« Í—«œù« qLFK� UNF³²ð s� d¦'√ w½u½UI�« V½U'UÐ

«d?�?Ž d?¦?'√ W?¹—«œù« U?¹U?C?I�« ZzU²M� UNCöS²Ý« ÊuJ¹Î¨W?I?A�Ë 

UO³�½ ‰uÞ√ s�“  v�≈ ÃU²×¹ËÎÊ_ WOÐU−¹≈ d¦'√ Í—«œù« VO�d�«Ë Æ

r?J?Š w?� b?łu?¹ ô t?K?B?H?¹ Íc?�« `?O{u²�«Ë ¨t�bI¹ Íc�« bIM�«

¨t?�b?Ž Ë√ d?�_« W?O?½u½UIÐ UN�UJŠ√ w� wMFð WLJ;« Ê_ r'U;«



±¥∑

U?Lz«œ r'U;« Ê√ p�–  v�≈ ·UC¹ ÆTD<« UNO�ö¹ w²�« WÐuIF�«ËÎ

w?²?�« U?¹U?C?I�« Ê√ b$ ULMOÐ ¨WOCI�« ÂbI¹ Íc�« w'UAK� WłUŠ w�

w'UA�« U¼—bB� ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ fO� Í—«œù« VO�d�« UN'UF¹

Í—«œù«  VO�d�«  UEŠö� vKŽ WOM³� ÊuJð Ê√ sJ1 qÐ ¨œb;«

…eNł√  v�≈ tŽUL²Ý«Ë tŽöÞ≈ s� Ë√ ̈ W�uJ(« VðUJ* tAO²Hð ¡UMŁ√

s?� …—U?ýù« —b?&Ë ÆÂU?F?�« Í√d?�« s?Ž d?³?Fð w²�« WHK²<« ÂöŽù«

U?ÝU?�Š≈ p�UM¼ Ê√ d'c½ Ê√ v�≈ dš¬ V½UłÎÊQ?Ð œ«d�_« iFÐ 5Ð 

V?O?�d?�« t?O?K?Ž Êu?K?C?H?¹ p?�c� WOÞ«d�ËdO³K� wKF� œ«b²�« ¡UCI�«

Æ Í—«œù«

«—uFý Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ oKS¹  ‡ ≥ÎUIOLŽ ÎÍœUF�« sÞ«u*« 5Ð WI¦�UÐ 

Í—«œù« VO�d�« i�— w� Ê≈ Æ¡UCI�«Ë WO½b*« W�b)« ‰Uł— 5ÐË

WOF�«u�« dOžË ̈  «bM²�*«Ë lzU�u�UÐ WLŽb*« dOž …b¹«e²*« ÍËUJAK�

öH� ̈ dšü Ê¬ s� Á v�≈ qBð w²�«Îf9 w²�«  UFzUA�« ÂU�√ »U³K� 

Æ W�Ëb�« VðUJ�Ë 5�u¾�*«

 U�ÝR*« WFOKÞ w� wðQ¹ Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ Ê√ Ÿu{u*« d¼uł

tÐ  —œUÐ wŽ«bÐ≈ bNł t½≈ ÆÍ—«œù« œU�H�« WNł«u0 WOMF*« WKI²�*«

 ÂUŽ w� b¹u��«±∏∞πWÝUO��« ∫ W³FB�« W�œUF*« V½«uł 5Ð oO�u²K� 

W?O?�U?M�«Ë W�bI²*« ‰Ëb�« s� b¹bF�«  dE½ b�Ë ÆW�¡U�*«Ë …—«œù«Ë

¡UA½≈ w� …eOL²*« WÐd−²�« ÁcNÐ  b²¼U� Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ U¹«e� w�

Èd?A?²?Ý« w?²?�«Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� UM½≈ ÍbMŽ Í√d�«Ë ÆWKŁU2 rE½

Í—«œù« VO�d�« WÐd& w� dEMK� WKłUŽË WÝU� WłU×Ð ¨œU�H�« UNO�

UMMOFð WKŁU2 rE½ ¡UA½ù UNÐ ¡«b²¼ô« ·bNÐ WO�U½bMJÝô« ‰Ëb�« w�



±¥∏

q' w� ¡«œ_« WO�UF�Ë …¡UH' d¹uDðË ¡UMÐË ¨W�¡U�*« rzUŽœ ¡UÝ—≈ w�

Æ W�Ëb�«  U�ÝR�Ë …eNł√

UFÐ«—Î U�ÝR*« Èƒ— wM³ðË WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  UO�UHðô«  v�≈ ÂULC½ô« ¨

W?O?L?O?K?�ù«  U?O?�U?H?ðô« Ê≈ ∫w?*UF�« œU�H�« WNł«u* W�œUN�« WO�Ëb�«

WIOIŠ “d³ð t�UJý√ W�U' w� œU�H�« WÐ—U×�Ë WNł«u* W�œUN�« WO�Ëb�«Ë

¨‰Ëb?�« q?' ‚d?²?š« Íc?�« ¡U?Ðu?�« W?ÐU?¦?0 X?×?³C√ b� W�ü« Ác¼ Ê√

tLO−%Ë t²Nł«u* œuN'« q' d�UCðË ̈ t� ÍbB²�« s� bÐô ̀ ³C√Ë

…u?D?)« q?¦?L?²?ðË ÆW?¹d?O?�b?²?�« Á—U?Ł¬Ë tÐU³Ý√ q' W�«“≈ vKŽ qLF�«Ë

 UO�UHðô« W�U' vKŽ W�œUB*«Ë ÂULC½ô« w� ÊQA�« «c¼ w� WO�Ozd�«

¨w?*U?F?�« œU?�?H?�« W?N?ł«u?* W?�œU?N?�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  «b¼UF*«Ë

lCð w²�«  ¬¡«dłù«Ë dOÐ«b²�« q' –USðô X�u�«  «– w� qLF�«Ë

Æ wKFH�« cOHM²�« l{u� WO�Ëb�« oOŁ«u*«Ë  UO�UHðù« Ác¼ ’uB½

œU?�?H?�« W×�UJ* …b×²*« 3_« WO�UHð«  UO�UHðô« Ác¼ …—«bC w� wðQðË

w?� p?O�J*« w� UNOKŽ lO�u²�« -Ë ¨…b×²*« 3ú� W�UF�« WOFL'« UN²M³ð w²�«

 ÂU?Ž s?� d?³L�¹œ≤∞∞≥U?H?O?Cu?ð W?O?�U?Hðô« Ác¼  bL²Ž« b�Ë ÆÎ‰U?L?Žú� 

ÕUð√ Íc�« l{u�« ̈ bÝUH�« „uK��« sŽ d{U(« X�u�« w� …d³F*« WO�«dłù«

…œbF²*« ‰UJý_« q' W'UF� WO½UJ�≈ WO�UHðô« ÁcN� WLCM*«Ë W�œUB*« ‰ËbK�

UO�UŠ œU�HK�Îö³I²�� b−¹ Ê√ sJ1 U�Ë ¨ÎÆ 

XOMŽ b� WBBS²*« UNðôU'ËË …b×²*« 3_« WLEM� ÊS� dš¬ V½Uł s�Ë

r?z«d?'« w� q¦L²*« œU�H�« WNł«u* ÍbB²K� WCUš  UO�UHð≈ Â«dÐ≈Ë œ«bŽSÐ

WÐ—U×�Ë WNł«u0 WOMF*« oOŁ«u*«Ë  UO�UHðô« UNM�Ë ̈ œËb×K� …dÐUF�« WLEM*«

¨Õö��« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�«Ë ¨ÊU�½ùUÐ —U&ô«Ë ¨ «—b<« …—U&
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¨‰«bł ôË Æ‰U*« iOO³ð w� WF�u²*«Ë WKŁU*« œU�H�«Ë ‰UO²Šù« tłË√ q'Ë

Í_ t?M?Ž v?M?ž ô  U?O�UHðô« Ác¼ Vłu0 qLF�«Ë ÂULC½ô«Ë W�œUB*« Ê√

Æ w*UF�« œU�H�« ‰UJý√ q' WÐ—U×� w� œUłË Âe²K� —ËbÐ ÂuIð Ê√ b¹dð W�Ëœ

b?� ¨r?�U?F?�« ¡U?ł—√ W�U' w� ¨WOLOK�ù« …bFC_« Ê√ p�–  v�≈ ·UC¹

U�UL²¼«  bÐ√Î«œdD� ÎU×{«Ë p�– Ëb³¹Ë Æw*UF�« œU�H�« WÐ—U; Îb¹bF�« w� 

‰Ëb?�« W?O?�U?H?ð« ∫ ‰U?¦?*« qO³Ý vKŽ UNM�Ë WOLOK�ù«Ë WOzUM¦�«  UO�UHðô« s�

 ÂU?F?� œU�H�« WC¼UM* WOJ¹d�_«±ππ∂o?O?Ł«u*«Ë  UO�UHðô« s� b¹bF�«Ë ¨

œU?%« —U?Þ≈ w?� œU?�?H?�« W?×?�UJ* WOI¹d�ù«  «—œU³*«Ë ¨W¹uOÝü«Ë WOÐ—Ë_«

‚Ëb?M?CË w�Ëb�« pM³�U' WO�Ëb�«  ULEM*« l� ÊËUF²�UÐË WOI¹d�ù« ‰Ëb�«

Æ …b×²*« 3_« WLEM0 WBBS²*«  ôU'u�« s� UNKŁU1 U�Ë ¨w�Ëb�« bIM�«

 UO�UHðù« q' qOFH²� WOÐdF�« ‰Ëb�« Èu²�� vKŽ WKŁU� …—ËdC�« qEðË

c?O?H?M?²?�« l?{u?� U?NF{ËË ¨œU�H�« WNł«u* UN²�dÐ√ w²�« WOLOK�ù«Ë WOzUM¦�«

œU�H�« UNM� qD¹ w²�«  «dG¦�« w� dEM�« dš¬ V½Uł s� UNOKŽ UL' ÆwKFH�«

r?E?F?� w?� ÷u?I?ð w²�« »uI¦�« Ác¼ s�Ë Æ‚u³�� dOžË b¹bł u×½ vKŽ

W¹ôu�« dO¹UF� q�UJð ÂbŽ œU�H�« WNł«u� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« œuNł ÊUOŠ_«

W?O?�U?J?ý≈ Õd?Þ V?�?²J¹ ® ∫ t�uIÐ tK�« dOš œË«œ Æœ p�– X³¦¹ ÆWOzUCI�«

W?O?�U?{≈ WOL¼√ WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w� WOzUCI�« W¹ôu�« dO¹UF� q�UJð ÂbŽ

d?O?ž  v?�≈ W?O?MÞË s� Èd³J�«  U'dA�« ‰u%Ë ¨W¹œUB²�ô« W*uF�« qþ w�

¹ Ê√ t?½Q?ý s?� d?O¹UF*« Ác¼ q�UJ²� ÆWOMÞ
Ô

‰U?F?�√ w?³Jðd� vKŽ ‚UM)« oOC

b?� U?L?Ž d?EM�« iGÐ rN²IŠö� s� WB²<«  UDK��« sJ1 YO×Ð œU�H�«

w?zU?C?I?�« ’U?B?²?šù« WC³� s� –UHMK� WO�UO²Š« qzUÝË s� Á v�≈ ÊËQ−K¹

 WDK��«dO¦J� ÆU� W�ËœÎ «dGŁ s� ÊËbOH²�¹ œU�H�« rz«dł w³Jðd� Èd½ U� 



±µ∞

W¹ôu�« bŽ«u� w� hIM� U�≈ ̈ ¡UCI�« W¹ôË s� rNBK9 WO½UJ�≈ d�uð WOF¹dAð

s?� d?¦?'√ 5?Ð r?E?M?*« œU?�?H?�« r?z«d?ł ‰U?F?�√Ë ÊU'—√ Ÿ“u²� U�≈Ë ¨WOzUCI�«

©W�Ëœ
©±®

Æ

b¹bF�« ’dŠ …dOš_« œuIF�« w� r�UF�« bNý bI� ̈ Èdš√ W¹Ë«“ s�Ë

¡U?C?Ž_« ‰Ëb?�« …b?ŽU?�?* W?B?B?S?²?*« W?O?�Ëb?�«  ôU?'u�«Ë  ULEM*« s�

W?F?O?K?Þ w?� wðQ¹Ë ÆœU�H�« W×�UJ�Ë WNł«u* …bŽU�*« X³KÞ «–≈  «d³)UÐ

¨w?�Ëb�« bIM�« ‚ËbMCË w�Ëb�« pM³�U' WO�U*«  U�ÝR*« ¨ ULEM*« Ác¼

® WOLM²�«Ë ÊËUF²K� W¹œUB²�ù« WLEM*«ËOECD…—ËdC�« s* t½≈ ÆU¼dOžË ¨©

UNKŁU1 U�Ë ̈  U�ÝR*« Ác¼  UO−Oð«d²ÝUÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« vMFð Ê√ dO³' ÊUJ0

U?N?ð«—b?� …œU?¹e?� w?I?¹d?�ù«Ë w?Ðd?F?�« Èu?²?�?*« v?K?Ž WOLOK�≈  U�ÝR� s�

Æ w*UF�« œU�H�« WNł«u� w� UNÐ—U& ¡«dŁ≈Ë UNðU½UJ�≈Ë

UC¹√ UM� bÐôËÎWO*UF�« WO�UHA�« WLEM* …dJ²³*«Ë …bz«d�« œuN'UÐ …œUýù« 

W?N?ł«u?� w?� d?Ł_« r?O?EŽ W¹uM��« U¼d¹—UIðË UNðUÝ«—œË UNŁU×Ð_ ÊU' w²�«

ö?C� ¨w*UF�« œU�H�«Îl?L?²:«  ULEM* UN�bIð w²�« WOMH�« UNð«bŽU�� sŽ 

e?H?Š Ê≈ ÆœU?�?H?�« W?Ð—U?; U?N?ðU?½UJ�≈Ë UNð«—b� …œU¹e� ‰Ëb�« q' w� w½b*«

W?K?ŁU?2 W?O?�u?�  U?L?E?M?� ¡U?A?½ù w?½b?*« l?L?²−LK� WOÐdF�« ‰Ëb�« lO−AðË

National Chapterss� WO*UF�« WO�UHA�« WLEM� l� UNKŽUHðË UNðöC 5�QðË  

Æw*UF�« œU�H�« WNł«u* ÍbB²�« w� U¼œuNł bCF¹Ë Íd¦¹ Ê√ t½Qý

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ  ©±®±∞∂Æ©



±µ±

W‡‡9Uš

UŽU�ð« w{U*« ÊdI�« nB²M� cM� r�UF�« bNýÎœU¹œ“≈Ë ¨œU�H�« …dz«b� 

 U?ŽU?D?I?�« q?' v?KŽ dOD)« w³K��« ÁdOŁQð oLŽË ¨tðUO�¬ jÐ«dðË ¨tðUIKŠ

…b?F?C_« n?K?²?S?� w?�Ë ¨W?¹—«œù«Ë W?O?ŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«

w?� œU?�?H?K?� w?½U?Þd?��« —UA²½ù« «c¼ œuF¹Ë ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«

ÍœU?B?²�ô« q�UJ²�« lOÝuðË …œU¹“ vKŽ WLzUI�« W*uF�« ZzU²M� ‰Ë_« ÊUJ*«

«d?�√ U?N?�u?Š U?L?Ž W?O?M?Þu?�«  «œU?B?²?�ô« ‰e?Ž q?F?−¹ Íc�« —bI�UÐ w*UF�«Î

ö?O?×?²��Î…—u?¦?� W?−?O?²?½ g?O?F?ð W?O?½u?' W?¹d?� W?ÐU¦0 ÂuO�« r�UŽ `³C√ bI� Æ

Ê√ W?�Ëœ Í√ ÊU?J?�S?Ð œU?Ž U?�Ë ¨q?�UJðË ‰œU³ð w�  U�uKF*«Ë  ôUBðô«

Æ WO*UF�«  «dOOG²�«Ë  ôu×²�« dOŁQð sŽ ‰eF0 W�eFM� …d¹e−' gOFð

…d�b*« Á—UŁ¬  œ«œ“≈Ë r�UHð b� WLEM� rz«dł s� tÐ qB²¹ U�Ë œU�H�« Ê≈

UILŽÎqB²*« wMI²�« —uD²�« WKE� X%Ë W*uF�« qþ w� …bFC_« W�U' vKŽË ̈

s?¹b�HLK� l{u�« «c¼ ÕUð√ ÆWO½Ëd²J�ù«  ôUBðô« jzUÝË w� q¦L²*«Ë

UCd�ÎoO�M²�« s� b¹e*Ë ̈  UIHB�« bIF�Ë ̈ t¹uL²K�Ë ̈ l¹d��« „«d×K� d³'√ 

¨Õö�K� WŽËdA*« dOž …—U−²�« w� WK¦L²*« WLEM*« rz«d'«  UO�U�Ë —RÐ 5Ð

s?Ž "U?M�« ‰U*« iOO³ð w�Ë ¨ «—b<« …—U& w�Ë ¨ÊU�½ùUÐ …—U−²�« w�Ë

 U?Ý—U?L?*« Âu?O?�« r?�U?Ž w?� œU�H�« “ËU& bI� p�– qJ� ÆbÝUH*« Ác¼ q'

ÆWLEM�  UO�U� q¦9 WOJ³ý dÞ√ ‰öš s� r²ð tðUÝ—U2 X×³C√Ë ̈ W¹œdH�«

U�UE½ …bÝUH�«  UÝ—UL*«  —UC bI� «cN�ËÎUO�ÝR� ÎpKð —UÞ≈ w� qJA²¹ 

Æ WOJ³A�«  U�uEM*«

dOž  UÝ—U2 s� tMD³²�ð U�Ë œU�H�« …d¼Uþ X×³C√ l{u�« «c¼ ¡«“≈

l?{u�Ë …—«bB�« l�u� w� ¨‰Ëb�« 5Ð œËb×K� W�d²S� rz«dłË WŽËdA�
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·U?A?J?²?Ý« WOGÐ WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�« …bFC_« W�U' vKŽ ÂUL²¼ù«

j?D?)«Ë  U?O?−?O?ð«d?²?Ýù« l?{ËË ¨ UO�UHðô« Â«dÐ≈Ë ¨qzUÝu�«Ë q³��«

ŸU?D?I?�«Ë ¨ U?�u?J?(« œu?N?ł  d?�U?C?ð b?I� ÆœU�H�« tłË√ W�U' WNł«u*

W?O?�Ëb?�«  ôU?'u?�«Ë  U?�?ÝR?*«Ë ¨w?½b?*« l?L?²?:«  U?LEM�Ë ¨’U)«

 ¬¡«d?ł≈Ë r?E?½Ë d?O?Ð«b?ðË ¨ U?O?�U?H?ð« s?� sJ1 U� Ÿ«b²Ð« WOGÐ WOLOK�ù«Ë

Æ œU�H�« rO−%Ë WNł«u*

r?�u?F?ð …d?¼U?þ w?B?I?ð v?K?Ž Âu?I¹ WÝ«—b�« ÁcN� wÝUÝ_« —uEM*« Ê≈

¨ U?¹u?²?�?*«Ë —ËU?;« W?�U?' v?K?Ž W?¹d?O?�b?²?�« Á—U?Ł¬ ·U?A?J?²Ý«Ë ¨œU�H�«

U?O?�Ëœ W?�Ëc³*« œuN'« `O{uðËÎU?OLOK�≈Ë ÎX?O?M?Ž U?L' Æt²×�UJ�Ë t²Nł«u* 

U?C¹√ WÝ«—b�«Î‰Ëb?�« U?N?−N²Mð Ê√ sJ1 w²�« WOKLF�« —ËU;« iFÐ b¹b×²Ð 

Æt�UJý√ nK²S� vKŽ w*UF�« œU�H�« WNł«u* jODS²�« WOGÐ WOÐdF�«



±µ≥

l‡‡ł«d*« 

ôË√ÎWOÐdF�« lł«d*« ∫

q?³?I?²?�?*« W?K−� ¨UND³{  UO�¬Ë WO*UŽ …d¼UE' œU�H�« ¨ œË«œ ¨ tK�« dOš

 œbF�« ¨wÐdF�«≥∞π d³L�u½ ¨≤∞∞¥Æ 

¨ÍœU?B?²?�ù« Â«d?¼ù« ¨W?L?E?M?*« W1d'«Ë œU�H�«Ë W*uF�« ¨w×²�¨ —ËdÝ

® œbF�«±∂∞∞ ¨©π d³L²³Ý ±πππÆ 

e?'d?� ¨…d?¼U?I?�« ¨W?O?L?M?²?�«Ë œU?�?H?�« ∫ © —d×� ® ¨q�U' vHDB�¨ bO��«

 WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ±πππÆ 

l¹“u²�«Ë dAMK� 5¹ö*« —«œ ¨…d¼UI�« ¨Íœö³� w²OCË ¨ rO¼«dÐ≈ ¨ WðU×ý

±ππ∑Æ 

¨X?¹u?J?�« ¨Í—«œù« d?¹u?D²�«Ë ÕöCù« WO�UJý≈ ¨ dAÐ√ s�Š ¨ VOD�«

 qÝö��«  «–±π∏πÆ 

q³I²�*« WK−� ̈ UND³{  UO�¬Ë WOÐdŽ …d¼UE' œU�H�« ̈  ‰œUŽ¨ nODK�« b³Ž

 œbF�« ¨wÐdF�«≥∞π d³L�u½ ¨≤∞∞¥Æ 

¨w?Ðd?F�« q³I²�*« WK−� ¨ÁdO¹UF�Ë œU�H�« ÂuNH�¨ b³Ž œuL×�¨ qOCH�«

 œbF�«≥∞π d³L�u½ ¨≤∞∞¥Æ 

w� W¹dB*« …—«œù« Y¹b%  ôUJý≈ ∫ WO�UHA�«Ë W�¡U�*« ̈  ̀ �UÝ ̈  Í“u�

¨WO−Oð«d²Ýù«Ë WOÝUO��«  UÝ«—b�« e'd� ¨…d¼UI�« ¨dOG²� r�UŽ

±πππÆ

 U?Ý«—b?K?� 5?Ž ¨…d?¼U?I?�« ¨qOKš Ê«“uÝ WLłdð ¨œU�H�« ¨dOOÐ¨ Âu'ô

 ¨WOŽUL²łù«Ë WO½U�½ù« Àu×³�«Ë±πππÆ 



±µ¥

‰ULł bL×� WLłdð ̈ w*UF�« œUB²�ù«Ë œU�H�« ̈  Ê¬ w�d³LO'¨  uO�«  u¹

 ÂUŽ ¨dAM�«Ë WLłd²K� Â«dNG�« e'd� ¨…d¼UI�« ¨ÂU�≈≤∞∞∞Æ Â

UO½UŁÎWO³Mł_« lł«d*« ∫

 Adam Bouloukos & others: A Transnational Organized Crime
in Europe and North America: Towards a Framework
for Prevention in: Report on the Sixth United Nations
Survey on Crime Trends and Criminal Justice Systems,
(New York, Criminal Justice Press 2003) P. 176.

 Ann M. Florini, The Politics of Transparency, Paper prepared
for the Annual World Bank Conference on
Development Economics, Washington D.C, April 28-
30, 1999.

Resolution 51/99 Action against Corruption, Resolution
adopted by the General Assembly, 1997.

W. Pattii Amaah & others, Combating Corruption, (Washington
D.C. World Bank, 1999) P. (2).



± µ µ

W*uF�«  U�“√ ¡—b� jOD�²�« WO�uBš

w�O³J�« dOCš d�UŽ Æœ Æ√



± µ ∑

W*uF�«  U�“√ WNł«u* jOD�²�« Æ ±

W‡‡�bI*« 

J?�« v?K?Ž U?N?�?H½ X{d� Ê√ …b¹bł …dJH� Ë√ W¾ýU½ …d¼UE� o³�¹ r�Ô»U²

w?H?J?¹Ë ÆW?*u?F�« …d¼Uþ t²{d�Ë t²KF� Íc�U2 …uI�«Ë WŽd��« ÁcNÐ s¹dEM*«Ë

w� UN�uŠ  dA½ w²�«  ôUI*«Ë V²J�« WLzU? vKŽ ·u?u�« p�– vKŽ qO�b²K�

—«d?L?²?Ý« l?M?1 r?� p?�– Ê√ d?Ož Æ…dOš_« fL)«  «uM��« ‰öš  UGK�« q2

 U?¹u?²?�?*« n?K²P� vKŽ UN� 5{—UF*«Ë s¹b¹R*« 5Ð oLF*« ‘UIM�«Ë ‰b'«

Æ©¥∞ ’ ¨Â≤∞∞¥ ¨b¹«d³2dO2®  «—UI�« lOLł d³ŽË  UBBP²�«Ë

U¹UCI�UÐ 5L²NLK�Ë …—«œù«Ë rJ(« Êu¾AÐ 5OMFLK� ÊuJ¹ Ê√ wFO³D�« s�Ë

sŽ XL$ w²�« WO³K��«Ë WOÐU−¹ù« œUFÐ_« WA?UM� w� VOB½ WOM�_«Ë WOFL²:«

U?N?ðU?³?K?D?²?� l?� n?OJ²�«Ë UNF� q�UF²�« WOHOJ� …œb×� W¹ƒ—Ë W*uF�«  UIO³Dð

 U??�“_« d??O?ýU?³?ð o?�_« w?� X?Šô Ê√ b?F?Ð U?N?ð«“«d?�≈Ë U?N?Þu?G?{ ¡«u?²?Š«Ë

Æd¹bIð q?√ vKŽ 5K³I*« s¹bIF�« ‰öš UN³ŠUB²Ý w²�«  U¹b×²�«Ë

Ë√ …dž 5Š vKŽ WOÐdF�« U½—UD?√ UNM�Ë WO�UM�«  UFL²:« cšRð ô wJ�Ë

¨l?uð Ë√ V�% ÊËœ UNðUHŽUC�Ë U¼—UŁPÐ WOM�_«Ë W¹—«œù« UNðU�ÝR� TłUHð

s?� ÂU?L?²?¼ô« o?×?²�ðË W¹u�Ë_UÐ vE% w²�«  «—ËdC�« s� jODP²�« `³B¹

ÆWOM�_«Ë W¹—«œù«Ë WOÝUO��«  «œUOI�« q³?

U??ö?D½«ËÎW?*u?F?�« Âu?N?H?� v?K?Ž e?2d?²?� Ác?¼ W?O?LKF�« UM²?—Ë wðQð ÂbIð U2 

¨U?¼—U?ŁüË U?N?ðU?O?D?F?* Êu?{—U?F?*«Ë ÊËb¹R*« UNŠdD¹ w²�« ¡«—üUÐ n¹dF²�«Ë

W?¹U??u?K?� Z?NML2 jODP²�« ÕdD²�Ë ¨UNI�«d²Ý w²�«  U�“_« r¼√ hOPA²�Ë

ÆUNðU�“_Ë W*uF�«  «“«d�ù ÃöFK�Ë



± µ ∏

UNOKŽ U�Ë UN�U� ∫ W*uF�«  ±Æ ±

5ÐU³²Ð UN½uLC� w�Ë UNKJý w� s¹U³²ð …b¹bŽ  UH¹dFð W*uFK� XODŽ√

ÊułËd¹Ë UN� ÊuŽb¹Ë W*uF�« ÊËb¹R¹ s¹c�U� Æi�d�UÐ Ë√ bO¹Q²�UÐ UNM� n?«u*«

U?D?O?K?š U?N?½u?2 s?Ž Ãd?P?ð ô U?N?½√ ÊËd?¹ U?NðUOÐU−¹ôÎ5?�U?C?L?K?� W?K?OBŠ Ë√ 

∫©Â≤∞∞µ ¨w�O³J�« ¨≤∞∞≥ ¨Êu�2Uł® WO�U²�« hzUBPK�Ë

W?1b?? Èd?š_ W?K?¹b?Ð W?¹d?B?ŽË WO½öIŽ ∆œU³*Ë —UJ�_ WŽuL−� UN½≈ ‡ ±

ÆW¹bOKIðË

ÆUNLE½Ë …UO(« wŠ«u½ nK²< b¹b−²�«Ë Õö�û�  «—UOš W�eŠ UN½≈  ‡ ≤

V?2u?2 d?N?þ v?K?Ž «Ëb?łË U?L?M?¹√ d?A?³?�« l?O?Lł rC� WO½u2 W¹u¼ UN½≈ ‡ ≥

Æ÷—_«

d?{U?(« q?O?F?H?ðË w?{U?*« s?� œd?−?²?�« v?K?Ž W?LzU? WO*UŽ WOFłd� UN½≈ ‡ ¥

Æq³I²�LK� V�×²�«Ë

ÆWŽUMB�« bFÐ U� dBF� WOLOEMðË WOMIðË WOŽUL²ł« …—uŁ w¼ ‡ µ

¡U?³?Ž√ s?� n?O?HP²�«Ë ’U)« ŸUDI�« —Ëœ rOEF²� ÍœUB²?« ZNM� w¼ ‡ ∂

Æ U�uJ(«

ÆWŁ«b(«Ë WO�U¹d³�ô« bFÐ U* WŁ«bŠË …b¹bł WO�«d³O� w¼ ‡ ∑

Æa¹—U²�« W¹UNMÐ dA³²�Ë œËbŠ öÐ r�UŽ W�U?ù …dJ� dš¬ w¼ ‡ ∏

 ULEM� rŽœË ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�« WŽUýù WOÝUOÝ WH�K� w¼ ‡ π

Æw½b*« lL²:«

«d?O?š d?A?³?²?�?¹ Ê√ ô≈ t?MJ1 ô  UH¹dF²�« Ác¼ w� q�Q²*«ËÎ—U?D?? ÂËbIÐ 

ÊuF�« b¹ b� v�≈ ·bNð r�UF*« W×{«Ë WO−Oð«d²Ý«Ë e¼Uł —UOš wN� ÆW*uF�«



± µ π

UO*UŽ WŠU²*«  U?UD�«Ë œ—«u*« nþu²Ý UN½uJ� Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëb� …bŽU�*«ËÎ

…b?O?I*« WOÞ«d?ËdO³�« W�Ëb�« …—«œ≈ s� U¼d¹d%Ë ‚u��« ÈuIÐ UNð—«œ≈ ‰öš s�

ÈuI¹Ë ¨’U)« ŸUDI�« gF²MOÝ UNKþ w�Ë Æœ«d�_«Ë ‰«u�_«Ë lK��« W2d(

 U?ÐUP²½ô« ÊuJðË ¨WOMN*«  «œU%ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��«  ULEM*« —Ëœ

w?¼ W?O?�U?H?A?�« Êu?J?ðË ¨WDK��« ‰Ë«b²� s�ü« o¹dD�« w¼ Ÿ«d²?ô« o¹œUM�Ë

—UJ²Šô« s� b(«Ë W¹—«œù«Ë WOÝUO��« rEM�« ¡«œ√ W³?«d�Ë œU�H�« W×�UJ* qO³��«

ÆÂUF�« ‰U*UÐ —U¦¾²Ýô«Ë ‰öG²Ýô«Ë

Êu?{—U?F?*« UNŠdD¹ w²�«  UH¹dF²�« w� q¦L²O� W*uFK� dšü« tłu�« U�√

A?J?ð U?* ÊËbI²M*«Ë UNðUIKDM* ÊuC�«d�«Ë UN�ÒU?N?M� dNþ Ë√ `�ö� s� UNMŽ n

WO�U²�«  UH�«u*«Ë hzUB)« tMŽ d³Fð ¡ôR¼ bMŽ W*uF�U� Æ—UŁ¬Ë ÷«dŽ√ s�

∫©Â≤∞∞¥ ¨—u½√ ¨Â≤∞∞∞ ¨—UJÐ® Ë ¡ôR¼ UNŠdD¹ UL2

ÆWOÐdG�« rOI�« WMLON�Ë W2d�ú� w2d(« rÝô« w¼ W*uF�« ‡ ±

Æw½ULKF�« Ã–uLM�« rOEF²� …UO×K� rOEMð …œUŽ≈ w¼ ‡ ≤

ÆW?öLF�«  U2dA�« WMLON�Ë WOMÞu�« …œUO�K� gOLNð w¼ ‡ ≥

Æ…b¹bł V�«uIÐ .bI�« —ULF²Ýô« o¹u�²� włu�u¹b¹√ —UOð w¼ ‡ ¥

œbN*« w�u�_« dJH�« i¹uI²� œb'« ÊuE�U;« UNHKš d²�²¹ W2dŠ w¼ ‡ µ

ÆWO�ULÝ√dK�

ÆbŠ«u�« VDI�« …œ«—≈ ÷dH�  «—UC(« 5Ð Ÿ«dBK� …dOš_« WIK(« w¼ ‡ ∂

ÆtOŽË qOJAð …œUŽ≈Ë tðœ«—≈ t³KÝË dšü« ‚«d²šô jDP� bNł w¼ ‡ ∑

WO*UF�« W�ËbK� WOMI²�«Ë W¹dJ�F�«Ë W¹œUB²?ô« …uIK� ‰UFH�« nOþu²�« w¼ ‡ ∏



± ∂ ∞

¨U??²??M?L?M?O?K?2Ë d?žd?³?�?2u?Ð® ·«d?Þ_« ‰Ëb?�« v?K?Ž U?¼–u?H?½ ÷d?�Ë

Æ©Â±πππ

«d?ý Êu?Jð Ê√ ô≈ sJ1 ô U¼b�UI� Ác¼Ë UNBzUBš Ác¼ W*uŽËÎôUÐËË Î

W?O?{—_« …dJ�« s� wÐuM'« nBM�« w� ÊuAOF¹ s¹c�« ¡UHFC�«Ë ¡«dIH�« vKŽ

W?zU?� s?� d¦2√ w� ÊËdA²M¹Ë  …—uLF*« ÊUJÝ s� 5¦K¦�« WÐ«d? ÊuKJA¹ s¹c�«Ë

»U×�« Èd¹ –≈ ÆWOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëb� W�U{≈ WOI¹d�√Ë W¹uOÝ¬ W�Ëœ 5�LšË

UN�u9Ë W³O¼— W¹dJ�Ž …u? UNLŽbð W¹“Už WOłu�u¹b¹√ W*uF�« Ê√ Ác¼ dEM�« WNłË

ô ¡UCH�«Ë ÷—_« vKŽ sLONð WO�öŽ≈  UJ³ý UNLŽbðË …dO³2 W¹œUB²?« …ËdŁ

UNðUŠuLÞ w� W½e²�Ë UNðUO2uKÝ w� WO½U�½≈Ë UN�«b¼√ w� WO½öIŽ ÊuJð Ê√ sJ1

`?{«Ë u?¼ UL2 UNð«dO�Hð w� WOFz«—–Ë UN−N½ w� WOKO�UJO� ÊuJð 5Š W�Uš

ÆUNðUÝUOÝË UNðU�dBð w�

UDÝË nI¹ s� „UM¼ËÎW*uFK� Ê√ ÊËd¹ s2 d2c�« w²H½¬ dEM�« w²NłË 5Ð 

i?F?Ð 5?�?% w?� r?N?�?ð Ê√ U?¼—U?L?¦?²Ý«Ë UNHOþuð s�Š√ «–≈ sJ1  UOÐU−¹«

s?Ž r?−?M?ð b??  —U?D?š√Ë  UO³KÝ UN� Ê√Ë Æ UO�UJýô« iFÐ qŠË ‰«uŠ_«

v�≈ ÊuŽb¹ p�c�Ë dš¬ »U�Š vKŽ ·dÞ ̀ �UB� UN�öG²Ý« Ë√ UNIO³Dð …¡UÝ≈

U?¼b?z«u?Ž W?H?ŽU?C?� q?ł√ s?� s?¹b?¹b?ý —c?×ÐË WOF?«uÐ UNF� q�UF²�« …—Ëd{

j?Ýu?�« n??u?*« u?¼ «c¼Ë Æv½œ_« b×K� UNðU�“√ s� b(«Ë UNð«“«d�≈ hOKIðË

¡«u²Š« vKŽ ’d% w²�« W�b²F*«Ë WE�U;«  U�uJ(«Ë rEM�« ÁUM³²ð œUJð Íc�«

U?N?C?�— v?K?Ž V?ðd?²?ð w?²?�«  U?H?ŽU?C?*« ¡U?I?ð«Ë W?*uFK� WÝdA�« WL−N�« Ác¼

¹Ë ÆU?N²�ËUI�Ë
Ô

U?I?�Ë t³O�UÝ√Ë t�UJý√ qJÐ jODP²�« bFÎs?� Ác¼ dEM�« WNłu� 

U¼—«d{√Ë UNðUO³KÝ iF³� W'UF*«Ë W*uF�« dÞUP� iFÐ s� WO?«u�«  UO�ü« 5Ð

Æ©∏∂ ’ ¨Â≤∞∞∞ ¨qOL'«® UNFM� —cF²¹ 5Š



± ∂ ±

W*uFK� WKL²;«  U�“_« ≤Æ ±

—«d?{√ U?N?M?Ž r?−?M?ð …—U?Ý d?O?žË W?¾?łU?H?� À«b?Š√ U?N?½QÐ  U�“_« ·dFð

bNł ÊËbÐ Ë√ d�OÐ UN²'UF� VFB¹ X?u�« fHMÐË ÆUNK¼U& —cF²¹  UO�UJý≈Ë

«d?O?¦2Ë ÆUNÐ WOMF*« ·«dÞ_« q³? s� W2—UA�ËÎs?¹d?ŁQ²*« bIHð W�b� Àb% U� 

Ær¼d�√ s� …dOŠ w� rNKF&Ë rN½“«uð UNÐ

UNFÐUÞ w� WOM�√ Ë√ W¹—«œ≈ Ë√ W¹œUB²?« Ë√ WOÝUOÝ  U�“_« Ác¼ ÊuJð b?Ë

 ôU:«Ë  UŽUDI�« qLAðË rF²� tÐ XL�ð« Íc�« UN?UD½ “ËU−²ð U¼—UŁ¬ Ê√ dOž

·«dÞ_« œbFð Ë√ UN²¾OÐË rEM�« 5Ð ÍuCF�« jÐ«d²�«Ë qš«b²�« V³�Ð Èdš_«

ÆUNÐ …dŁQ²*« WOFL²:«

U?N?Žu?u� V�×²�« sJ1 ô „UM¼Ë UM¼ dNEð w²�«  U�“_« iFÐ Ê√ l�Ë

U?¼—«dJðË  U�“_« ÀËbŠ w� rN�ð w²�« t�ËdþË t²O�uBš dD? qJ� Ê√Ë

 ôUL²Šô« ¡UIÐ l� ¨l?u²�« …dz«œ w� lI¹ b?  U�“_« s� dšü« iF³�« ÊS�

 ôU?(« s?� b?¹b?F?�« w?� …b?2R?� d?O?ž U?¼—«d?{√ r?−?Š Ë√ UNII% Wł—œ ‰uŠ

Æ©µ± ’ ¨Â≤∞∞≥ ¨»UDš®

s?� t?� l?K?D?²?ð U?�Ë  U?IKDM�Ë  UNłuð s� W*uF�« tŠdDð U� ¡u{ w�Ë

W?¹œU?B?²??ô«Ë WOÝUO��« vM³�«Ë  UÝUO��«Ë rEM�« nK²< tKJO¼ …œUŽ≈Ë dOOGð

W?O�UM�« ‰Ëb�UÐ —b−¹ w²�«  U�“_« iFÐ l?uð sJ1 ¨WOŽUL²łô«Ë W¹—«œù«Ë

w?²?�« Z?�«d?³?�« U?N?� l?CðË ¨jD)« UN� bFðË »U�(« UN� V�% Ê√ ÂUŽ tłuÐ

W?L?łU?M?�« W?O?³K��« —UŁü« hOKIðË UN� WI�«d*«  U¹b×²�« l� nOJ²�« s� UNMJ9

ÆUN³M& —cFð Ê√ UNMŽ



± ∂ ≤

V?�?×?²?�«Ë l??u?²?�« …d?z«œ s?L?{ l?I?ð w²�«  U�“_« s� Ã–U/ ÁU½œ√ w�Ë

öF� oI% b? UNCFÐ Ê√Ë W�Uš dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNŠdD½ÎiFÐ w� 

Æo�_« w� ÕuKð dšü« iF³K� `�ö*«  bÐ ULMOÐ —UD?_«

WOÝUO-�«  U�“_ ±Æ ≥Æ ±

ð w²�« ◊uGC�« bŽUBðË bŠ«u�« VDI�« WMLO¼ s� r−Mð w²�« pK²2Ô÷dH

 U?L?E?M?� 5?J?9Ë W?O?�U?H?A?�«Ë WOÞ«dI1b�« WŽUý≈ »ułuÐ WO�UM�« ‰Ëb�« vKŽ

 UÐUP²½ô« œUL²Ž«Ë WOÝUO��« …UO(« w� W2—UA*« s�  UOK?_«Ë w½b*« lL²:«

ÆWDK��« ‰Ë«b²�

Êu¾AÐ wł—U)« qšb²�«Ë  UNłu²�« Ác¼ ÷d� vKŽ —«d�_« ÍœR¹ bI�

Ác?N?� W?¹—Ëd?C?�« W?O?²?×?²?�« v?M?³?�«Ë W?O?¾?O?³?�«  U�eK²�*« ¡vONð Ê√ q³? lL²:«

¨d?D?P?K?� n?B?�« …bŠË i¹dFðË WOMÞu�« …œUO��« ·UF{≈ v�≈  UŠö�ù«

r?O?¼U?H?*« ⁄«d?�≈ v?�≈ p?�– ÍœR?¹ b??Ë Æw?ÝU?O?��« t�UEMÐ sÞ«u*« WIŁ WŽeŽ“Ë

ÊU1ù« ÂbF� UNIO³Dð s� WKzUÞ ô  «—UFý œd−� `³B²� UNMO�UC� s� …b¹b'«

ÆUNðU�eK²�� d�uð Ë√ U¼d¼u−Ð

s� W¹dO¼UL'« W2—UA*« qOFH²�Ë WOÝUO��« WOLM²K� jODP²�« ̀ ³B¹ p�c�Ë

l?{Ë w?� r?N?�?¹Ë ¨ U?�“_« Ác?¼ …b?Š s� nHPð w²�« WOÝUÝ_«  U³KD²*«

W?�U??≈Ë w?ÝU?O?�?�« w?Žu?�« o?O?L?F?²?Ð W?K?O?H?J�« Èb*« …bOF³�«Ë WDÝu²*« Z�«d³�«

s�%Ë rN?uIŠË rNðU³ł«uÐ 5MÞ«u*« ·dFð w²�« WO�öŽù«Ë WOMN*«  ULEM*«

UNIO³Dð qŠ«d0Ë UNðU�eK²�0 ·dFðË WOÞ«dI1b�« WOKLF�« WÝ—U2 vKŽ rNð«—b?

U¼—U�� sŽ UNłËdšË UN�«d×½« v�≈ wł—U)« jGC�«Ë q−F²�« ÍœR¹ ô wJ�

n??Ë v?�≈ qO³��« nMF�« `³B¹Ë —«dI²Ýô« ÂbŽË v{uH�« lOA²� ¨`O×B�«

ÆÁU³IŽ bL% ô U� ÀËbŠË UN�U×H²Ý« q³? WO³K��« d¼«uE�« Ác¼
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W¹—«œù«  U�“_« ≤Æ ≥Æ ±

 U?ŽËd?A?*« W?B?P?B?š V?ŠU?B?¹ Íc?�« œU?�?H?�« s?Ž r?−?Mð w²�« pK²2

w?H?þu?� s?� …d?O?³?J?�« œ«bŽ_« `¹d�ðË ’U)« ŸUDI�« —Ëœ rOEFðË WO�uJ(«

5?−?¹d?)« W?�U?DÐ rN�ð UL2 ÆW�UF�« W½“«u*« sŽ ¡VF�« nOHPð W−×Ð W�Ëb�«

5?O?F?²?�«  U?O?K?LŽ w� …¡UHJ�« »U�Š vKŽ  «¡ôu�«Ë  UÞUÝu�« ‘UF½≈ w�

W�uŽb*« lK��«Ë  U�b)« hOKIð ÍœR¹Ë ÆWO½b*« W�b)« …eNł√ w� ̀ ¹d�²�«Ë

¨5Hþu*« dzUL{ œU��≈Ë ÍËUýd�« .bIð v�≈ rNCFÐ l�œË 5MÞ«u*« f�UMð v�≈

 b2√ b?Ë ÆrNF?«u� ‰öG²Ý« v�≈ Vð«Ëd�« W¹œËb×�Ë rPC²�« rNF�b¹ s¹c�«

«dšR�  dA½ w²�« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�«ÎÍ—«œù« œU�H�«  ôbF� bŽUBð vKŽ 

V?¹d?N?²?�«  U?OKLŽ w� WO½b*«Ë WOM�_« …eNł_« w� 5K�UF�« RÞ«uð w� WK¦L²*«

w²�« WO³Mł_«  U2dA�« l� œuIF�« lO?uðË  UB?UM*« ¡«dł≈Ë w³¹dC�« »dN²�«Ë

w?� U?OKF�« W¹œUOI�« l?«uLK� UN?«d²š«Ë UNÞUA½ …dz«œ lOÝuð w� W*uF�« XLNÝ√

s?�œ  U?O?K?L?Ž w?� 5?�ËR?�?*« i?FÐ ◊—u²� W�U{≈ ÆWO�UM�« ‰Ëb�« s� b¹bF�«

…dO³J�«  ôuLF�« qÐUI� rN�Ëœ w{«—√ vKŽ W�U��«  WKzU��«Ë W³KB�«  U¹UHM�«

Æ©Â≤∞∞µ ¨w�O³J�«®

U�«e� ̀ ³B¹ Èdš√ W¹—«œ≈  U�“√ s� Àb×¹ Ê√ l?u²¹ U�Ë l?«u�« «c¼ ¡«“≈ËÎ

W?K?�U?F�« ÈuI�« l¹“uð  …œUŽù Í—«œù« jODP²�« bL²Fð Ê√ W¹—«œù« rEM�« vKŽ

¨…œb?−?²?*«  U?łU?O?²?Šô« ¡u?{ w?� U?N?O?KO¼Qð …œUŽ≈Ë WHK²<«  UŽUDI�« vKŽ

5?B?×?²?� ¡UL²½ô«Ë eOH×²�«  UÝUOÝË —uł_«Ë Vð«Ëd�«  UÝUOÝ WFł«d�Ë

V¹—b²�« ‰öš s� rNz«œ√  U¹u²�� l�—Ë œU�H�«  «¡«dž≈ s� W�Ëb�« wHþu�

W?OŽ«bÐù« UNðU?UÞ nOþuð s� WÐUA�«  «œUOI�« 5J9Ë dL²�*« wð«c�« rOKF²�«Ë

w½b*« lL²:«  ULEM� l� ÊËUF²�UÐ Wz—UD�«  U�“_«Ë  öJA*« WNł«u� w�

Æ©Â≤∞∞¥ ¨qCH�« uÐ√®
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W¹œUB²3ô«  U�“_« ≥Æ ≥Æ ±

‚u��«  U¹œUB²?« v�≈ ‰u×²�«  UOKLŽ o�«dð w²�«  UO�UJýô« pKð w¼Ë

Â«e?²?�ô«Ë W?O?LOK?ù«Ë WO�Ëb�«  UO?UHðö� ÂULC½ô«Ë WOł—U)« …—U−²�« W¹dŠË

Æw?�Ëb?�« p?M?³?�«Ë WOł—U)« …—U−²�« WLEM�Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�  UÝUO�Ð

WO�UM�« ‰ËbK� WNłu*« UNð«—«d?Ë UNðU�«e²�« o�«d¹ U�  ULEM*« Ác¼  dFA²Ý« b?Ë

5�ËR�*« iFÐ tÐ rNð« Íc�« œU�H�« UNO� U0 WO³KÝ  UHŽUC�Ë  U�“√ s� WO½b*«

dEMK� 5KI²�� 5I?b�Ë 5Fł«d� l� b?UF²�« v�≈ U¼dD{« U2 ÆUNO� 5¹œUOI�«Ë

w²�«  UÝö²šô«Ë  ôuLF�«Ë ÈËUýd�«  UOKLŽ ‰uŠ WŽu�d*« ÈËUŽb�« w�

Æ ULEM*« Ác¼ w�ËR�� iFÐ UNÐ ◊—uð

 «—b<UÐ —U&ô«Ë …—U−²�« W¹dŠË WO½Ëd²J�ù« …—U−²�«  UOKLŽ  œ√ UL2

‰«u?�_« q?�ž  UOKLŽ wAHð v�≈ WŽËdA*« dOž …d−N�«Ë W¹dA³�« ¡UCŽ_UÐË

 ö?L?F?�« q?ÐU?I?� W?O?M?Þu�«  öLF�« ·d� —UFÝQÐ VŽö²�«Ë WKLF�« d¹ËeðË

w?½b?ðË r?P?C?²?�«  ôb?F� w�UMðË WOIOI(« UN²LO? lł«dð v�≈ Èœ√ U2 W³FB�«

5?H?þu?*« s?� v?D?Ýu?�«  UI³D�« —dCðË ¨5MÞ«u*« ÂuLF� gOF�«  U¹u²��

Æ©Â≤∞∞∞ ¨Êu��uÞË XÝd¼® W³�J�«Ë —U−²�« —UG�Ë

l²L²ð X½U2 w²�« WOŽ«—e�«  U−²M*«Ë WOMÞu�«  UŽUMB�« iFÐ  dŁQð UL2

dO¹UF0 W�eK� X×³�√ Ê√ bFÐ UNð«—œU� X?UŽ√ …b¹bý WOł—Uš W��UM0 W¹UL(UÐ

ÆWO�Ëb�« Ëe¹ô«  UO?UHð«Ë WK�UA�« …œu'«

 U?�“√ Àb?% Ê√ ÁöŽ√ UN� —UA*«  «“«d�ù«Ë d¼«uE�« s� Í√ ÊQý s�Ë

U½UOŠ√ œU�J�« w� q¦L²ð …œUŠË WHK²P� W¹œUB²?«ÎU½UOŠ√ rPC²�« w�Ë ÎÆÈdš√ 

qšb�«  U¹u²��Ë Í—U−²�« Ê«eO*«Ë ÍœUB²?ô« uLM�«  ôbF� vKŽ dŁRð UL2

w?� d?ýU?³?�—ËœW?*u?F?K� ÊU2 b?Ë Æ—UD?_« Ác¼ w� WAOF*«  U¹u²��Ë ÍœdH�«
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—UD?_« Ác¼ wM& Ê√ q�√ vKŽ dOBI�« Èb*« vKŽ  U�“_« Ác¼ iFÐ WHŽUC�

Æ©Â≤∞∞¥ ̈ b¹«d³2dO2® o�ôUÐ ÕuK¹ ô U� «c¼Ë bOF³�« Èb*« vKŽ W*uF�« bz«u�

Ác?N?�  W?O?³?K?��« —UŁü« s� b×K� ÍœUB²?ô« jODP²�« WOL¼√ wðQð UM¼ s�Ë

 U?O?K?L?F?� W?N?łu?*« WO−Oð«d²Ýô« jD)«Ë W�UF�«  UÝUO��« l{u�Ë  U�“_«

ÍœUB²?ô« ŒUM*« dO�uðË ’U)« ŸUDI�« —Ëb� WDÐUC�«  UO�ü«Ë W�«b²�*« WOLM²�«

v?K?Ž W?�Ëb?�« …œUO�Ð ”U�*« ÊËœ WO³Młô« ‰«u�_« ”Ëƒ— »UDI²Ýô l−A*«

a?� w?� Ÿu??u?�«Ë W?�œU?I?�« ‰U?O?łô« ‚u?I?×?Ð  W?O×C²�« Ë√ W¹œUB²?ô« U¼œ—«u�

  U�«e²�« s� UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë Êu¹b�«Ë ÷ËdI�«Jepson, 2004, p.3020)©Æ

WOM�_«  U�“_« ¥Æ ≥Æ ±

WH½ü« W¹œUB²?ô«Ë W¹—«œù«Ë WOÝUO��«  U�“_« VKž_ Ê√ s� ržd�« vKŽË

 «–  U�“ú� ÊS� ¨…—uD)« WG�UÐ ÊuJð b? WOM�√  «“«d�≈Ë  UHŽUC� d2c�«

W?O?ÝU?O?��«Ë WOŽUL²łô« …UO(« wŠ«u½ rEF� vKŽ bý_« U¼dOŁQð wM�_« lÐUD�«

ÆU¼dOžË W¹œUB²?ô«Ë

À«bŠ√ UNM�Ë ̈ UNMŽ XL$ w²�« qFH�« œËœ—Ë ÂUŽ tłuÐ W*uF�« Ê√ ÂuKF�Ë

X³³�ð w²�« d¼«uE�« s� b¹bF�«  “d�√ b? ’Uš tłuÐ d³L²³Ý s� dAŽ ÍœU(«

 U?¾?H?�« 5?ÐË U?N?M?O?Ð U?� Ë√ ‰Ëb?�« 5?Ð U?�  U?öF�« w� ¡«uÝ nMF�« WŽUý≈ w�

v?K?Ž Áb?ł«u?ð W?�ËUI� Ë√ w³Mł_« ‰ö²Šô« i�— v�≈ XFÝ w²�«  ULEM*«Ë

u¼ »U¼—ù« ÊUJ� Æ UÐUBF�« »dŠË W×K�*«  UOKLF�« o¹dÞ sŽ UNO{«—√

…d?z«œ lOÝu²� tÐ d²�²ð —UFA2 UNzUHKŠË …b×²*«  U¹ôu�« t²M³ð Íc�« `KDB*«

ÆUN³�UD� cOHMð sŽ nKP²¹ Ë√ UNNłuÐ nI¹ s� q2 lL?Ë UNð«u? dA½Ë ̈ U¼–uH½

 «d¼UE*«Ë VGA�«Ë »U¼—ù«  Ułu� vKŽ WOM�_«  U�“_« dB²Ið ôË

U?� —u?N?E?Ð t?ð“ËU& U/≈Ë 5MÞ«u*« ÂuLF� l¹ËdðË s�ú� b¹bNð s� t²ŁbŠ√ U�Ë
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U?N?³?O?�U?Ý√  œb?F?ðË X?Žu?M?ð w?²�« WŁb×²�*« rz«d'«Ë WLEM*« rz«d'UÐ vL�¹

X?KGA� ¨ «—UI�« d³Ž qIM²ðË  UOMI²�« ÀbŠ√ ÂbP²�ð  —U�Ë UNðôU−�Ë

ÂU?F?�« ‰U?*« s?�  «—U?OK*« X�eM²Ý«Ë WOLM²�«  UOKLŽ X?UŽ√Ë WOM�_« …eNł_«

U¹U×C�«Ë ”uHM�« w� t²ŽUý√ Íc�« —«dI²Ýô« ÂbŽË oKI�«Ë ·u)« sŽ pO¼U½

Æ©Â≤∞∞≥ ¨»UDš® Õ«Ë—_« w� UN²F?Ë√ w²�«

Ë√ ◊—u?ð s?Ž  U�“_« iFÐË À«bŠ_« iFÐ nAJð Ê√ nÝR*« s�Ë

d¹d9 w� Ë√ wÐU¼—ù« ◊UAM�« qON�ð Ë√ cOHMð w� s�_« ‰Uł— s� iF³�« d²�ð

¨V??N??M??�«Ë V??K?�?�« ‰U?L?Ž√ w?� Ë√ ŸËd?A?*« d?O?ž —U?&ô«Ë V?¹d?N?²?�« r?z«d?ł

l�«Ëb� V½Uł_« ÕUO��« b¹bNðË nD)«Ë ̈ ‰UO²žô«Ë ̈ d¹Ëe²�«Ë ̈ »UB²žô«Ë

WOBPA�« rNŽULÞ√Ë r¼ez«dž ŸU³ýù Ë√  W¹bH�« vKŽ ‰uB×K� Ë√ …—Uð WOÝUOÝ

Æ©≥∏≥ ’ ¨‡¼±¥≤≥ ¨Êu�2Uł® WŽËdA� dOž ‚dDÐ

W?O?M�_« …eNł_« w� qLFK� 5×ýd*« ¡UI²½« ¡u�� p�– V�M¹ s� „UM¼Ë

rNŽU{Ë√ ¡uÝ v�≈ ÊËdš¬ t³�M¹ ULMOÐ ̈ rNMOB%Ë rNOKO¼Qð Z�«dÐ nFC� Ë√

.d?J?�« g?O?F?�« ·Ëd?þ s?� v?½œ_« b(« dO�uð ÂbŽË rNðU³ðd� w½bðË WOýUF*«

WO�UI¦�« W*uF�«Ë W�d×M*«  UO2uK��« Ác¼ 5Ð W?öF�« b2R¹ s� qE¹Ë Ær¼dÝ_

„ö?N?²?Ýô« W?�U?I?¦?� X?łË—Ë »U?³?A?�« Èb?� r?O?I�« ·UF{≈ w� XLNÝ√ w²�«

«ËbIH� ̈ ÈuN�« WŽUÐË  «—bPLK� 5łËd*« „U³ý w� rN²F?Ë«Ë l¹d��« ¡«dŁù«Ë

X?×?³?�Q?�  «ËUð_« ÷d�Ë “«e²Ðô«Ë  U?d��« rz«dł w� «uÞ—uðË rN½“«uð

� W?¾H�« Ác¼
Ô

ôb?Ð s�ú� …œbNÎÁc?¼ œu?łË Ê√ p?ý ôË Æt� WO�UŠ ÊuJð Ê√ s� 

«—b?B?� bF¹ WOM�_« …eNł_« qš«œ d�UMF�«Îw?²?�« WOM�_«  U�“_« s� b¹bFK� 

U½UOŠ« VFB¹ÎÆUNHA2 

rO¼UH*«Ë —UJ�_UÐ s�_« ‰Uł— s� …œËb×� W¾�  dŁQð dšü« V½U'« vKŽË

«dDš UN²MLO¼ w� b& UN½uJ� W*uFK� WC�«d�«ÎÆUN²¹u¼ U¼bIH¹Ë  UFL²:« œbN¹ 
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w²�« W�dD²*«  «uŽb�UÐ  dŁQðË œUN−K�Ë W�ËUILK� 5Ž«b�« „U³ý w� XF?u�

bÐô ÊUJ� ÆrNMÞË ¡UMÐ√ s� ¡U¹dÐ_« q²? w� UNðU?UÞ Xžd�√Ë UNÝULŠ XHþË

 U?«d²š« Í√ b{ WKOHJ�« q³��« –UPð«Ë UNŽu?Ë lM�Ë d¼«uE�« Ác¼ n?Ë s�

r?N?zU?L?²?½«Ë r?N?zôË W?¹u?I?ðË r?N?L?L?¼ ÷U?N?M?²?Ý«Ë s?�_« ‰Uł— ·uH� w�

œ—«u?*« …—«œù j?O?D?P?ð ÊËb?Ð oI×²¹ ô «c¼Ë ÆWOM�_« rNðeNł_Ë rN½UÞË_

5?�?%Ë r?N?M?O?B?%Ë r?N?³?¹—bðË U¼d�UMŽ ¡UI²½« s�Š qHJO� WOM�_« W¹dA³�«

ÆrNIðUŽ vKŽ …UIK*« WOM�_« WO�ËR�*« Èu²�� w� «u½uJO� rNAOŽ  U¹u²��

 U?�“_« s?Ž W?*u?F?K� WI�«d*«  U�“_« WO�uBš `C²ð ÂbIð U� q2 s�

f?9 U?N½uJ� ¨UNMŽ r−Mð w²�« —«d{_«Ë —UŁü« WO�uLAÐ r�²ð wN� ÆÈdš_«

d?ÞU?P?L?K?� ÂU?F?�« ‰U?*«Ë W?�U?F?�« W?×?K?B?*« ÷d?F?ðË W?H?K?²<« lL²:« `z«dý

V?KD²¹ qÐ …œËb×� WNł vKŽ dB²Ið ô  U�“_« Ác¼ WNł«u� Ê√Ë ÆWLO�'«

W¹œUB²?ô«Ë WOÝUO��« rEM�« œuNł d�UCð v�≈ W�U{≈ WFÝ«Ë W¹dO¼ULł W2—UA�

U?F?� WOM�_«Ë W¹—«œù«ËÎÊu?¹b?�« r?2«d?ðË ·d?B?�« —U?FÝ√  U³KIðË rPC²�U� Æ

Ã–U/ w¼Ë ̈ WOz«cG�« lK��« sŽ rŽb�« l�—Ë …—cI�« ‰«u�_« q�žË ̈ U¼bz«u�Ë

s?Ž W?L?łU?M?�«  U?�“_« s?� U?¼d?O?ž s?Ž n?K?²Pð W*uFK� W¹œUB²?ô«  U�“ú�

W2dý ”ö�≈ Ë√  «bM²�*«Ë ozUŁu�« iFÐ w� d¹Ëe²�«Ë gG�« sŽ Ë√  U?d��«

Æ©∑∏ ’ ¨Â≤∞∞µ ¨rO¼«dÐ≈® W�Uš Ë√ W�UŽ

U?³�Už W*uF�«  U�“√ Ê√ UL2ÎW?¹d?DI�« œËb(« Ã—Uš U¼dŁ√Ë U¼—d{ b²1 U� 

«œbŽ rFO�Î«dŁR� U¼dDš qE¹ b?Ë Æ‰Ëb�« s�  Îlł«d²� Æ…bOFÐ œuIF� Ë√  «uM�� 

W?ŁuK*« œ«u*« s�œË l¹d��« V�J�«Ë „öN²Ýô« W�UIŁ —UA²½«Ë WO?öš_« rOI�«

UNÐ Z�UFð Ë√ oz«d(« UNÐ QHDð w²�« WI¹dD�UÐ UN²'UF� sJ1 ô WOLOK?ù« …UO*« w�

Æ U½UCOH�«
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3_« W?¾?O?¼  U?L?E?M?� —ËœË W?O?�Ëb?�« œu?N'« d�UCð WOL¼√ wðQð UM¼ s�Ë

W?O?½U?�?½ù«Ë W?O?L?K?F?�«  U?O?F?L?'«Ë W?O?LOK?ù«  UFL−²�«Ë WBBP²*« …b×²*«

W?O?�ö?Žù«  U?�?ÝR?*«Ë  U?ÐU?I?M�«Ë  «œU%ô«Ë Àu×³�« e2«d�Ë  UF�U'«Ë

W?O?ŽU?L?²?ł«Ë W?¹œUB²?«Ë WOÝUOÝ  U�“√ s� W*uF�« Á“dHð Ê√ sJ1 U*  ÍbB²K�

ÆwK;«Ë wLOK?ù«Ë w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ WOM�√Ë

W*uF�«  U�“_ tłu*« jOD�²�« ¥ Æ ±

œ«b?Ž≈Ë t?ðU?�e?K?²?�?* R?O?N?ðË q?³?I?²?�?LK� d¹uBð u¼ ÂUF�« ÁUMF0 jODP²�«

¹ p?�c?�Ë Æt?ðU?O?�U?J?ýô W'UF�Ë tðU�“√ s� W¹U?ËË tðU¹b×²�
Ô

n?zU?þu�« s� bF

»uKÝ√Ë ¨ ULEMLK� w�ÝR� ZNM� jODP²�«Ë ¨¡«—bLK�Ë …œUIK� WOÝUÝ_«

U?N?²?D?A?½√Ë U?N?�«b?¼√ b¹b% qł√ s� ¨ U¹u²�*« lOLł tÝ—U9 wKLŽË wLKŽ

Æ©∑∞‡µµ ’ ¨Â±πππ ¨vHDB�® UNð«—«d? –UPð«Ë UNKzUÝËË

W?O�U²�« Ÿ«u½_« 5Ð eOOL²�« wG³M¹ W*uF�«  U�“√ WNł«u0 d�_« oKFð —bIÐË

∫ w¼Ë jODP²�« s�

w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« ±Æ ¥Æ ±

U?N?�«b?¼√Ë W?L?EM*« W�UÝ— b¹b%Ë WOK³I²�*« Èƒd�« ÕdÞ v�≈ ·bN¹ Íc�«

q?³?? U?N?N?ł«u?²?Ý w?²?�«  U?O?�U?J?ý_«Ë  U?�“_« r?¼Q?Ð R?³M²�«Ë ¨Èb*« …bOF³�«

 Uł—œË WF?u²*« n?«u*« WNł«u* WK¹b³�« jD)«Ë  UÝUO��« rÝ—Ë ̈ UNŽu?Ë

ÆUNII% ‰UL²Š«

hOPAðË ¨WOł—U)« W¾O³�«Ë WOKš«b�« W¾O³�« qOK% ‰öš s� p�– oI×²¹Ë

l{ËË ̈ WKL²;«  «b¹bN²�UÐ WŠU²*« ’dH�« W½—UI�Ë ̈ UNO� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½

j?O?D?P?²?�« W?Ý—U?2Ë ÆÊU?J?�ù« —b?  U�“_« Ÿu?Ë ÊËœ ‰u% w²�«  «—uB²�«



± ∂ π

‚œ√Ë Àb?Š√ n?O?þu?ðË q?L?F?�« ‚d?� s?¹u?J?ðË W?2—U?A?*« ÂeK²�¹ w−Oð«d²Ýô«

q³I²�*« ·«dA²Ý« qł√ s� Ÿ«bÐù« lO−AðË W¹dJH�«  U?UD�« W¾³FðË ̈  U�uKF*«

U?I?�Ë W?M?�ü«  «—U?�?*« r?Ý—Ë À«b?Š_« l?M?B� qšb²�«ËÎd?O?¼U?L?'«  U?F?KD²� 

ÆWDO;« WO�Ëb�«Ë WOK;« ·ËdE�«  U³KD²* WÐU−²Ý«Ë 5K�UF�«  U³ž—Ë

® W?¹U??u?�« w?� q?¦?L?²?ð U?M?¼ w?−?Oð«d²Ýô« jODP²�« WLN�ËProactives?� ©

w� rJ×²�UÐ Ë√ W¹bONL²�«  UÞUO²Šô« –UPðUÐ  UNŽu?Ë lM� Ë√  U�“_« ÀËbŠ

UN¼U&UÐ WDžUC�« ÈuI�« ¡«u²ŠUÐ Ë√ ̈ UNFO−AðË UNOM³ð w� rN�ð w²�« ·ËdE�«

ÆUNM� …bOH²�*«  «dOG²*«Ë ·«dÞ_« bOO%Ë

wJO²J²�« jOD�²�« ≤Æ ¥Æ ±

® UNŽu?Ë —u�  U�“_« W'UF� v�≈ ·bN¹ËReactiveU¼—UŁ¬ s� nOHP²�«Ë ©

W?¹œU?*«Ë W?¹d?A³�« dzU�)« hOKIðË UNMŽ WLłUM�« —«d{_« W'UF�Ë U¼dÞUP�Ë

W?¹c?O?H?M?²?�«  U?O?K?L?F?�« v?K?Ž eO2d²�UÐ p�– oI×²¹Ë ÆUNOKŽ W³ðd²*« WOFL²:«Ë

W?zb?N?²?Ð WKOHJ�« WOMI²�« qzUÝu�« W¾ONðË WOz«dłù«  «uD)« rOEMðË WOKOGA²�«Ë

…—dC²*«Ë WOMF*«  UN'« UNŠdDð w²�«  UŠd²I*«Ë ¡«—x�  ŸUL²Ýô«Ë ŸU{Ë_«

ÆÀ«bŠ√ s� UNI�«d¹ U�Ë  U�“_« s�

s?� …œU?H?²?Ýô«Ë œ—«u*« W¾³FðË œuN'« bAŠ wJO²J²�« jODP²�« ÂeK²�¹Ë

lL²:«  ULEM�  UO½UJ�≈Ë ”ULŠ …—U¦²Ý«Ë WKŁUL*« WIÐU��«  U�“_« »—U&

n?¹d?F?ðË  U?ŽU?ýù« v?K?Ž œd?�«Ë dŽUA*« WzbN²� ÂUF�« Í√d�« W³ÞUP�Ë w½b*«

ÆrN(UB*  W¹ULŠ t³M& wG³M¹ U�Ë ¨tKF� wG³M¹ U0 szUÐe�«Ë —uNL'«



± ∑ ∞

 U¼u¹—UMO-�« d³Ž jOD�²�« ≥Æ ¥Æ ±

WKL²;«  U�“_« ·«dA²Ýô W�¡ö� d¦2√ ÊuJ¹ jODP²�« s� jLM�« «c¼Ë 

ÁcN�  WLzö*« WHK²<« qz«b³�« ÕdÞ w�U²�UÐË UNð—uDš  U¹u²�� b¹b%Ë Ÿu?u�«

j??O??D??P??²??K?� …«œ√ Êu?J?ð b??  U?¼u?¹—U?M?O?�?�« Ê√ w?M?F?¹ «c?¼Ë Æ ôU?L?²?Šô«

vKŽ lIOÝ U0 dOJH²�« v�≈ W�ËR�*«Ë WB²<«  UN'«  —œU³ð 5Š w−Oð«d²Ýô«

j?O?D?P?²?K?� …«œ√  U?¼u?¹—U?M?O?�?�« Êu?J?ð Ê√ s?J?1 UL2  U�“√ s� bOF³�« Èb*«

s� b×K�Ë UN²Nł«u* WŠU²*« qz«b³�« hOPAð œ«d¹Ë W�“_« lIð 5Š wJO²J²�«

ÆU¼—UDš√Ë U¼—UŁ¬

l� q�UF²K� —UÞS2 WŠd²I*« W¹ƒd�« pKð Ë√ —uB²�« p�– u¹—UMO��UÐ bBI¹Ë

rOLBð Ë√ Z�U½d³�« l{Ë r²¹ UNzu{ w� w²�«Ë WLzUI�« W�“_« Ë√ WKL²;« W�“_«

r?Ýdð  U¼u¹—UMO��« s�Ë ÆWHK²<« n?«u*« ¡«“≈ bL²Fð w²�« WOKOBH²�« WD)«

Ÿ“uðË  UÞUAM�«Ë  UOKLF�« W�Ëbł r²ðË ̈  U�eK²�*« œb%Ë  «—«dI�« …d−ý

U?I?�Ë j?D)« WLłdðË cOHM²�« w� W2—UA*«  UN−K�  UOŠöB�«Ë  UO�ËR�*«Î

ÆÁ—UO²š« r²¹ Íc�« u¹—UMO��«  UODF*

UI�Ë ÷d²H¹ËÎ U¼u¹—UMOÝ WŁöŁ „UM¼ ÊuJð Ê√ jODP²�« s� jLM�« «cN� 

bý_« W¹ƒd�« Ë√ W�¡UH²*« W¹ƒd�« ‰Ë_« u¹—UMO��« q¦1 ÆWF?u²� W�“√ qJ� WHK²P�

ôUL²Š«ÎôUL²Š« nF{_« Ë√ WLzUA²*« W¹ƒd�« w½U¦�« u¹—UMO��« q¦1Ë ̈Îq¦9 ULMOÐ 

Èu??_« ‰U?L²Šô« 5Ð Ë√ ÂƒUA²�«Ë ‰ƒUH²�« 5Ð jÝu�« u¹—UMO��« W¦�U¦�« W¹ƒd�«

ÆnF{_«Ë

∫v�≈  U¼u¹—UMO��« nMBð b?Ë

Àœ«u?(« Ë√  U?�“_« d?¦2√ ÀËbŠ ÷d²H¹ Íc�« ∫ √uÝ_« u¹—UMO��«  ‡ ±

«œU?F³²Ý«ÎU?D?O?DPð UNK?√Ë Î«œ«bŽ≈Ë ÎÀb?×?¹  U�“_« Ác¼ Ÿu?Ë Ê√Ë ¨



± ∑ ±

l?{u?ð r?� X?F??Ë w?²?�« W?�“_« Ê√  Ë√ ÆÊU?�“ √u?Ý√Ë ÊU?J� √uÝ√ w�

UC�Už qE¹ U¼dO�Hð Ê√Ë —U³²ŽôUÐÎÓU¼dzU�š Ê√ UL2 ̈ UNŽu?Ë bFÐ v²Š 

ÆUNŁb% w²�« W�bBK� W�U{≈ WG�UÐ ÊuJð U¼—«d{√Ë

≤U?F??u?²� ÊU2 U� ÀËbŠ ÷d²H¹ Íc�« ∫ qC�_« u¹—UMO��« ‡ ÎU?DDP� Ë√ Î

UI³ÞË t²Nł«u*ÎUHKÝ …œb;« ·ËdE�«Ë  «dOG²LK� Îl?u²*« ÊU�e�« w�Ë 

öL²×� ÊU2 Íc�« ÊUJ*«ËÎ U�eK²�*«Ë  «œ«bF²Ýô« ÊuJð p�c�Ë Æ

s� qKI¹ U2 UN²¾³FðË U¼—UC×²Ý« - b?  U�“_« s� ŸuM�« «c¼ WNł«u*

ÆW¹uMF*«Ë W¹œU*« U¼dzU�š

wG³M¹  ULEM*«Ë …eNł_« Èu²�� vKŽ jODP²� « s� ŸuM�« «c¼ qOFH²�Ë

‰U?O?)« ‚öÞ≈Ë w?U³²Ýô«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�« vKŽ rNFO−AðË 5K�UF�« eOH%

ø«c2Ë «c2 ÆÆÆ ÀbŠ u� «–U� ‰uŠ   ôƒU�²�« ÕdÞË ‰uIF�« dOBFðË

 UO�u²�« µÆ ±

∫ wK¹ U0 YŠU³�« w�u¹ ÂbIð U� q2 s�Ë

V½Uł v�≈ ¨WHK²<« WOLKF�«Ë W¹uÐd²�«  U�ÝR*«Ë   UF�U'« ÂuIð Ê√ ‡ ±

b?�— w?� ¨W?�d?F?*« o?O?L?F?ðË r?K?F?�« qI½ w� WK¦L²*« W¹bOKI²�« UN�UN�

‰U?O?ł_« œ«b?Ž≈Ë t?� b?O?N?L?²�«Ë tðUF?uðË tŁ«bŠ√ ·«dA²Ý«Ë q³I²�*«

«c?¼Ë ÆU?¼—U?D??_ W?O?L?M?²?�«Ë W?¹U?L?(« WO�ËR�0 iNM²Ý w²�« W�œUI�«

w?LKF�« Y×³K�Ë  UF�U−K� WBB<« WO�U*« œ—«u*« WHŽUC� ÂeK²�¹

U?L?K?Ž ¨w?�u?I�« "UM�« s� ©•±\µ® sŽ qIð ô YO×ÐÎW?³�M�« Ác¼ Ê√ 

w� W³�M�« Ác¼ Ê√ 5Š w� W�bI²*« —UD?_« VKž√ w� ©•≥® v�≈ qBð

s?�Ë Æw?�uI�« "UM�« s� ©•∞\≤≥® “ËU−²ð ô WO�U(« WOÐdF�« U½—UD?√

WOMI²�«Ë WOLKF�« UM²OF³ð f¹dJð v�≈ lÝUA�« Êu³�« «c¼ ÍœR¹ Ê√ wFO³D�«



± ∑ ≤

b?O?�u?ð w?� r?¼dOž ÊuI³�¹Ë ¨q³I²�LK� …bF�« ÊËbF¹ s* W¹—UC(«Ë

ÆWOMI²�«Ë W¹dJH�«  «b−²�*«

ÂUL²¼ô« s� ‰u×²�UÐ WO½b*« WO�uJ(«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« vMFð Ê√  ‡ ≤

 «u?D?š v?K?Ž e?O2d²�« s�Ë ¨ ULOKF²�« —«b�«Ë  «¡«dłù« l{uÐ

r??Ý—Ë  U??O??−?O?ð«d?²?Ýô« l?{Ë v?�≈ ¨U?N?z«œ√ w?� c?O?H?M?²?�« q?Š«d?�Ë

Ác¼ lOD²�ð p�cÐË ÆU¼cOHMð v�≈ W�œUN�« Z�«d³�« WžUO�Ë  UÝUO��«

U?NM� oI% U� rOOIðË WOK³I²�*« UN�«b¼UÐ w�uO�« UNz«œ√ jÐ—  U�ÝR*«

UI�ËÎw� ÊUNO²�«Ë wz«uAF�« j³P²�«  UO2uKÝ “ËU−²ðË W×{«Ë W¹ƒd� 

«c¼Ë Æ UOKJ�« »U�Š vKŽ  UOze'UÐ ‰UGA½ô«Ë WOŽdH�«  «—U�*«

UN� ¨…b¹bł ¡U�bÐ  U�ÝR*« b�—Ë ¨ «œUOI�« b¹b&Ë d¹uDð VKD²¹

‚uH²�«Ë W��UM*« s� UNMJ9 WOŽ«bÐ«  «—b? UN¹b�Ë W�UÝdÐ s�RðË W¹ƒ—

…œUI�« ¡ôR¼ œ«bŽ≈Ë ÆUNŽu?Ë q³? UN� V�×²�«Ë  U�“_« WNł«u�Ë

V??¹—b?ð e?2«d?�Ë ¨W?¹d?B?Ž b?¼U?F?�Ë ”—«b?� ¡U?Ý—≈Ë ¡U?M?Ð Âe?K?²?�?¹

WO�«dýù«Ë W¹cOHM²�« dÞ_«Ë —œ«uJ�UÐË UOKF�«  «œUOI�UÐ wMFð WBBP²�

 U??U?D?�« n?Oþuð vKŽË s¹dšü« ‰öš s� ·«b¼_« oOI×²Ð WOMF*«

ÆWOKŽU�Ë …¡UHJÐ WŠU²*«

¨…UO(«  ôU−� nK²P� w� s¹dšx� …bz«d�« »—U−²�« vKŽ ÕU²H½ô« ‡ ≥

”Ë—b�« ’öP²Ý«Ë UNKOK% ·bNÐ WOMI²�«Ë WOLKF�«  «b−²�*« vKŽË

 U?ŽU?L?'«Ë V?P?M?�« 5?J9Ë ¨t� XK�Ë YOŠ s� ‚öD½ô«Ë UNM�

»—U?−?²?�« Ác?¼ W?A?¹U?F?� s?� W?1b²�*« WOLM²�«Ë d¹uD²�« U¹UCIÐ WOMF*«

«dýR� U¼–UPð«Ë UNÐ ¡«b²?ô«ËÎUMðUFL²−� qEð ô wJ� UNð«e−M� rOOI²� 

ÆUN�uŠ q�U(« ÂbI²�« W³2«u� sŽ WHKP²�Ë UNÐ jO×¹ ULŽ ‰eF0 qLFð

s¹uJ²ÐË ¡«d³)« ‰œU³²ÐË WOzUM¦�«  UO?UHðô« bIFÐ  ÕU²H½ô« «c¼ oI×²¹Ë

W?O?M?Þu?�«  U?�?ÝR?*« 5?Ð W?�√u²�« …dJHÐ cš_«Ë W2d²A*« qLF�« ‚d�



± ∑ ≥

W?O?�u?B?)« v?K?Ž ÿU?H?(« …U?Ž«d?� l?� W?�bI²*« WO³Mł_«  U�ÝR*«Ë

W�«dJ�«Ë …œUO��« sLCð w²�« WO�uI�«Ë WOMÞu�« XÐ«u¦�«Ë WOð«c�« W¹uN�«Ë

ö?šb?� ÕU²H½ô« «c¼ ÊuJ¹ ô wJ� …«ËU�*« Âb? vKŽ `�UB*« ‰œU³ðËÎ

«b?O?F?Ð ¨W?¹—UC(« tF¹—UA�Ë t−�«d³� Âö�²Ýö� Ë√ dšx� ÕUD³½ö�Î

ÆW¹—UC(« UN�«b¼√Ë W�_«  UFKDð sŽ

b�UI*«Ë œUFÐ_« sŽ WO½öŽË WŠ«d� ÊuHAJ¹ ô W*uF�« …UŽœ ÊU2 «–≈Ë ‡ ¥

v?K?Ž U?¼d?D?š s?Ž ‰U?I?¹ U?� Êu?HM¹ rN½√Ë ¨UNO�≈ Êu�bN¹ w²�« WOzUNM�«

¨ U�uJ(«Ë rEMK� WO�uI�«Ë WOMÞu�« …œUO��« vKŽ Ë√ ÊU¹œ_«Ë bzUIF�«

r?N?½√ vKŽ r¼—«d�≈ b2R¹ UNðUÝUOÝË UNðUÝ—U2 s� nAJð U� Ê√ ô≈

 «—U?F?ýË lz«—– X% WO�UM�« ‰Ëb�« Êu¾ý w� qšb²�« ÁU&UÐ Êu{U�

q?�?ž v?K?Ž ÊËdB� rN½√Ë ÆÊU�½ù« ‚uIŠË W¹œbF²�«Ë WOÞ«dI1b�«

U?N?²?¹u?¼ v?K?Ž W?B¹d(«Ë U¼bzUIFÐ W�e²K*«  UŽUL'«Ë VPM�« ‰uIŽ

Æ»U?¼—ù«Ë n?M?F?�U?Ð t½uLN²¹ Íc�« w�u�_« dJH�« ÀU¦²ł« WF¹—cÐ

5?Š v?K?Ž VPM�« Ác¼Ë rEM�« Ác¼Ë  UFL²:« Ác¼ cšRð ô wJ�Ë

—d×²Ý UN½√ qO? w²�« uJOÐ fJ¹UÝ WF¹bš bFÐ Èdš√ …d� ŸbPðË …dž

w?C?I?¹ V?ł«u�« ÊS� ¨w½UL¦F�« ÊUOGD�«Ë œ«b³²Ýô« dO½ s� »uFA�«

r?�U?F?� r?Ý— w?� U?N?H?O?þu?ðË w?{U?*« d?³?ŽË ”Ë—œ ÂUNK²Ý« …—ËdCÐ

s¹dLF²�*«Ë 5F�UD�« vKŽ W�dH�« X¹uH²� W¹uÝ qLF�«Ë ¨q³I²�*«

dÞU<« œb×¹ Íc�« w−Oð«d²Ýô« jODP²�UÐ ô≈ oI×²¹ ô Ác¼Ë Æœb'«

Z�«d³�«Ë jD)« rÝdðË ¨W*uF�« UNOHPð w²�«  U�“_«Ë  U¹b×²�«Ë

U?I?�Ë r?¼«b�« U¼dDš s� UNÐuFýË W�_« wIð w²�«Î¡d?*« ⁄bK¹ ô W�uI* 

X?ŽË b?? U?M?ð«œU?O??Ë U?MðeNł√ Ê√ Èdð U¹ qN� Æ5ðd� d×ł s� s�R*«

W?*u?F?�« UNÐ  ¡Uł w²�«  U�“ú�  U¼u¹—UMO��«  bŽ√ UN½√Ë ”—b�«

ÆøUMO�≈ UNI¹dÞ w� ‰«eð ô w²�« Ë√



± ∑ ¥

l‡‡ł«d*«

s�_« WK−� å…—cI�« ‰«u�_« qO�žò ¨©Â≤∞∞µ® k�U(« b³Ž s�Š ¨rO¼«dÐ≈

Æ≤∑∞ œbF�« ¨…UO(«Ë

q?þ w?�  U?�?ÝR?*«Ë W?�Ëb?�« —Ëœ ¨©Â≤∞∞¥® ÊËd?š¬Ë w?×?²?� ¨qCH�« uÐ√

Æ…d¼UI�« ¨…dÝ_« W³²J� ÆW*uF�«

—«œ ¨Âd?2 ‰U?A?O?� W?Lłdð ¨W*uF�«  «—UOš ¨©Â≤∞∞≥® n¹“uł ¨eO²KGO²Ý«

Æ ËdOÐ ¨wÐ«—UH�«

¨…dÝ_« W³²J� ̈ W¹œUB²?ô« W*uFK� WOŽUL²łô« —UŁü« ̈ ©Â≤∞∞¥® bLŠ√ ̈ —u½√

Æ…d¼UI�«

q�UF²�«Ë ̈ UNðU¹b% ̈ UNKzUÝË ̈ UN²FO³Þ ∫ W*uF�« ̈ ©Â≤∞∞∞® .dJ�« b³Ž ̈ —UJÐ

ÆoA�œ ¨ÂöŽù« —«œ ¨UNF�

¨W*uFK� dAF�«  UÐcJ�« Æ©Â±πππ® b�«—U¼ ̈ U²MLMOK2Ë ̈ b�«dOł ̈ džd³�2uÐ

U?{d?�« W?K?�?Ý ¨ÊU?L?K?Ý ÊU?½b?Ž W?L?łd?ð Æ‚u?�?�« W?¹—uðU²2œ qz«bÐ

ÆoA�œ ¨ U�uKFLK�

d�UŽ r�UŽ w� ÊU�½ù« „uKÝ ∫W*uF�« ‚U¦O� ¨©Â≤∞∞≥®  dÐË— ¨Êu�2Uł

Æ÷U¹d�« ¨ÊUJO³F�« W³²J� ÆdJ²ł q{U� V¹dFð ¨‰Ëb�UÐ

W?O?K?¼_« Æd?O?J?H?ð W?O?−?Oð«d²Ý« ∫q³I²�*«Ë W*uF�« ¨©Â≤∞∞∞® —UOÝ ¨qOL'«

ÆÊULŽ ¨l¹“u²�«ËdAMK�

¨W?OÐdF�« qOM�« WŽuL−� ¨WOłUO²Šô« W*uF�« ¨©Â≤∞∞±® s�×� ¨ÍdOC)«

Æ…d¼UI�«

¨WOÐdF�« qOM�« WŽuL−� ¨ U�“_« …—«œ≈ ¨©Â≤∞∞≥® ¨‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ…d¼UI�«



± ∑ µ

W?Ý«—œ ∫ W?O?M?�_«  U?�“_« …—«œ≈ ¨©Â≤∞∞≥® r?FM*« b³Ž e¹eF�« b³Ž ¨»UDš

Æ…d¼UI�« ¨WŽU³DK� w³¼c�« d�M�« ÆVGA�« À«bŠ√ vKŽ WOIO³Dð

ÊËUF²�« fK−� ¨ U�“_« …—«œ≈Ë  «œUOI�« ¨©Â≤∞∞¥® bLŠ√ bN� ¨ÊöFA�«
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W*uF�« WNł«u* WOÐdF�« WOM�_« WO−Oð«d²Ýù«

wIAŽ błU	 —u½√Æœ



±∑π

W*uF�« WNł«u* WOÐdF�« WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« Æ  ±

WOÐdF�« W�ú� WOM�_« UNðU¹b%Ë W*uF�«  ±Æ ±

W‡�bI�

«b?Š«Ë q?¦9 W*uF�«Îs?Ž Ëb?F?ð ô  w?N?  ¨W¹—UC(«  U¹b×²�« r¼√ s	 

X?½U+ «–S  ¨»uFA�«Ë 3_« w1UÐ vKŽ …—UC(« ◊U/√ s	 j/ ÷d   UN½u+

‰u?I?¹ U?L?+ …—U?C?(« Ê_ ¨o?³?D?½ U	 w¼ WO½b*« ÊS  ¨dJH½ U	 w¼ …—UC(«

Æ©W	_« dJH� bOE& ô≈ w¼U	® dO³J�« w½UD¹d³�« Œ—R*« ©w³M¹uð b�u½—«®

5Ð Ÿ«dB�« v�≈  UOłu�u¹b¹_« 5Ð Ÿ«dB�« s	 ÂuO�« r�UF�« ‰u% bI�

n?þu?ð W?O?J?¹d?	√ W?O?Ðd?ž W? U?I?¦+ W*uF�« 5Ð √bÐ ÂuO�« Ÿ«dB�« ¨ «—UC(«

v?KŽ UN(UB* W¹UŽ—Ë WO−Oð«d²Ýô« WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�«  UDD<

¨—Ëc?'« WIOLŽ WO	öÝ≈ WOÐdŽ W UIŁË Èdš_«  «—UC(« `�UB	 »UEŠ

WNł«u	 w  UNEH½  bŠË WOÐdF�« W	_U  ̈ dBF�« W³+«u	 sŽ XHK^ð UNMJ�

ô w?+Ë ¨W?*u?F�« WNł«u* WOÐdŽ WOM	√ WO−Oð«d²Ý« œułË s	 bÐôË ¨W*uF�«

ô U?2 W? d?F?	Ë r?K?Ž s	 UNO  U	 cšQÐ W³�UD	 UN½S  ¨W*uF�« w  W	_« »Ëcð

ÆWO	öÝù«Ë WOÐdF�« W UI¦�« XÐ«uŁ l	 ÷—UF²¹

¨WOÝUOÝ W*uŽË ̈ W¹œUB²1« W*uŽ vKŽ ÂuIð W UI¦�« V½Uł v�≈ W*uF�U 

ÆWOMIð W*uŽË ¨WOM	√ W*uŽË ¨W¹dJEŽ W*uŽË

wJ¹d�_« s�_« W*uŽ ±Æ ±Æ ±

W?O?Ðd?ž …—U?C?Š ô≈ w?¼U?	 ¨dO³F²�« «c¼ “Uł «–≈ WOJ¹d	_« …—UC(« Ê≈

W?G?³?B?Ð X?G?³?f r?Ł ¨WO½UE½ù«  «—UC(« nK²^	 s	 UNðU½uJ	 X³E²+«



±∏∞

◊u?I?Ý b?F?Ð r?�U?F?�« v?K?Ž …œU?OE�« o×Ð UNEHM� kH²% ÂuO�« wN  ¨WOJ¹d	√

W? U?I¦�« ÷dHð Ê√ UJ¹d	√ X�ËU×  ¨WOŽuOA�« wŽ«bðË ¨ w²O uE�« œU%ô«

«œUI²Ž« »uFA�«Ë 3_« nK²^	 vKŽ  WOJ¹d	_« rO1 ’Uš qJAÐË ̈ WOÐdG�«Î

U?	 u?¼Ë ¨W?O?Ðd?G?�« W?O?Þ«dI1b�« rOI�« —UA²½UÐ ô≈ oI×²¹ s� ÂöE�« ÊQÐ UNM	

w?	u?I�« s	_« j³ð—« «cN� ¨©WO−Oð«d²Ýô« U¼œUFÐ√Ë W*uF�«® »U²+ w  ¡Uł

d?O?š_« bIF�« w  ’Uš qJAÐË ¨WOJ¹d	_« WOł—U)« WÝUOE�UÐ wJ¹d	_«

 À«bŠ√ l	 tðË—– mKÐ tMJ� ̈ w{U*« ÊdI�« s	±± ÂUŽ d³L²³Ý ≤∞∞±w²�« Â

Æw�Ëb�« »U¼—ù« l	 Â«bB�«  d− 

w	uI�« s	_« WÝUOE� WC¹dF�« ◊uD)«  √bÐ  UMOF³E�« nB²M	 bFÐ

W¹—cł  «dOGð „UM¼ Àb% rK  ̈ —uNE�« w  …b¹b'« WOJ¹d	_« …—«œù« Èb�

«b?F?Ð Âb?1 d?ð—U?+ w?L?O?ł f?O?zd?�« s?J?� ¨œ—u?  f?O?zd�« WÝUOÝ w ÎU?F?Ý«Ë Î

Ê“«u²�UÐ ·dF¹ U	 błËQ  ̈ WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôuK� WOM	_« WO−Oð«d²Ýö�

v?�≈ X?1u?�« f?H?½ w?  v?FÝË ¨w+«d²ýô« dJEF*« l	 ÍbOKI²�«Ë ÍËuM�«

Æw²O uE�« œU%ô« l	 wÝUOE�«Ë ÍœUB²1ô« ÊËUF²�«

b¹bN²�« WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« w  ÊuO−Oð«d²Ýô« ÊuDD<« l{Ë

rN	uNH	 w  qLA¹ rNÐU²M¹ Íc�« b¹bN²�« ÊUJ  ¨ U¹u�Ë_« rKÝ vKŽ√ w 

…b×²*«  U¹ôu�« ¡UIÐË W	öÝ vKŽ rEŽ_« dD)« qJAð w²�« ‰Ëb�« nK²^	

q?L?A?¹ Íc?�« u¼ …b×²*«  U¹ôu�« tł«u¹ Íc�« b¹bN²�« d³²Ž«Ë ¨WOJ¹d	_«

œU?B?²?1ô« Ê√ Y?O?ŠË Æ5?K?L²;« ¡«bŽ_« qLA¹ ULK¦	 ¡UHK(«Ë ¡U1bf_«

UOJO	UM¹œ qLF¹ w*UF�«Î`KB¹ ô w½uJ�« ÈuI�« Ê“«uð ÊS  ̈ ÍœUŽ  dOž qJAÐ 

ÆWO	uI�« WO−Oð«d²Ýö� …bŽU1 ÊuJ¹ Ê√



±∏±

ÍdJ)F�« bI²F*« w* ‰u×²�« ‡ ±

WO*UF�« »d(« »UIŽ√ w  …b×²*«  U¹ôuK� w−Oð«d²Ýô« bI²F*« aÝdð

t	uNH	 w  qšb¹ Íc�« ©Ê“«u²*« VŽd�« WO−Oð«d²Ý«® rÝUÐ ·dF¹ ULO  WO½U¦�«

ÂU?Ž v?²?Š d?O?O?G?ð ÊËœ p?�c?+ q?þË ¨ÍœU?F?*« d?J?E?F*UÐ j³ðd*« »U¼—ù«

±π∏≤ÆÂ

U?N?ð¡U?H?+ b?O?F?B?ð v?šu?²?ð W?O?J?¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« X½U+ Ê√ bFÐ

ÂUŽ cM	 X×³f√ ̈ w²O uE�« œU%ô« …¡UH+ l	 Í“«u²*« Èu²ELK� W¹dJEF�«

±π∏≤bzU³�« w²O uE�« œU%ô« vKŽ ÍËuM�« ‚uH²�« WO−Oð«d²Ý« vKŽ bL²Fð Â

ÆWO²O uE�« W¹ËuM�« a¹—«uB�« WNł«u* ÂbI²*« wMI²�« —uD²�« d³Ž

W¹dJEF�« t²�ôœ s	 qI²½«Ë ̈ w−Oð«d²Ýô« bI²F*« ÂuNH	 —uDð UM¼ s	

qš«œ WOL¼√ d¦+_« W¹dJH�« WOłu�u¹b¹_« vKŽ ÂuIð WOÝUOÝ W�ôœ v�≈ WC;«

vKŽ …—œU1 WOłu�u¹b¹_« Ác¼ X×³f√ YO×Ð ¨WOÝUOE�« UN²O «dGł œËbŠ

¨W?M?O?F?	 W?¹d?A?Ð W?ŽU?L?ł Ë√ bK³� wŽUL²łô«Ë wÝUOE�« l1«u�« w  rJ×²�«

«—Ëœ V?F?Kð X×³f√ËÎUOÝUÝ√ ÎÍc?�« U?¼d?J? Ë ¨WŽUL'« dOL{ WžUOf w  

…b?×?²?*«  U?¹ôu?�«  b?łu?  ¨U?N?�  U?¹b?% q?J?A?ð w?²?�« ·«dÞ_« tł«u¹

WOEHM�« W�eF�« v�≈ …œuF�UÐ U¼œbN¹ U2 ¨œ«dH½ô« u×½ t−²ð  UNEH½ WOJ¹d	_«

ÂUB²Žô«  —U²š« …b×²*«  U¹ôu�« Ê≈ ̈ WO «dGł W�eŽ UNOKŽ ÷dHð b1 w²�«

w?½U?J?E?�« Âd?(« W?	öEÐ UNDÐdð ¨WO−Oð«d²Ý« WOÐU−¹« WOŽU œ V−Š nKš

¨r¼œU−¹≈ w  WO	öŽù« W�ü« XL¼UÝ ̈ d¦+ ¡«bŽ√ UN� X³M²Ý« U2 ÍdA³�«Ë

v�≈ W U{ùUÐ ¨r�UF�« ‰Ëœ ÁU& WO�öI²Ýô« UN²ÝUOÝ p�– w  XL¼UÝ UL+

ÆqOz«dÝù eO×²�«



±∏≤

tOłuð XŽUD²Ý« …b¹bŽ  UÝ«—bÐ WOJ¹d	_« WÝUOE�« ŸUMf ÂbIð bI�

wJ¹d	_« VFA�«Ë …b×²*«  U¹ôu�« —b1 ÊQÐ WŽUM1 u×½ WOJ¹d	_« WÝUOE�«

·ô¬ v?�≈ w?Ðd?G�« ÷—_« nB½ s	 W	ú� w	uI�« s	_« œ«b²	« w  sLJ¹

«bOFÐ ‰UO	_«ÎvKŽ ÿUH(« s	 UJ¹d	√ sJL²ð w+Ë ̈ WOJ¹d	_« w{«—_« sŽ 

v?K?Ž ÿU?H?×?K?� w?F?E?�« p?�– U?N?	e?�√ ¨U?N?³?F?ýË U?N?O{«—_ w	uI�« s	_«

v½œ_« 51dA�«Ë UÐË—Ë√ w  …bOF³�« oÞUM*« s	 œbŽ w  ÂöE�«Ë —«dI²Ýô«

ÆvB1_«Ë

…b×²*«  U¹ôu�« s	√ ÊQÐ œUI²Žô« aOÝdð w  XL¼UÝ ̈  UÝ«—b�« Ác¼

jO;« TÞ«uý v²Š s¹Ëe1 d×Ð qŠ«uÝ s	 WOÐË—Ë_« …—UI�« s	√ qLAO� b²1

v?KŽË ¨ÍœUN�« jO;« ‰Ëœ WŽuL−	 —«dI²Ý« ÊS  qÐUI*« w Ë ¨wEKÞ_«

U?N?Ý√— v?K?ŽË ¨jÝË_« ‚dA�« UNOK¹ ¨WO½U¦�« W³ðd*« w  wðQð ÊUÐUO�« UNÝ√—

ÆqOz«dÝ≈

WO.U³²Ýô« »d(« ‡ ≤

Ê√ w?G?³M¹ t½√ «Ë√— ¨5O−Oð«d²Ýô« UJ¹d	√ ¡ULJŠ Ê√ s	 ržd�« vKŽË

—U?−H½UÐ ÕULE�« ÂbŽ w  UN²ÝUOÝ vKŽ ÂœUI�« ÊdI�« ‰öš sDMý«Ë k U%

b?1 …b?¹b?'« W?O?J¹d	_« …—«œù« b$ UM½√ ô≈ ¨WOLOK1ù«  UŽ«eM�« s	 Ÿu½ Í√

s?	 …c?^?²?	 »U?¼—ù« Êu?L?C?	 q?þ w?  ¨w?1d?Ž Ÿ«d?f d?O?−?H?²Ð X “Uł

»d?(«® `?K?D?B?0 ·d?Ž U?	 u?¼Ë ¨U?N?M?	√ s?Ž ŸU? b?K?� Ÿœd?�« W?O?−Oð«d²Ý«

ÍœU?(« Êd?I?K?� w−Oð«d²Ýô« ”UÝ_« 5KK;« iFÐ Ád³²Ž√ U2 ©WO1U³²Ýô«

s¹dAF�«Ë,r�UF�« vKŽ …dDOEK� vFEð U¼b$ w²�« WOJ¹d	_« W	UŽe�UÐ ÁuDÐ—Ë 

ÆÂœUI�« ÊdI�« ‰öš



±∏≥

v?�≈ Ÿœd?�« Âu?NH	 dOOGð w  sLJð w�U(« ÊdI�«  «b¹bNðË dÞU^	 Ê≈

«c?¼ ¨»U?¼—ùU?Ð w?+«d?²?ýô« ËbF�« X�b³²Ý«Ë ¨WO1U³²Ýô« »d(« ÂuNH	

b?¹b?N²�« s	 Ÿ«u½√ WŁöŁ tł«uð WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« qFł ‰«b³²Ýô«

∫w¼ U¼—uEM	 o Ë

`?�U?B?*« b?¹b?N?²?� W?	“ö?�«  U?½U?J?	ù« p?K?²?9 ‰«e?ð ô w²�« ‰Ëb�« ‡ ±

‰Ëb�« Ác¼ ”√— vKŽ wðQ¹Ë ̈ r�UF�« rO�U1√ Èu²E	 vKŽ WOJ¹d	_«

ÆUOÝË—Ë 5B�«

V?¹d?N?ðË ¨W?L?E?M?*« W?1d?'«Ë ¨»U?¼—ù« q?¦?	 WO�Ëb�«  «b¹bN²�«  ‡ ≤

v?K?Ž …d?D?O?E�« Ê«bI Ë ¨ öLF�« nO¹eðË ¨ «—b<«Ë ÕöE�«

«dOš√Ë ¨5¾łö�« …d−¼ÎÆWO¾O³�«  U¹bN²�« 

Wł—U)« ‰Ëb�« Íb¹√ w  q	UA�« —U	b�« W×KÝ√ Ÿu1Ë ÊËœ W�uKO(«  ‡ ≥

U?N?M?J?1 w?²?�«Ë ¨©W?1—U?*« ‰Ëb?�«® r?ÝU?Ð X? d?Ž w²�« Êu½UI�« vKŽ

b?¹b?N?ð Ë√ ¨W?O?J?¹d?	_« `?�U?B?*« b?¹b?N?²?� W×KÝ_« Ác¼ Â«b^²Ý«

Æqš«b�« w  5OJ¹d	_« 5MÞ«u*«

w?  s?L?J?¹ dš¬ ÁU&« v�≈ w	uI�« s	_« W¹dEMÐ XF œ  «b¹bN²�« Ác¼

v?K?Ž W?O?J?¹d	_«  «uIK� lÝ«u�« —UA²½ô« v�≈ Ÿœ«d�« ÕöE�« bAŠ vD^ð

qšb²�« vKŽ …—œU1  «uI�« Ác¼ sJð r� u� v²Š ¨r�UF�« s	 WFÝ«Ë WŠUE	

Æ…—ËdC�« W�UŠ w 

¨»U?¼—ù« W?N?ł«u?* WO*UŽ WJ³ý fOÝQð v�≈ wFE�« p�– v�≈ ·UC¹

W?O?½u½UI�« ŸU{Ë_« iFÐ w  dEM�« …œUŽ≈Ë ¨5	d:« ‰œU³ð  U1UHð« rŽœË

W?O?Ž«d?�« ‰Ëb?K?� Íb?B?²?�«Ë W?¹U?L?(«Ë W?¹U?Žb?�« r?N?� d? u?ð w?²?�« ¨WO�Ëb�«Ë

ÆWOÐU¼—ù«  UŽUL−K�



±∏¥

»U¼—ù« WÐ—U; W�“ö�«  «¡«dłù«  ‡ ≥

∫w¼ »U¼—ù« WÐ—U;  «¡«dł≈ …bŽ …b×²*«  U¹ôu�«  bL²Ž« bI�

ÆUNOKŽ ◊uGC�« X½U+ ULN	 5OÐU¼—û�  ô“UMð .bIð ÂbŽ ‡ ±

Æ»U¼—û� WOŽ«d�« ‰Ëb�« vKŽ ◊uGC�« WÝ—U2  ‡ ≤

W?³?1U?F?* W?¹d?J?E?F?�«Ë W?O?½u?½U?I?�«  «Ëœ_«Ë q?zUÝu�« W U+ Â«b^²Ý« ‡ ≥

Æ5OÐU¼—ù«

Æ»U¼—ù« l	 WNł«u*« —ULž ÷u^ð w²�«  U	uJ(« W½ËUF	  ‡ ¥

ÈuI�« Ê“«uðË s�_« W*uŽ ≤Æ ±Æ ±

s	_« ‰ušœ UNL¼√ s	  UF1uð …bŽ  œUÝ …œ—U³�« »d(« »UIŽ√ w 

bFÐË ̈ WOMI²�«Ë WO UI¦�«Ë W¹œUB²1ô« UN*UF	 X×Cð« Ê√ bFÐ W*uF�« ‚U³Ý w 

ÆWOÝUOE�«Ë W¹dJEF�« U¼œUFÐ√  œb% Ê√

U?	U?E?½ Ê≈ ‰u?I?ð w?²?�« …b?ŽU?I?�« —u?N?þ u?¼ œUI²Žô« «c¼ w  V³E�« Ê≈Î

U¹œUB²1«ÎUOK×	 ÎUO*UŽ Ë√ ÊU+ ÎV½Uł v�≈ W¹dJEŽ W¹ULŠ ÊËœ qLF�« tMJ1 ô 

«d?B?M?Ž s?	_« `?³f√ «cN� ¨s	_« ŒUM*« t� Ê«d uð 5²K�« WOÝUOE�« W¹UL(«Î

U½“«u²	ÎÆWOðU	uKF*«Ë WOMI²�«Ë W¹œUB²1ô« dfUMFK� 

wÐdF�« r�UF�« w* WOM�_« W¾O³�« q³I²)�  ≥Æ ±Æ ±

 ÂU?Ž Z?O?K)« »dŠ W¹UN½ l	±ππ±d?ÞU?<«Ë  «d?ðu²�« …bŠ  œ«œ“« 

‰Ëb�« 5Ð Ÿ«eM�« Èœ√ UL+ ¨jÝË_« ‚dA�« w  wÝUOE�« —«dI²Ýö� …œbN*«

—«d?I²Ýô«Ë s	_« w  ‰ö²š« ÀËbŠ v�≈ WOÐdF�«, «d?ðuð p�– sŽ r$Ë 

ÆWOÐdF�« WIDM*« w  wÝUOE�« s	_« w  »ËdŠË q1ö1Ë



±∏µ

s?	 t?³?I?Ž√ U?	Ë ¨5?D?E?K?  ÷—√ v?K?Ž Âö?E?�« WOKLŽ —UON½« Èœ√ bI�

¨W?I?D?M?*« ¡U?×?½√ d?zUÝ w  »dGK� ¡«bF�« dŽUA	 ‰UFý≈ v�≈ nMŽ  Ułu	

Ê«bK³�« 5Ð Ÿ«dB�«  ôUL²Š« s	 œ«“ b1 q	UA�« —U	b�« W×KÝ√ —UA²½« Ê√ UL+

ÆWE UM²*«

∫w−Oð«d²Ýô« —«u'«Ë ‚«dF�« ◊uIÝ ¥Æ ±Æ ±

Êu?+ ¨WIDM*« w  W U¦JÐ WOJ¹d	_«  «uI�« bł«uðË ¨œ«bGÐ ◊uIÝ Ê≈

v?�≈ r?E?I?M?ð W?I?D?M?*« w  ‰Ëb�« X½U+ bI  ¨w−Oð«d²Ýô« —«u'UÐ ·dF¹ U	

«d?D?š qJAð …œbN	 ‰Ëœ ¨5LE1ÎU?	 ¨b¹bN²�« X% lIð Èdš√ ‰Ëœ vKŽ 

W?O?½«e?O?*« p?�c?�  d? u  ¨wł—U)« UNM	√ vKŽ eO+d²�« v�≈ ‰Ëb�« ÁcNÐ l œ

U?¼bł«uðË WOJ¹d	_«  «uI�« ‰ufuÐË ¨Ã—U)« s	 ÕöE�« ¡«dA� WO UJ�«

d?F?A?ð ‰Ëœ v?�≈ b?¹b?N?²?�« ”—U?9 w?²?�« ‰Ëb?�« X?�u?% Z?OK)«Ë ‚«dF�« w 

ÊU?M?¾?L?Þô« ŸU?ý√ U?	 «c?¼Ë ¨w?ÝUOE�« UNÐUDš dOOGð v�≈ Èœ√ U	 ¨b¹bN²�UÐ

v?K?Ž UN1UH½≈ hOKIð v�≈ UNÐ «bŠË ¨b¹bN²�UÐ dFAð X½U+ w²�« ‰Ëb�« Èb�

‰Ëb�« Ê√ UL+ ̈ WOLM²�«Ë wKš«b�« s	_UÐ oKF²¹ ULO  lÝu²�«Ë wł—U)« s	ü«

U¹—uÝ Ê√ b$ «cN� ‰Ëb�« s	 U¼—ËU−¹ U* UNð«b¹bNð sŽ vK^²ð  √bÐ …œbN*«

f?K?−?	 ‰Ëœ ÁU& UN²−N� s	 XHHš Ê«d¹≈Ë ¨ÊUM³� s	 ÃËd^K� XŽUB½«

q?O?z«dÝ≈Ë ¨WOÐd(« ÷«džú� ÂuO½«—uO�« VOB^ð sŽ lł«d²�«Ë ¨ÊËUF²�«

Æ…ež ŸUD1Ë WOÐdG�« WHC�« w  WOMODEK  W�ËbÐ XK³1

WOK;«  «—uD²�« µ Æ ±Æ ±

”UEŠù« w  XL¼UÝ b1 …dOš_« W³I(« w  XŁbŠ w²�«  «—uD²�« Ê≈

rKE²Ð w  …œUI�« s	 b¹bł qOł √bÐ bI  ̈ WIDM*« w  —«dI²Ýô«Ë s	_« ÂbFÐ



±∏∂

 «—U?N?	 Ë√  «—b?1 …œU?I?�« ¡ôR?N� ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ Ê«bK³�« iFÐ w  WDKE�«

r?O?K?F?ð w  lÝu²�« Ê√ UL+ ¨WO³Fý bO¹Qð bŽ«uI� œUM²Ý« ÊËœË ¨WO U+ W¹œUO1

W?¹b?O?K?I?²?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« Èu?I?�« Èb� Íb×²�« ÕË— WŽUý≈ v�≈ Èœ√ …√d*«

 U?O?zU?C?H?�« q¦	  U	uKF*« ‰U−	 w  wMI²�« —uD²�« `³f√ UL+ ¨WDKE²*«

W?M?¹U³²	 dE½  UNłËË ¡«—¬ s	 —uNL'« ÂU	√ ÕdD¹ U	 ‰öš s	 dOŁQ²�« m�UÐ

ÆWOŽUL²łô«Ë WOÝUOE�« —u	_« ‰uŠ

 ôU:« w  W¹d¼uł  «dOOGð À«bŠ≈ v�≈ ÍœRð ·uÝ  «—uD²�« Ác¼

·uÝ  ôu×²�« ÁcN� …bOF³�« —UŁüU  ̈ W¹œUB²1ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUOE�«

b1 UN½√ ô≈ ̈ ÊUE½ù« ‚uIŠË W�«bF�«Ë wÞ«dI1b�« —uEM*« w  WOÐU−¹≈ ÊuJð

b¹bNð v�≈ W U{ùUÐ ̈ W¹œUB²1«Ë WOÝUOÝ  UÐ«dD{« V¹dI�« Èb*« w  À—uð

Ác?¼ l?	 q?	U?F?²?K?� W?³?ÝU?M?*«  «¡«d?łù«  c?^?²?ð r?� «–≈ —«d?I?²?Ýô«Ë s?	ú�

Æ «dOG²*«

ÁdÞUJ�Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ ∂Æ ±Æ ±

—UDš√ tMŽ r−M¹ ·uÝ WOÐdF�« ‰Ëb�« w  wÝUOE�« —«dI²Ýô« ÂbŽ Ê≈

WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« vKŽ qÐ ̈ U¼bŠË WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ fO� …dO³+

Æ’Uš qJAÐ

«—Ëœ V?F� wÐdF�« r�UF�U ÎUOEOz— ÎU?2 d³+√ …b×²*«  U¹ôu�« WÝUOÝ w  

5?O?−?Oð«d²Ýô« UNzU+dý vKŽ bL²Fð …b×²*«  U¹ôu�U  ¨q³1 s	 tOKŽ ÊU+

WÐ—U×	 w  qOz«dÝ≈Ë dD1Ë dB	Ë W¹œuFE�« WOÐdF�« WJKL*« q¦	 WIDM*« w 

U?N?²?H?M?f w?²?�« ‰Ëb?�« q?³?1 s?	 q?	U?A�« —U	b�« W×KÝ√ —UA²½«Ë ¨»U¼—ù«

œU¹œ“« Ë√ WLE½_« dOOG²� W−O²½ 5OÝUÝ_« ¡U+dA�« iFÐ Ê«dE^  ¨W1—U*UÐ

W× UJ	 vKŽ …b×²*«  U¹ôu�« …—b1 s	 b×¹ Ê√ sJ1 ̈ UJ¹d	_ ¡«bF�« …dOðË



±∏∑

¨tð«œ«b	«Ë jHM�« —UFÝ√ —«dI²Ý« vKŽ dŁR¹ b1 U2 ÆwÐdF�« r�UF�« w  »U¼—ù«

‚dA�« jH½ vKŽ wEOz— qJAÐ bL²Fð w²�« WOÐË—Ë_« ‰ËbK� ’Uš qJAÐË

d?O?¦?+ œU?B?²?1UÐ dC¹ b1 WIDM*« w  wÝUOE�« —«dI²Ýô« ÂbŽ Ê≈ ÆÆjÝË_«

Ær�UF�« ‰Ëœ s	

wÐdF�« w�uI�« s�ú� WOK³I²)*« …dEM�« ≤Æ ±

WÝ«—œ  WO½u½UI�«Ë WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—bK� jÝË_« ‚dA�« e+d	 v�uð

·«dA²Ýô wÐdF�« r�UF�« w  WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²1ô«Ë WOÝUOE�«  U¼U&ô«

Ác¼Ë ¨WKL²;« —UŁü«Ë ¨wM	_« —«dI²Ýö� WOK³I²E*« dÞU<«Ë  «b¹bN²�«

® e+d*« s	 o¹d  UNÐ ÂU1 WÝ«—b�«Mesc—u²+b�« bŽUI²	 s+d�« ¡«uK�« WÝUzdÐ ©

∫wðü« vKŽ WfUš …—uBÐ e+— b1Ë ¨wIAŽ błU	 —u½√

t²¹œËb×�Ë ÕöQù« ¡jÐ ±Æ ≤Æ ±

X?F?1Ë w?²?�« W?¹œd?H?�« rEM�« tO  dA²Mð wÐdF�« r�UF�« Ê√ WÝ«—b�«  d+–

¨WO*UF�« WŠUE�« vKŽ  «dOG²*« W³+«u* wÝUOE�« ÕöfùUÐ ÂUOI�« ◊uG{ X%

d?O?³?F²�«  «Ëœ√Ë ÂöŽù« qzUÝË vKŽ WO	uJ(« WÐU1d�« s	 nOH^²�UÐ p�–Ë

W?¹d?Š U?N?O?M?Þ«u?	 X?×?M?L?  ◊u?GC�« ÁcN� ‰Ëb�« iFÐ XÐU−²ÝU  ¨W	UF�«

X?½U?+ wÞ«dI1b�« Õöfù« u×½ UNð«uDš sJ� ¨ŸUL²łô« W¹dŠË ¨dO³F²�«

WOÞ«dI1b�«  UEÝR*« d¹uDð Èu²E	 vKŽ UNCFÐ  e+d  ¨…œËb×	Ë W¾ODÐ

‰Ëb?�« Ác¼ iFÐ  bLŽ UL+ ¨W³^²M*« WOF¹dA²�« f�U:«Ë  UEÝR*« q¦	

WD³ðd	 vI³ð w²�« WO½b*«  UEÝR*« iFÐ w  W+—UA*UÐ UNOMÞ«u* ÕULE�« v�≈

`?M?	 w?  —«d?L?²?Ýô« s?J?� ¨W?F?Ý«Ë —Ëc?ł  «– `?�UB	 q¦9 ôË ¨W�Ëb�UÐ

W?³?�U?D?*« t?¹b?� w?L?M?¹Ë ¨—u?N?L'« WONý s	 b¹e¹ ·uÝ  U¹d(«Õö?fùUÐ 

ÆÈb*« bOFÐ wÞ«dI1œ dOOGð v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1Ë ¨wÝUOE�«



±∏∏

wM�_«Ë ÍœUB².ô« Íœd²�«  ≤Æ ≤Æ ±

œU?−¹≈  ôËU×	  ¡UÐ UL+ ¨ÍœUB²1ô« Õöfù«  ôËU×	 XKA 

w??Ðd??F??�« r?�U?F?�« v?�≈ W?O?³?M?ł_« ‰«u?	_« ”Ëƒ— »«c?²?ł«Ë q?L?F?�« ’d? 

W? U?{ùUÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ vKŽ WE¼U³�« Êu¹b�« X�UŠ b1Ë ¨Ê«dE)UÐ

X×³f√Ë ̈ ÍœUB²1ô« uLM�« ÊËœ w	uJ(« œUEH�«Ë …dO³J�« Vz«dC�« v�≈

ÁU?O?*« v?K?Ž d?O?³?J?�« V?KD�«Ë ¨dIH�«Ë ¨W�UD³�« s	 w½UFð ‰Ëb�« Ác¼ rEF	

w?½U?J?E?�« uLM�« r1UH¹ ·uÝË ¨WOz«cG�« œ«u*UÐ WOK;«  «œ«b	ô«Ë ¨WOIM�«

¡«cG�« œ«dO²Ý« v�≈ ‰Ëb�« Ác¼ dDC¹ U2 W	œUI�«  «uME�« w  q+UA*« Ác¼ s	

vKŽ ‰uB×K� WHKJ	 WOM  l¹—UA	 w  —UL¦²Ýô« v�≈ U¼dDCO  ̈ d³+√ qJAÐ

ÆÁUO*«

U?2 ¨r?N?ðœU?1 w?  —uNL'« WIŁ s	 qKI¹ ·uÝ ÍœUB²1ô« —u¼b²�« Ê≈

q?L?Ž ÊËb?Ð i?zU?H�« »U³A�« Ê√ UL+ ¨—«dI²Ýô« ÂbŽ  ôUL²Š« s	 b¹e¹

ÆV¹d^²�« …UŽœË ·dD²K� W³Bš ÷—√ v�≈ ‰u×²¹ ·uÝ

W?O?	u?J?(« W?L?E?½_« q?¦?	 œU?B?²1ô« 5E×²� W	“ö�«  UŠöfù« Ê≈

…b¹«e²*« W³1«d*«Ë W³ÝU;«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ U¼—bBð w²�« WKOKI�«Ë WŽuM*«

»U?×f_ »UCž≈ s	 tŁb% U	 V³EÐ WLE½_« —«dI²Ý« ÂbŽ v�≈ ÍœRð b1

Æ–uHM�« e+«d	Ë `�UB*«

…—Ëd{ Èd¹ WO½u½UI�«Ë WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—bK� jÝË_« ‚dA�« e+d	Ë

U?2 ¨W?O?×?Ð— d?O?ž W¹uLMð  UEÝR	 v�≈ ‰u×²K� W¹dO)«  UEÝR*« lO−Að

5MÞ«u*« vKŽ  U	b)« nOH^ðË ̈ 5−¹d)«Ë »U³A�« »UFO²Ý« s	 UNMJ1

ÆU¼dOžË ”—«b*«Ë  UOHA²E*« ¡UA½≈ ‰öš s	



±∏π

5?¹œu?F?E?�« q?³?Ið ÂbŽ V³EÐ —Ëb�« «cN� 5×ýd*« d¦+√ s	 WJKL*«Ë

¨—u?B?²?�« ‚u?H?¹ qJAÐ „uM³�« ÕUÐ—√ ŸUHð—« w  bŽUÝ U2 ¨WOJM³�« bz«uHK�

rNF¹—UA0 Êu	bI²¹ s¹c�« »U³AK� bz«u  ÊËbÐ ÷ËdIK� ‰U:« ̀ ²H¹ U	 «c¼Ë

‰uB×K� rNK¼R¹ U	 vKŽ ÊuKB×O  ̈ W¹œUB²1ô« ÈËb'«  «– WO×Ðd�« dOž

w?²?�« l?¹—U?A*« s	 ŸuM�« «c¼ dA½ vKŽ bŽUE¹ U2 ¨bz«u  ÊËœ ÷Ëd1 vKŽ

öLŽ b−¹ ô Íc�« »U³A�« h²9ÎÆ

∫wKš«b�« s�_« w�UMð  ≥Æ ≤Æ ±

d?³?+√ q?J?A?Ð ”dJð ·uÝ wÐdF�« r�UF�« w  W¹dJEF�«  UEÝR*« Ê≈

ôb?Ð WOKš«b�« ŸU{Ë_« vKŽ  …dDOEK�ÎV?³EÐ p�–Ë ¨wł—U)« ŸU b�« s	 

¨WOKš«b�«  «b¹bN²�« …bŠ s	 b¹eð w²�« W¹œUB²1ô«Ë WOŽUL²łô« ◊uGC�«

¨ «d¼UE*« lL1 q¦	 WOEO�u³�« ÂUNLK� U¼œ—«u	 r¼√ f¹dJð v�≈ U¼dDC¹ U2

»U?E?Š v?K?Ž Êu?J?¹ U?2 ¨U?N?ðd?D?O?Ý ÂU?J?Š≈ v?�≈ W?L?E?½_« vFEð ·uÝË

ŸU b�« w  WOKŽU  q1√ W×KE*«  «uI�« ÊuJ²ÝË ¨œËb(«  «u1  UOŠöf

U2 …bIF	 œUFÐ√  «– ZzU²½ wDLM�« ÁU&ô«Ë v×M*« «cN� ÊuJOÝË ̈ wł—U)«

«b?¹e?	 V?K?D?²¹Î…b?×?²?*«  U?¹ôu?�« q?¦?	 W?I?¹b?B?�« ‰Ëb?�« v?KŽ ¡U³Ž_« s	 

W�ËbK� W	“ö�« ’dH�« dO u²� wł—U)« ŸU b�« v�u²ð w²�« U¼dOžË WOJ¹d	_«

s	 qKI¹ U2 ̈ œËb(« qš«œ WOÐU¼—ù«  UŽUL'« W+uý dEJ� ⁄dH²K� WOÐdF�«

ÆwKš«b�« ŸU bK� W³ÝUM*« WO½«eO*« dO uðË ¨wł—U)« ŸU bK� ÕöE�« ¡«dý

UN	UE½ w  dEM�« …œUŽ≈  «dÐU<«Ë WOKš«b�«  «—«“Ë s	 VKD²¹ «c¼Ë

v²Š ̈ WO−Oð«d²Ýô« …—«œù« v�≈ ‰u×²�« s	 bÐôË ̈ ÂUN*« l¹“uðË ̈ Í—«œù«

ÆW¹—«œ≈  U+U³ð—« „UM¼ ÊuJð ô



±π∞

UNðUO³KÝË …b¹b'«  «œUOI�«  ¥Æ ≤Æ ±

…b¹bł  «œUO1 wÐdF�« r�UF�« w  WDKE�« XLKEð w{U*« bIF�« ‰öš

öNł d¦+√Ë ̈ …d³š q1√ WÐUýËÎWOÝUOE�«  «œUOI�«  dOGð bI  ̈ WO�Ëb�« W³FK�UÐ 

 «—U?	ù«Ë d?D?1Ë U?¹—uÝË »dG*«Ë Êœ—_«Ë s¹d×³�«Ë dz«e'« s	 q+ w 

w?  U?N?K?F−¹ U2 dB	 w  WF1u²	  «œUO1 „UM¼Ë ¨5DEK Ë …b×²*« WOÐdF�«

v?�≈ r?¼u?Žb?¹ U?2 r?N?²?L?E?½_ w?³?F?A?�« b?O?¹Q²�« ¡UMÐ vKŽ eO+d²�« v�≈ WłUŠ

b?O?¹Q²�« ÂbŽË ¨WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« l	 W1«bB�« …bŠ s	 nOH^²�«

¡ôR¼Ë ̈ W	œUI�« ÂöE�«  UŁœU×	 w   qOz«dÝù WOÐdF�«  ô“UM²�« .bIð w 

…u?1 d?¹bIð w  WG�U³*UÐ U	√ ¨WOł—U)« WÝUOE�« w  ¡UDš√ Êu³Jðd¹ b1 …œUI�«

vKŽ œUL²ŽôUÐ Ë√ rN	uBš n¹u^ð W�ËU×0 Ë√ rNÐuFý oKL²� Ë√ rN½«bKÐ

Ác?¼ ¨t?O?K?Ž œU?L?²?Žô« s?J?1 ô t?½√ bFÐ ULO  rN� 5³²¹ Íc�« w�Ëb�« bO¹Q²�«

5?Ð  «d?ðu?ðË q?1ö?1 À«b?Š≈ v?�≈ ÍœR?ð b?1 W?¾?ÞU?)« W?OÝUOE�«  UÐUE(«

ÆÂuO�« dD1 w  Àb×¹ U	 q¦	 ¨‰Ëb�«

…b?×²*«  U¹ôuK� UNÐuFý WO¼«d+ s	 nOH^²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ Ê≈

¨w?J?¹d?	_« rKF�« ‚dŠ q¦	 …eH²E*«  «—UFA�« sŽ Ÿö1ù«Ë ¨WOJ¹d	_«

Æp�– ÊuJ¹ Ê√ V−¹ qÐ ¨r¼œUI²½« s	  ”QÐ ôË ¨5OJ¹d	_« r²ýË

w�uI�« s�_« w* W.UD�« WOL¼√  µÆ ≤Æ ±

 wÐdF�« r�UF�« pK²1∑∞d?DOE¹ «cNÐË ¨“UG�«Ë jHM�«  UÞUO²Š« s	 •

U?OÝUOÝ tHOþuð s	 bÐôË ¨W1UDK� WO�Ëb�« ‚uE�« vKŽÎU?O−Oð«d²Ý«Ë Îl	Ë ¨

…b×²*«  U¹ôu�« ‰u×²ð Ê√ l1u²*« s	Ë ¨ÊU³E(« w  cš_« s	 bÐö  «c¼

W?Ý—U?2 w?C?²?I?¹ «c?¼Ë ¨W?	œU?I?�«  «uME�« w  wÝËd�« jHM�« v�≈ UÐË—Ë√Ë



±π±

W?łU?(« œU?¹œ“« v�≈ U½dE½ «–≈Ë ¨WOÝUOE�« W³FK�« …œUł≈Ë ‰Ëb�« ÁcN� »c'«

Vždð ô …b×²*«  U¹ôu�« sJ� ̈ wÐdF�« ‰Ëd²³K� U¹—u+Ë bMN�«Ë 5B�« Èb�

‰Ëb�« s	 UOÝË—Ë U¹—u+Ë 5B�« Ê_ ‚«uÝ_« ÁcN� WOÐdF�« ‰Ëb�« tłuð w 

W?O?K?LŽ qNE¹ U2 ¨a¹—«uB�« UOłu�uMJðË q	UA�« —U	b�« W×KÝ_ …—bB*«

ÆUNOKŽ WOJ¹d	_« …dDOE�« WÐuFfË ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈  UOMI²�« Ác¼ qI½

…«œ√ Êu?J?O?� j?H?M?K?� W?O?−?Oð«d²Ý« WÝUOÝ rÝdð Ê√ WOÐdF�« ‰Ëb�« vKF 

Æw	uI�« s	_« oOI×²�

w�uI�« s�_«Ë  ôUBðô« UOłu�uMJð  ∂Æ ≤Æ ±

Èb� WOÐdF�« ‰Ëb�« w  UN	«b^²Ý« ŸUA¹ X½d²½ùU+ W	bI²*«  UOMI²�« Ê≈

¡«dŁ d¦+_« ̀ z«dA�«
Î

d¦+_« wN  ̈ f+UH�«Ë u¹bOH�«Ë  UOzUCH�« U	√ ̈ W UIŁË 

«—U?A²½«Î‰Ë«b?²?�U?Ð `?L?E?ð U?N?½_ ¨o?O?LF�« wÝUOE�« dŁ_« qzUÝu�« ÁcN�Ë ¨

…eNł_«Ë w	uJ(« ÂöŽù« …dDOÝ Ã—Uš WŽu³D*« …œULK� hOšd�«Ë l¹dE�«

—uNL'« œËeð qzUÝu�« ÁcN  ̈ WD³CM*« dAM�« —Ëb� lC^ð ô UN½√ UL+ WOM	_«

W?ŠU?²?*« dÐUM*« d uð UL+ ¨WO�Ëb�« À«bŠ_«Ë WÝUOE�« ‰uŠ …œbF²*« ¡«—üUÐ

vKŽ qLFK� d¦+√  «uDš –U^ð« v�≈  U	uJ(« dDC¹ U2 ̈ —«u(«Ë ‘UIMK�

`³Bð ÊQÐ  «dOG²�« Ác¼ vKŽ  U	uJ(« œdð Ê√ sJ1 UL+ ¨œUEH�« ÀU¦²ł«

UDKEð d¦+√Îs?	 —uNL'« lM	 ‰ËU% UL+ ¨…uI�«Ë VO¼d²�« u×½ t−²ð b1Ë ¨

U?Žu?½ o?K^¹ b1 U2 ¨UNO�≈ ‰ufu�«ÎU?½u� Ë√  U	«bB�« s	 Îo?OC�« Ê«u�√ s	 

ÆœdL²�«Ë

U?N?F?	 q?	U?F?²�« Íd−¹ Ê√Ë ¨W¹UMFÐ U¹UCI�« Ác¼ ”—bð Ê√ V−¹ UM¼Ë

UOEH½ÎUOM¹œË Îr¼√ s	 qO³E+ dO¼UL'« Èb� wMÞu�« f(« ¡U/≈ vKŽ qLF�«Ë 

ÆWOzU1u�« q³E�«



±π≤

q�UA�« —U�b�« W×KÝ√ d¹uDð w* —«dL²Ýô«  ∑Æ ≤Æ ±

‰Ëb�« wFÝË ̈ q	UA�« —U	b�« W×KÝ√ vKŽ ‰uB(«  U½UJ	≈  œ«“ bI�

¨W?O?K?O?z«d?Ýù«  «b?¹b?N?²?�« V?³?E?Ð p?�–Ë ¨U?N?O?K?Ž ‰u?B?(« v?�≈ W?OÐdF�«

ÆWF1u²*« WO½«d¹ù«  «b¹bN²�«Ë

«—UŁ¬ „d²¹ WIDM*« w  q	UA�« —U	b�« W×KÝ√ —UA²½« —«dL²Ý« Ê≈Î¨…dODš 

 U?¹ôu?�« W?¹d?Š s?	 b?×?¹ U?L?+ ¨w?ÐdF�« w	uI�« s	ú�  «b¹bNð À—u¹Ë

b?1 U?N?OKŽ WOÐU¼—ù«  UŽUL'« ‰uBŠ Ê≈ ¨·dB²�« w  WOJ¹d	_« …b×²*«

W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb�« ÊËUF²ð Ê√ V−¹ «cN� ¨UNzU1bf√Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« s	√ œbN¹

W?O?ÐdF�« ‰Ëb�« w  W×KÝ_« Ác¼ —UA²½« lM* WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« l	

ô≈ p?�– v?ðQ?²?¹ ôË ¨Âö?E?�« ‰u?K?×?Ð q?O?z«dÝ≈ s	 UNŽe½Ë ¨—«u'« ‰ËœË

ÆWKI²E*« rN²�Ëœ vKŽ 5OMODEKH�« ‰uB×Ð

U?	 ¨W?O?�Ëb?�« WŠUE�« w  —uNE�« vKŽ pýu¹ włu�uO³�« »U¼—ù« Ê≈

UE½d  tM	  —cŠ U	 u¼Ë ̈ »U¼—ù« vKŽ »d(«Ë W× UJ*« s¹“«u	 s	 dOG¹

 w ≤∞ Âd×	 ±¥≤∂ o «u*« ‡¼± ”—U	 ≤∞∞µÆÂ

ÕöQù«Ë wÝUO)�« —«dI²Ýô« 5Ð Ê“«u²�«  ∏Æ ≤Æ ±

W?O?Þ«dI1b�« v�≈ ‰u×²�« Ê√ XMOÐ b1 r�UF�« w  WOÞ«dI1b�« WÐd−²�« Ê≈

 U?Ð«d?D?{ô« W?ŽU?ýù W?O?�u?f_« Èu?I?�« ÂU?	√ »«u?Ð_« `²  v�≈ ÍœR¹ b1

n?H^¹ —«u(« »«uÐ√ `² Ë ¨WO	öÝù« XÐ«u¦�UÐ Â«e²�ô« sJ� ¨v{uH�«Ë

«dO¦+ÎÆWO�uf_«  U¹b×²�« s	 

w?ÝU?OE�« —«dI²Ýô« oOI% v�≈ qO9 WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« X½U+

¨w?Þ«dI1b�« Õöfù« »UEŠ vKŽ p�– ÊU+ u� v²Š WI¹bB�« ‰Ëb�« w 



±π≥

 À«b?Š√ bFÐË ÂuO�« UNMJ�±±ÊËœ w?ÝU?OE�« —«dI²Ýô« Ê√  błË d³L²³Ý 

Æ»U¼—ù«Ë ·dD²K� ¡«uł_« QO¼ b1 WOÞ«dI1œ  UŠöf≈

‰u?×?²?�« s?	 b?Ðô W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« w  w	uI�« s	_« vKŽ WE U×LK�Ë

—«d?I?²?Ýô« l?	 Â“ö?�« Ê“«u?²?�« œU?−?¹≈ l?	 w?Þ«d?I?1b?�« Õö?fû?� r?O?J(«

ÆwÝUOE�«

∫W*uF�« dBŽ w* wÐdF�« s�_« ≥Æ ±

w?  Y?×?³?�« s?Ž ÈQM0 ÊuJ¹ Ê√ WOM	_« WO−Oð«d²Ýô« w  YŠU³� fO�

w?	uI�« s	_« ÂuNH	 q¼U−²¹ Ê√ tOKŽ fO�Ë ¨W	_« tł«uð w²�«  U¹b×²�«

U?	 w?	u?I?�« s	_« Ê_ ¨WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« w   —uK³ð UL+ t²�UÝ—Ë

…b?Ž Ë√ …b?Šu?	 W?�Ëœ U?N?N?ł«uð w²�«  U¹b×²�« qL: q	Uý “U−¹≈ ô≈ u¼

b?¹b?N?²?�«Ë ·u?)U?Ð —u?F?A�« Ê«bI  uN  s	_« U	√ UN(UB	Ë UNM	√ w  ‰Ëœ

q	UJ²�«Ë ¡UI³�« w½UF	 ÊU¼–_« w  dO¦¹ Íc�« u¼Ë ̈ dD)UÐ ”UEŠö� ¡UH²½«Ë

 «b¹bN²�« b{ rOI�«Ë ¨`�UB*« W¹ULŠË wŽUL²łô« pÝUL²�«Ë wLOK1ô«

ÆWOł—U)«Ë WOKš«b�«

  ∫ w−Oð«d²Ýô« dOJH²�«Ë w�uI�« s�_« ±Æ ≥Æ ±National Securityy

and Strategic thinking

q²×¹ Ê√ V−¹ w	uI�« s	_« Ê√ vKŽ ÊuO−Oð«d²Ýô« ÊËdJH*« lL−¹

‰Ëb�« XKFł «cN� ¨ÍdJEF�«Ë wÝUOE�« w−Oð«d²Ýô« dOJH²�« w  t²½UJ	

U? b?¼ w	uI�« UNM	√ s	ÎU?O−Oð«d²Ý« Î3_« t?ł«u?ð w²�«  U¹b×²�« Ê_ ¨vKŽ√ 

 «d??O??G??²??*«Ë Àœ«u??(U??Ð d??ŁQ?²?²?  ÊU?	“_«Ë —u?B?F?�« ·ö?²?šU?Ð n?K?²?^?ð



±π¥

Êu?J?¹ Ê√Ë ¨w?Ðd?F?�« w?	uI�« s	_« √e−¹ ô Ê√ V−¹ «cN� ¨ U ö²šô«Ë

«bŠu	Î«bOFÐ ÎÆ U ö²šô« sŽ 

 ∫W?Oł—U)« WÝUO)�«Ë w�uI�« s�_« ≤Æ ≥Æ ±National Security

and Foreign Policy

¨W	_«Ë W�ËbK� WOł—U)« WÝUOEK� wÝUÝ_« —u;« w	uI�« s	_« d³²F¹

U?1öD½« W�Ëb�« tF³²ð Íc�« wł—U)« „uKE�« w¼ WOł—U)« WÝUOE�« Ê_Îs	 

d?E?M?�« …—Ëd?{ vKŽ 5O−Oð«d²Ýô« iFÐ b+R¹Ë ¨w	uI�« UNM	_ UN	uNH	

w?	uI�« s	_« oOI×²�Ë ¨WOM	√ dE½ WNłË s	 WO�Ëb�«  U1öF�« qL−	 w 

ÆWOł—U)« WÝUOEK� fÝ_« bOŠuð s	 bÐô wÐdF�«

 ∫ U¹b×²�«Ë w�uI�« s�_« ≥Æ ≥Æ ±National Security Challenges

W	_U  ¨wł—U)« UNM	√Ë wKš«b�« UNM	_ …b¹bŽ  U¹b% ‰Ëb�« tł«uð

U?Ž«df tł«uð WOÐdF�«Î«d¹d	 ÎU?O?½UD¹dÐ t²Ž—“ Íc�« ÊUOJ�« «c¼ ¨qOz«dÝ≈ l	 

b?{ U?N?ð—U?ŁùË ¨…b?Šu?�« s?	 U?NFM* UNÐdž sŽ WOÐdF�«  W	_« ‚dý qBHO�

q?³1 …—uM*« WM¹b*« w  ÊU	e�« s	 nB½Ë Êd1 ‰«uÞ œuNO�« qF  UL+ UNCFÐ

ÂöE�«Ë …öB�« tOKŽ vÝ—√Ë ÂöÝù« ¡Uł v²Š Ã—e)«Ë ”Ë_« 5Ð …d−N�«

w²�« WHO×B�« l{u  ̈ W¹—cł  UŠöf≈ ‰öš s	 ̈ w	uI�« s	_« bŽ«u1

 vKŽ Íu²×¹ a¹—U²�« w  —u²Ýœ ‰Ë√ d³²Fð X½U+¥µUNÐ lLł W¹—u²Ýœ …œU	 

«œuIŽ vN½√ «cNÐË ¨rNðUO�ËRE	 œbŠË ¨¡U1dH�« q+ÎWM¹b*« w  Ÿ«dB�« s	 

¨WO UI¦�«  UC1UM²�« vKŽ ¡UCIK� —UB½_«Ë s¹dłUN*« 5Ð vš¬ UL+ ̈ …—uM*«

 w³M�« ‰uŠ «cNÐË ºÕöfùU  ̈ sÞu�« v�≈ ¡UL²½ô« v�≈ WKO³I�« s	 ¡UL²½ô«

Æw	uI�« s	_«  U	UŽœ ‰Ë√ u¼



±πµ

bF²Ý« U¼bFÐ ÆbŠ«Ë ÂUŽ w  rKÝË tOKŽ tK�« vKf w³M�« ÁUN½√ p�– q+

X?½U?J?  ¨g¹d1 s	 W¹«b³�« w  Íb×²�« ÊU+ ¨WOł—U)«  U¹b×²�« WNł«u*

w?  W?Łö?¦?�«  U?N³'« v�≈ WOł—U)«  U¹b×²�« X�u% rŁ ¨bŠ√Ë —bÐ …Ëež

v?K?f w³MK� 5¹bOKIð ¡«bŽQ+ g¹d1 —UH+ »uM'« s	 ÊUJ  ¨‚bM)« …Ëež

W?1e?ðd?*U?Ð t?³?ý√ r?¼Ë ¨ÊU?H?D?ŽË b?Ý√ w?M?Ð ‚d?A?�« s?	Ë ¨rKÝË tOKŽ tK�«

d?³?O?š w?  œuNO�« ÊU+ ‰ULA�« s	Ë ¨d³Oš ÃU²½≈ qÐUI	 w  WM¹b*« ÊuLłUN¹

Æq¹u9Ë i¹d% …u1 «u½UJ  ¨¡ULOðË ÈdI�« Íœ«ËË „b Ë

ÊU?+ ¡«u?Ý W?Oł—U)« WÝUOEK� wÝUÝ_« —u;« d³²F¹ w	uI�« s	_« Ê≈

t?F?³?²ð Íc�« wł—U)« „uKE�« w¼ WOł—U)« WÝUOE�« Ê_ ¨W	ú� Â√ W�ËbK�

U1öD½« W�Ëb�«ÎŸU b�«Ë t²¹ULŠ VO�UÝ√Ë w	uI�« UNM	_ wð«c�« UN	uNH	 s	 

s	 WO�Ëb�«  U1öF�« qL−	 w  dEM�« »ułË ÊuO−Oð«d²Ýô« b+R¹Ë ¨tMŽ

Æw	uI�« s	_« WNłË

∫ WOł—U)«  U¹b×²�«  ‡ ±External Challenges

UŽ«df WOÐdF�« W	_« tł«uðÎU¹dOB	 ÎUŽULÞ√ tł«uð UL+ qOz«dÝ≈ l	 Îs	 

UNF1u	 V³EÐ Èd³J�« ‰Ëb�« iFÐ s	  U¹b×²�« v�≈ W U{ùUÐ —«u'« ‰Ëœ

ÆWO�Ë_« U¼œ—«u	Ë W1UD�« s	UJ	Ë w−Oð«d²Ýô«

 ∫WOKš«b�«  U¹b×²�«  ‡ ≤Local (Interior) Challenges

…bŠu�UÐ ÂUL²¼ô« VKD²¹ «c¼Ë ̈ d³+_« dD)« WOKš«b�«  U¹b×²�« q¦9

 U?¾?  l?O?L?ł bŠuð WO−Oð«d²Ý« ·«b¼√ œułË d	_« VKD²¹ «cN� ¨WOMÞu�«

 UC1UM²�« W�«“≈ s	 bÐôË ̈ W	_« UNM	 ÊuJ²ð w²�« ‰Ëb�« bŠuð UL+ lL²:«

Ê√ b?F?Ð ô≈ U?N?M?O?Ð »dF�« W�UŠ tMð r� WOÐË—Ë_« ‰Ëb�U  ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð

ÆUNMOÐ ULO  Ê«ËbF�« XN½√Ë W+d²A*« rz«uI�« w  X¦×Ð



±π∂

»U?¼—ù« v?�≈ W? U?{ùU?Ð  U¹b×²�« r¼√ WOÐdF�« l	UD*« qJAð ÂuO�«Ë

ÆÃ—U)«Ë qš«b�« s	 U¼œbN²¹ cš√ w²�«

 ∫ WOLM²�«  U¹b% ‡ ≥Developmental Challenges

q?+U?A?	 w?¼ W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« rEF	 tł«uð w²�«  U¹b×²�« r¼√ s	 Ê≈

s	_« WOLM²�« 5Ð W1öF�U  ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²1ô« U¼—Ëbf qJÐ WOLM²�«

œ—«u?*« W¾ONðË qJA�« YOŠ s	 WOLM²�« U¼c^²ð w²�« ◊U/_U  ¨WIOŁË W1öŽ

Æs	_« vKŽ U¼—UŁ¬ fJFMð  UFL²:« w  WOF¹dA²�«Ë W¹œUB²1ô«

 ∫ wM�_« jODJ²�«  ‡ ¥Security Plan

UOM	√ q	UF²ð WOÐdF�« ‰Ëb�« ‰«eð ôÎwM	_« jOD^²�« »UOG  ̈ qFH�« œËœdÐ 

U?IK1 qJA¹ q	UA�«Îw?	u?I?�« jOD^²�« w  W	_« e−Ž vKŽ b+R¹ UL+ ¨W	ú� 

e+«d*U  ̈ WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« e+«d	 Â«bF½« V³EÐ p�–Ë  ̈ wÐdF�« s	ú�

v�≈ »d1√ wN  ̈ WOLKF�« dO¹UFLK� lC^ð ô e+«d	 w¼ vLE*« «c¼ qL% w²�«

ÆWO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« v�≈ UNM	  «—UA²Ýô«

 UŽu{u*« q+ ÂU	√ »«uÐ_« ̀ ²HÐ WKOH+ w	uI�« s	_« WÝ«—œ X½U+ «cN�

dJH�« ‰Uł— 5Ð —«u×K� UNŠdÞ VKD²¹Ë ̈ WOÝUOE�«Ë W¹œUB²1ô«Ë WOŽUL²łô«

ÆUNIO³Dð ÊuJK1 s	Ë ¨—UJ _« ÊuJK1 U	 5Ð Í≈ —«dI�« ŸUMfË

w�uI�« s�ú� rO¼UH*« —uDð ¥Æ ≥Æ ±

X?	«œ W?K?Šd?	 W?O?Ðd?F?�« W?	_« XýUŽ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« »UIŽ√ w 

U??	U?Ž 5?E?L?šÎÍd??J??E??F??�« Âu?N?H?*«®  b?L?²?Ž« W?O?M?	√ W?Ý—b?	 U?N?ðœU?Ý ¨

…u?I?�«Ë w?	u?I?�« s?	_« 5?Ð j?Ðd?ð W?Ý—b?*« Ác?¼Ë ¨©s?	ú?� w?−?O?ð«d²Ýô«



±π∑

U?	√ W?ŽËd?A?*« UN(UB	 W¹ULŠ vKŽ W�Ëb�« …—bIÐ j³ðd¹ s	_U  ¨W¹dJEF�«

«c?¼Ë ¨»d?(U?Ð U?N?(U?B	 vKŽ WE U;UÐ Ë√ »d(« VM−²� WO×C²�« ÂbFÐ

Õd?Þ Íc?�« ©ÊU?L?³?O?� d?²?�ËË® w?J¹d	_« VðUJ�« WÝ—b	 v�≈ wL²M¹ —uB²�«

 ÂUŽ t²¹dE½±π¥≥v�≈ dDCð ô ULMOŠ  WM	¬ ÊuJ²Ý W�Ëb�« Ê≈® ∫‰U1 U	bMŽ 

vKŽ Íb×²�« bMŽ …—œU1 ÊuJðË »d(« VM−²� WŽËdA*« UN(UB0 WO×C²�«

…—bIÐ j³ðd	 s	_« Ê√ vKŽ ‰b¹ «c¼Ë ̈ ©»d(UÐ ̀ �UB*« pKð vKŽ WE U;«

Â√ »d?(« V?M?−?²?� W?O?×?C?²?�« ÂbFÐ ¡«uÝ WŽËdA*« UN(UB	 W¹UL( W�Ëb�«

Æ»d(UÐ UNOKŽ WE U;UÐ

¡UMÐË ̈ ‰Ëb�« s	QÐ WIOB� d³²Fð ̀ �UB*« ÊS  «c¼ vKŽË
Î

W�Ëb�« ÊuJð tOKŽ 

UŽU œ »d(« ÷u) œ«bF²Ý« vKŽÎÆUNðU³E²J	Ë UN½UO+ sŽ 

 ÂUŽ …—œUB�« WOŽUL²łô« ÂuKFK� ·—UF*« …dz«œ U	√±π∂∑U	uNH	 ÂbI²  Î

∫‰uIð –≈ ·—UF*« …dz«œ tðbL²Ž« Íc�« n¹dF²�« w  dNE¹ w	uI�« s	ú�  dš¬

 «b¹bN²�« s	 WOKš«b�« UN²LO1 W¹ULŠ vKŽ W�Ëb�« …—b1 w	uI�« s	_« wMF¹®

Æ©WOł—U)«

w	uI�« s	_« ·dFð UN½√ U½błË WO½UD¹d³�« ·—UF*« …dz«œ v�≈ U½dE½ «–≈Ë

  w?�Ëb?�« s	_« …œU	 w International Securityu?¼ w?	uI�« s	_« Ê≈® u¼    

Æ©WO³Mł√ …u1 WDÝ«uÐ UNOKŽ …dDOE�« dDš s	 W	_« W¹ULŠ

UÞU³ð—« j³ðd¹ w	uI�« s	_U Îö	U+ Îj³ðd¹ UL+ ̈ W�ËbK� W¹dJEF�« …—bI�UÐ 

W?�Ëb?�« U?N?N?ł«uð w²�« WOÝUÝ_«  «b¹bN²�« Ê√ UL+ ¨…uI�«Ë Ÿœd�« w	uNH0

s?	Ë ¨w?ł—Uš Â«Ëb�« vKŽ U¼—bB	Ë ¨ÍdJEŽ lÐUÞ  «–  «b¹bNð w¼

W?�Ëb?�« Êu?J?ð Ê√ vKŽ W¹dJEF�« …uI�« rOEFð ‰öš s	 UN²Nł«u	 V−¹ rŁ

‘uO'« Áôu²ð s	_« WO�ËREL  ¨ÍdJEŽ b¹bNð Í√ WNł«u* œ«bF²Ý« vKŽ

ÆW�ËbK� WFÐU²�«  «dÐU<«Ë s	_« …eNł√Ë



±π∏

w²�«  «b¹bN²�« UNL¼√  «œUI²½« …bF� ÷dFð ÂuNH*« «c¼ ÊS  «c¼ l	Ë

fO� b¹bN²�U  ̈ WO	UM�« ‰Ëb�« ’Uš qJAÐË ̈  UFL²:«Ë ‰Ëb�« UNNł«uð

U¹dJEŽÎÂbŽ q¦	 WOL¼√ UNMŽ qIð ô Èdš√  U¹b% „UM¼ qÐ ¨Â«Ëb�« vKŽ 

¨W?O?K?¼_« »Ëd?(«Ë ¨w?ŽU?L?²?łô« q?	U?J?²?�« ÂbŽË ¨wÝUOE�« —«dI²Ýô«

w?LKF�« ÂbI²�«  «dOŁQð p�cÐ XD³ð—« UL+ ¨WOLM²�« jDš qA Ë ¨Ÿu'«Ë

Í—U−²�« ‰œU³²�« œU¹œ“«Ë ¨‰UBðô«  «Ëœ√Ë ¨»d(«  ôU−	 w  wMI²�«Ë

 U?1ö?F?�« w?  bOŠu�« b¹bN²�« u¼ fO� ÍdJEF�« b¹bN²�U  ¨ÍœUB²1ô«Ë

ÆWO�Ëb�«

ŸU? b?�« d?¹“Ë u?¼ s?	ú?� Íd?J?E?F?�« Âu?N?H?*« «Ëb?I²½« s¹c�« “dÐ√ s	Ë

UEOz— bFÐ ULO  ̀ ³f√ Íc�« «—ULM+U	  dÐË— oÐUE�« wJ¹d	_«Îw�Ëb�« pM³K� 

∫‰U?1 b?I?  ©s?	_« d?¼u?ł® t?ÐU?²?+ w  s	ú� wŽUL²łô« ÂuNH*« “dÐ√ Íc�«

 «—U³F�« fH½ w  ÂöE�«Ë »d(« —bB²¹ ‰«“ô dfUF*« ÊUE½ù« Ê√ WIOI(«®

ö?A?  «u?K?A?  œ«b?ł_« Ê√ Ëb³¹Ë Áœ«bł√ qFH¹ ÊU+ UL+ W¹dOJH²�«ÎUF¹—– Îw?  

dBMF�« ÊQÐ ÷«d² ô« v�≈ qO/ ‰«e½ ô s×M  ¨ÂöE�« —«d1≈Ë »d(« VM&

©s?	_« o?I×¹ Íc�« u¼ ÍdJEF�«,œu?łË s?	 l³M¹ s	_« d¼uł ÊQÐ d+–Ë 

w¼ dfUMF�« Ác¼Ë ̈ lL²:« w  W+d²A*« ∆œU³*«Ë  «bI²FLK� oÝUM²	 ÂUE½

w²�« WO	UM�« ‰Ëb�« wH  ̈ W¹dJEF�«  «bF*« fO�Ë ̈ s	ú� wIOI(« ”UÝ_«

s	_« ÊS  ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²1ô« eO×²�«Ë WOLM²�« WOKLŽ  U¹b% tł«uð

U?ÝU?Ý√ l?³M¹ÎÊU?+ Ê√Ë ¨W?¹d?J?E?F?�«  «b?F?*« u?¼ f?O� s	_U  ÆWOLM²�« s	 

s	_«Ë ̈ UNMLC²¹ b1 ÊU+ Ê√Ë ̈ W¹dJEF�« …uI�« u¼ fO� s	_«Ë ̈ UNMLC²¹

u?¼ s?	_« Ê≈ ¨t?K?L?A?¹ b?1 ÊU+ Ê√Ë ¨ÍbOKI²�« ÍdJEF�« ◊UAM�« u¼ fO�

`³f√ b1 s	_« Ê√ b$ «cN� ̈ s	√ błu¹ Ê√ sJ1 ô WOLMð ÊËœ s	Ë ̈ WOLM²�«

«e¹eŽÎÆWOLM²�« ÂbŽ V³EÐ WO	UM�« ‰Ëb�« w  
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V?³?E?²?¹ W?O?LM²�« nF{ ÊS  WO	U½ ‰Ëœ UNKL−	 w  WOÐdF�« W	_« Ê_Ë

«d?O¦+ÎÊ_ ¨s?	_« o?I?×?¹ w?ÝU?O?E?�« ÕöfùU  ¨w	uI�« s	_« »UOž w  

«c?¼Ë ¨5MÞ«u*« 5Ð W�«bF�« oOI%Ë rKE�« l — všu²¹ wÝUOE�« Õöfù«
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²ÒbÌÊËÒ˝æ˙∏≤˙ºæ w???z«c??G??�« s??	_« p??�c??+Ë ¨©ÂU??F??½_« …—u??Ý®

Ÿuł s	 rNLFÞ√ Íc�«® ∫g¹d1 …—uÝ w  ‰uI¹ qłË eŽ tK�U  ̈ ÍuLM²�«Ë

¨Íu?1 gOł UN� ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ ÊU	_UÐ dFAð ÊUÐUO�U  ¨©·uš s	 rNM	¬Ë

w?	u?I?�« `?O?K?E²�« Ê√ UL+ «dE¹uÝË WO U½bMJÝô« ‰Ëb�« w  ‰U(« p�c+Ë

d? u?ð Âb?ŽË ¨W?�«b?F?�« »U?O?ž V?³EÐ wÝËd�« œU%ö� s	_« d u¹ r� ÁbŠË

ÆWOÝUÝ√ …—Ëd{ qJAð W¹dJEF�« …uI�« ÊS  «c¼ l	Ë ¨ÍuI�« œUB²1ô«

WOÐdF�« W�_« vKŽ tIO³DðË w�uI�« s�_« ÂuNH� µÆ ≥Æ ±

—u	√ VKD²ð s	_«  UÝUOÝ Ê_¨W�Ëb�UÐ w	uI�« s	_« ÂuNH	 j³ð—«

∫WŁöŁ

v?�≈ l?L?²?:« Ë√ W�Ëb�« vFEð w²�« rOI�«Ë  U¹UG�«Ë `�UB*« b¹b% ‡ ±

ÆUN²¹ULŠË UNIOI%

‰ufu�«Ë ̈ W	_« UNM	 ÊuJ²ð w²�« W�Ëb�« tł«uð w²�«  U¹b×²�« b¹b% ‡ ≤

ÆUNOKŽ ‚UHð« v�≈

oOI×²� W	“ö�«  «uD)« –U^ð«Ë  «Ëœ_« b¹b%Ë  UÝUOE�« rÝ—  ‡ ≥

ÆWF1u²*« dÞU<« WNł«u* W	“ö�« rOI�«Ë `�UB*«

Æ  UÝUOE�« Ác¼ cOHMð vKŽ …—œUI�«  UEÝR*« ¡UMÐ  ‡ ¥

rE(« oŠ pK9 WOÝUOÝ WDKÝ œułË wC²I¹  U³KD²*« Ác¼ oOI% Ê≈

ô≈ v?ðQ?²¹ ô «c¼Ë Æ—«u'« ‰Ëœ l	 ‚UHðô« VKD²¹ œ—«u*« W¾³FðË tOłu²�«Ë



≤∞∞

Y?O?×?Ð ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« UNOKŽ oH²ð Èb*« …bOFÐ WO−Oð«d²Ý« WDš ‰öš s	

oOI% sJ1 U¼bMŽ w�«—bH�« lÐUD�« c^²ð WOÝUOÝ …bŠË v�≈ W¹UNM�« w  wCHð

ÆwÐdF�« sÞuK� s	_«

wÐdF�« w�uI�« s�ú� w−Oð«d²Ýô« ZNM*« WžUOQ ¥Æ ±

s	 UNMJ1 U	 W¹dA³�«Ë W¹œU*«  U½UJ	ô« UN¹b� vLEŽ …u1 WOÐdF�« W	_«

w�Ëb�« lL²:« w  rNEð w²�«  U½UOJ�« r¼√ s	 `³B²� w	u1 ÊUO+ qOJAð

p?�– UO½UD¹dÐ ¡«—“Ë fOz— ÊU	 —U½UÐ q³	U+ „—œ√ b1Ë ¨…dŁR	Ë WKŽU  …uI+

q+ UN� jÝË_« ‚dA�« w  »uFý „UM¼® ∫‰UI  ¨s¹dAF�« ÊdI�« W¹«bÐ l	

«d?D?š qJA²E   b%« U	 v²L  ¨…bŠu�«  U	uI	Î¨»dG�« `�UB	 œbN¹ 

¨©U?N?Ðd?ž s?Ž »u?F?A?�« Ác?¼ ‚d?ý q?B?H¹ ÍdAÐ ełUŠ œułË s	 bÐôË

ÆqOz«dÝ≈ X½UJ 

vME²¹ ô w²�« …bŠu�«  U	uI	 s	 tJK²9 U	 v�≈ W U{ùUÐ WOÐdF�« W	_U 

W? U?I?¦?�«Ë „d?²A*« a¹—U²�«Ë s¹b�«Ë WGK�« YOŠ s	 ÷—_« tłË vKŽ W	_

–≈ w?−Oð«d²Ý« l1u0 l²L²ð wN  ¨W+d²A*« Âôü«Ë ‰U	ü«Ë WOŠËd�« rOI�«Ë

 ÷—_« e+d0 q²%(Cantral Land) …u1 s	 s	_«  U	uI	 q+ UN¹b� Ê√ UL+

W?O?D?H?M?�« U?N?Ž«u?½√ q?J?Ð W?1U?ÞË ¨W?Ž«—“Ë ¨ÁU?O?	Ë ¨W?O?�Ë√ œ—«u?	Ë ¨W¹dAÐ

‰u?%Ë ¨UNð«ËdŁ w  lLDð WOł—Uš  U¹b% tł«uð U¼b$ «cN� ÆWOELA�«Ë

w¼Ë ̈ UNOKŽ …dDOE�« sJ	√ WKI²E	  U½UO+ v�≈ XLE1 «cN� ̈ UNðbŠË ÊËœ

U?L?M?O?Š `?O?E*« œöO	 q³1 w½ËbI*« —bMJÝú� uDÝ—√ UNF{Ë w²�« W¹dEM�«

v?�≈ U?N?L?O?E?I?²Ð ô≈ UN×²  w²�« ‰Ëb�« vKŽ …dDOE�« sJ1 ô t½√ v�≈ Ábý—√

ÆUNMOÐ ULO  Ÿ—UB²ð WOÝUOÝ  U½UO+
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v?K?Ž Âu?I?ð Ê√ b?Ðô w?M?Þu?�« U?N?M?	√ o?O?I?% q?O?³Ý w  WOÐdF�« W	_« Ê≈

∫—«dI�« …bŠËË ·bN�« …bŠË ∫5ðbŽU1

·bN�« …bŠË  ±Æ ¥Æ ±

 w³M�U  ̈ bŠ«Ë w	u1 ·b¼ UN� ÊuJ¹ Ê√ WOÐdF�« W	ú� bÐôºsJL²¹ r�

·b?N?�« b?O?Šu?²?Ð ô≈ œ«d? √Ë  U?½U?O?+ v?�≈ r?N?1d?H?ð rž— 5LKE*« bOŠuð s	

 ∫W¹ü« tOKŽ X�e½ U	bMF  ¨w	uI�«§˚Ò√Òc½Ï—Î
Ž 
Ò

AÏdO
Ò

ðÒpÒ_« Ò4Îd
Ò

Ð
Ï

5Ò˝æ≤±¥ºæ  …—uÝ®

Êu?L?J?% …bŠ«Ë WLK+® ∫rN� ‰UI  ¨¡UAF�« vKŽ rýU¼ wMÐ lLł  ©¡«dFA�«

‰U?I?  ¨p?O?Ð√Ë d?A?Ž ∫V?N?� uÐ√ t� ‰UI  ¨©r−F�« UNÐ ÊËœuEðË »dF�« UNÐ

«bL×	 tK�« ô≈ t�≈ ô® ∫ÂöE�« tOKŽÎö?zU1 VN� uÐ√ tOKŽ œd  ¨©tK�« ‰uÝ— Î∫

Æp�– oOD½ ô tK�«Ë

«uNł«ËË ¨rNKLý lLłË 5LKE*« ·uHf bŠË Íc�« u¼ ·bN�« «c¼

¨bŠ«Ë w	u1 ·b¼ s	 UN� bÐô WOÐdF�« W	_U  ¨rN^¹—Uð d³Ž  U¹b×²�« q+

UNðbŠË X	U1√ w²�« WOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« s	 ·bN�« «c¼ œ—u²E½ qN 

·b?¼ X?% ÊU?O?J?�« «c?¼  QA½√ w²�« qOz«dÝ≈ s	 Â√ ¨©w	uI�« s	_«® vKŽ

ø©qOz«dÝ≈ s	√®

·«b¼_« q+ tO  »Ëcð YO×Ð ¡ôu�« tO  q¦L²¹ Íc�« u¼ w	uI�« ·bN�U 

UIOI% UNIOI% ÊuJ¹ YO×Ð X{—UFð U	 «–≈ WOLOK1ù«ÎÆdO³J�« w	uI�« ·bNK� 

 v?L?E?F?�« W?�Ëb?�«  U?	u?I	 q+ UN� d u²ð WOÐdF�« W	_« Ê≈Super Power

U?N?(U?B	 œb³¹Ë W	_« Ác¼ nFC¹ Íc�« u¼ `�UB*« ÂœUBðË dŠUM²�« sJ�Ë

‰ö?š s	 W	_« v�≈ dEMð WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ X×³f√ bI� ¨UN²LK+ ‚dH¹Ë

UFLÞ WOð«c�« UN²×KB	ÎôËUDðË ‰Ëb�« w1UÐ vKŽ …dDOE�« w  ÎÆœułu�«  U³Łù 



≤∞≤

…u?I?�« w¼Ë ¨W	ú� WOð«c�« …uI�« ¡UMÐ VKD²¹ w	uI�« ·bN�« WžUOf Ê≈

V?K?D?²?¹ w?ÝU?O?E?�« q?	UF�U  ÆœUB²1ô«Ë WÝUOE�« 5K	UŽ vKŽ bL²Fð w²�«

¨t?K?O?F?H?ðË t?²?žU?O?f vKŽ …—œUI�« …eNł_« s¹uJðË wÝUOE�« —«dIK� …bŠË

WLN	 qONEð vKŽ bŽUEð w	uI�« ·bN�« …bŠu  ̈ t� WF½UB�« …eNł_« …—b1Ë

W?K?L?²?;« d?ÞU?<« W?Nł«u	 w  ·u1u�«Ë ¨»uKD*« wÝUOE�« —«dI�« –U^ð«

ÂU	√ …ełUŽ nIð WOÐdF�« W	_« sJ� ̈ W	_UÐ hÐd²ð w²�« WF1u²*« À«bŠ_«Ë

ÆbŠu*« wÝUOE�« —«dI�« »UOž V³EÐ  U¹b×²�« Ác¼

wÝUO)�« —«dI�« …bŠË  ≤Æ ¥Æ ±

 U?¹b?×²�« l	 q	UF²K� W	_« tłuð w²�« w¼ wÝUOE�« —«dI�« …bŠË Ê≈

Ê≈ ¨w?	u?I?�« U?NM	√ W¹UL( WO−Oð«d²Ýô« jD)« œ«bŽ≈Ë ¨UNF	 q	UF²ð w²�«

ôbÐ lMBð WOł—Uš  UNł ÊS  UNEHMÐ UNð«—«d1 lMBð r� «–≈ W	_«ÎpKð UNM	 

Æ—«dI�« ⁄uBð w²�« WN'« `�UB� qÐ ¨W	_« `�UB� ÊuJð s�Ë ¨ «—«dI�«

b+Rð WLI�«  «d9R	Ë WOÐdF�« WF	U'«Ë w−OK)« ÊËUF²�« fK−	 WÐd&Ë

W?	_« q?š«œ U?¼b?O?Šu?ðË  «—«d?I?�« W?žUOfË ·«b¼_« bOŠuð WO½UJ	≈ vKŽ

U?fu?B?š q¹uÞ b	_ wKŠd	 w−Oð«d²Ý« jOD^ð s	 bÐôË ¨WOÐdF�«ÎÊ≈Ë 

ÆWOÐdF�« W	_« qš«œ ¨œuN'« bOŠu²� WfdH�« `O²¹ 5³DI�« »UOž

W‡‡Qö)«  µÆ ±

w?  X?K?šœ b?1 WOÐdF�« W	_« ÊuJð w²O uE�« œU%ô« —UON½« »UIŽ√ w 

«b?OFÐ …b¹bł WKŠd	ÎW?łUŠ w  UNMJ� ¨włu�u¹b¹ô«Ë ÍdJH�« ‚eL²�« sŽ 

ÆwÐdF�« w	uI�« s	_« »UE( WOLOK1«  ô“UMð .bIðË UNðUÐUEŠ …œUŽ≈ v�≈
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U?¹b?% q?JAð W*uF�«ËÎ«d?O³+ Îb?1 w?²?�« …—u?D?)UÐ fO� b% tMJ� ¨W	ú� 

s?	 b?²?1 d?O?³?+ j?ÝË√ ‚d?ý ¡U?A?½≈ UN «b¼√ s	 W*uF�U  ¨UNðbŠuÐ nBFð

U?1d?ý ÊU?²?E+UÐÎU?Ðd?ž w?EKÞ_« v�≈ ÎÕË— q?L?×?¹ ÊU?+ Ê≈Ë jD<« «c¼Ë ¨

r?{ V?³?E?Ð W?O?Ðd?F?�« WO	uI�« ÊUÐË– w  V³E²¹ ·uÝ t½√ –≈ W	ú� Íb×²�«

¨ÊU?²?E?+U?³?�«Ë ÊU?²E½UG √Ë Ê«d¹≈Ë qOz«dÝ≈Ë UO+dð ‰U¦	√ —«u'« ‰Ëœ iFÐ

Êu?K?J?A?¹ »d?F?�« Ê√ U?L?+ WO	öÝ≈ ‰Ëœ w¼ qOz«dÝ≈ «bŽ ULO  ‰Ëb�« ÁcN 

W?	_« ÊS?  ¨·«b?¼_« w?  …bŠËË —«dI�« w  …bŠË ÊËb³  ¨d³+_« WŠUE*«

Ác?¼ W?N?ł«u?	 V?K?D?²?¹ «c?¼Ë ¨W?G?K?�« w?  ô≈ œu?łË U?N?� Êu?J?¹ s?� WOÐdF�«

∫wðü« o¹dÞ sŽ  U¹b×²�«

WOÐdF�« WF�U'« —Ëœ qOFHð ±Æ µÆ ±

`?³?B?ð YO×Ð UN	UE½ WžUOf …œUŽ≈Ë WOÐdF�« WF	U'« —Ëœ qOFHð V−¹

«c?¼Ë ¨W?O	uI�«  «—«dI�« WŽUMfË ·«b¼_« b¹b% w  WL¼UE*« vKŽ …—œU1

Ê√Ë ̈ w−Oð«d²Ý« qJAÐ —«bð Ê√ bÐô qÐ ̈  WO�U(« …—«œù« ‰öš s	 vðQ²¹ ô

¨wÐË—Ë_« œU%ô« —«dž vKŽ W	_« …bŠuÐ wN²Mð WO−Oð«d²Ý« WDš UN� lCð

w?  ¡«u?Ý UNK	«uŽ s	 dO¦JÐ d¦+√ wÐdF�« r�UF�« w  …bŠu�«  U	uI	 Ê√ l	

ÆWOJ¹d	_« …b×²*«  U¹ôu�« w  v²Š Ë√ wÐË—Ë_« œU%ô«

ÍœUB².ô« q�UJ²�« ≤Æ µÆ ±

W?L?E?IM	 WOÐdF�« ‰Ëb�U  ¨wÐdŽ ÍœUB²1« q	UJð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐô

q?¦?	 Èd?³?J�« ‰Ëb�« iFÐ w³E½ qJAÐ UNKšœ ‚uH¹ WOMž ‰Ëœ 5LE1 v�≈

w?Žb?²E¹ U2 ¨sLO�U+ dIH�« jš Èu²E	 X% w¼ ‰ËœË ¨dD1Ë  «—U	ù«
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W?¹œU?B?²?1ô« W?O?L?M?²�« rŽœ qO³Ý w  wMO³�« —UL¦²Ýô«Ë ÍœUB²1ô« q	UJ²�«

ÆWOÐdF�« W	_« qš«œ

UfuBš ZOK)« ‰Ëœ q³I²E	 œbNð X×³f√ W¹uOÝü« W�ULF�« Ê√ UL+Î

w?  k?Š …b? «u?�« W?�U?L?F?K?� `?³?f√Ë ¨w?Þ«d?I?1b?�« q?L?F�« w  XFÝuð «–≈

Æ U¹b×²�« ÁcN� bŠ l{uÐ WKOH+ WOÐdF�« W�ULF�U  ¨`Oýd²�«Ë  UÐU^²½ô«

w*UF�« w*UI¦�«Ë œbF²�« lO−Að  ≥Æ µÆ ±

l?	 W?N?ł«u?*« n?¦?J?¹ U?	 u?¼Ë ¨…bŠ«Ë W UIŁ q¦9 WOJ¹d	_« W*uF�« Ê≈

U?	 u?¼Ë W?O?½u?H?J?½«d  W UIŁ œułuÐ p�–Ë ¨w*UF�« w UI¦�« œbF²�U  ¨W*uF�«

q+ …œËb×	 X½U+ Ê≈Ë ̈ WOMOB�« W UI¦�«Ë ̈ ÊUM³� qš«œ t{dH� UE½d  vFEð

5?Ð —«u?(« `?²?H?¹Ë ¨W?O?	ö?Ýù«Ë WOÐdF�« W UI¦�« vKŽ jGC�« nH^¹ p�–

ÆÈdš√ vKŽ …—UCŠ ÷d  fO�Ë  «—UC(«

WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« ed«d� ¡UA½≈Ë lO−Að ¥Æ µÆ ±

…bŽUE*« Â«Ëb�« vKŽ v�u²ð w²�« w¼ WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« e+«d	 Ê≈

w?	u?J?(« Ë√ w?K?¼_« ŸU?DI�« w  ÊU+ ¡«uÝ —«dI�« œ«bŽ≈ vKŽ,e?+«d?*« Ác¼ 

U?NÐ W½UF²Ýô« s	 bÐôË jOD^²�«Ë —«u(« ¡«dł≈Ë WÝ«—b�«Ë Y×³�UÐ WKOH+

ÆœdH�« Í√— vKŽ vM³ð w²�«  «—UA²Ýô« vKŽ œUL²Žô« s	 nOH^²�«Ë
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l‡‡ł«d*«

ôË√Î∫WOÐdF�« lł«d*« ∫

—UŁü« sŽ WÝ«—œ ∫b¹b'« wÐdF�« wŽUL²łô« ÂUEM�« ∫s¹b�« bFÝ ¨rO¼«dÐ≈

◊ W?O?D?H?M�« …Ëd¦K� WOŽUL²łô«≥…b?Šu�«  UÝ«—œ e+d	 ¨ ËdOÐ 

 WOÐdF�«±π∏≤Æ

WOÐdŽ ÊËRý ‰UI	 ̈ WOÐdF�« …bŠu�«Ë wÐdF�« w	uI�« s	_« ∫r¦O¼ ̈ wÐu¹_«

® œbŽ¥≤ d³L²³Ý ©±π∏µ W×Hf ±¥∏  ±µπÆ

vKŽ W³IŽ Â√ …uDš Y×Ð ̈ w−OK)« ÊËUF²�« fK−	 WÐd& ∫tK�«b³Ž ̈ …—UAÐ

 wÐdF�« dJH�« Èb²M	 ∫ÊULŽ ̈ WOÐdF�« …bŠu�« o¹dÞ±π∏µWKEKÝ 

ÆWOÐdF�«  «—«u(«

 WME�« wÐdF�« q³I²E*« ‰UI	 wÐdF�« w	uI�« s	_« W¹dE½ ∫…œuŽ ¨œUNł±∏

 œbF�«∑∏Æ 

¨Y?×?Ð ¨w?K?O?z«d?Ýù« w?Ðd?F?�« Ÿ«d?B?�« q?³?I²E	 ¨w�«eG�« W	UÝ« ¨»dŠ

 WOÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e+d	 ∫ ËdOÐ±π∑∏·«dA²Ý« ŸËdA	® 

Æ©r�UF�«Ë »dF�« —u×	 ¨wÐdF�« sÞu�« q³I²E	

»U?²?+ t?I?O?I?% W?O?−?O?ð«d?²?Ý«Ë wÐdF�« w	uI�« s	_« ∫sEŠ w�bŽ ¨bOFÝ

±π∑∑Æ

¨U?N?ðU?F?1u?ðË U?N?Ð—U?& ∫W?O?Ðd?F?�« W¹œUB²1ô« …bŠu�« ¨VO³� bL×	 ¨dOIý

 WOÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e+d	 ¨ ËdOÐ±π∏∂Æ
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¨dC)« —«œ ̈  ËdOÐ ̈ WO−Oð«d²Ýô« U¼œUFÐ√Ë W*uF�« ̈ błU	 —u½√ ̈ wIAŽ

W??O??−??O??ð«d??²??Ýô«  U?Ý«—b?K?� j?ÝË_« ‚d?A?�« e?+d?	  «—«b?f«
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ÊQý UN� ÊUJ� p�– ôu�Ë ¨t� …d¹UG*« WOF{u�« Z¼UM*« w- U¼uJKÝ√ Ê√ v�≈

ÆrOEŽ

d?E?½ w?- s?�ü« l?L?²?:« Ê√ v?�≈ ©≤π ’ ¨‡?¼±¥≤≥® w?Ad²�« dOA¹Ë

W?þu?H×� s¹b�« W�d×Ð ”UM�« tO- dFA¹ Íc�« lL²:« u¼ tLJŠË ÂöÝù«

Ác??¼Ë Æ‰«u?�_«Ë ÷«d?Ž_«Ë ‰u?I?F?�«Ë ”u?H?M?�« W?�d?Š «c?AË ¨W?½u?B?�

w?¼Ë ¨Âö?Ýù« Z?NM� w- WO½U[½ù« …—UC(« bDUI� q¦9 W[L)« ‰uD_«

 U?O?K?J?�«ò Ë√ ¨åf?L?)« `?�U?B?*«ò‡?Ð w�öÝù« tIH�« ÕöDD« w- vL[ð

U?N?²?O?L?M?ðË U?NEHŠ v�≈ bBIð W³ÞUG WON�ù« lz«dA�«  ¡Uł w²�« ªåfL)«

ÂdŠË œËb(« s� bŠË iz«dH�« s� UNO- tK�« ÷d- U0 ̈ ŸUOC�« s� UN²½UODË

X?K?I?²?Ý« w?²?�« U?¼b?ŠË w?¼ W?9U?)« Âö?Ýù« W?F¹dý X[O�Ë ¨Â—U;« s�

h?²? ?ð r?F?½ ¨o?K?)« w- UN²¹UŽ—Ë  UOKJ�« Ác¼ vKŽ WE-U;« ·«bN²ÝUÐ

W?L?Šd?�« s?� U?N?O- ŸœË√ U0 ¨lz«dA�« s� UNI³Ý U� ÊËœ ¡«dG�« WF¹dA�« Ác¼

o?O?I?% V?K?Þ w?- l?z«d?A?�« p?K?ð v?K?Ž W?MLON� UN½uJÐ ¨dO[O²�«Ë ‰ULJ�«Ë

WM�“_« rFð Ê√ X×KD «cNÐË ̈ UNLJŠ√Ë UN9√Ë Áułu�« qLA√ vKŽ ̀ �UB*«

ÆUNKA »uFA�«Ë WMJ�_«Ë

W?O?�ö?Ýù« …b?O?IF�« rK[ð ÊQÐ ªs¹b�« vKŽ s�_« qB×¹ t½√ nOC¹Ë

r?K?[?ð Ê√Ë ¨j?O?�U?ž_«Ë Ÿb?³?�« d?zU?Ý s?�Ë ¨‰ö?C?�«Ë „dA�«Ë m¹e�« s�

v?K?Ž U?N?²?�U?GS?Ð ÊËU?F²�« s� «cAË ¨UN½UO[½Ë UN�UJŠQÐ qN'« s�  «œU³F�«

dŠ ¡d*« ÊuJ¹ Ê√Ë ¨t½U×³Ý tK�« tŽdý Íc�« tłu�«
ÒÎ

M¾LD� «ÒÎs� …u$ w- ¨P

¨È–√ v?A? ¹ ô ¨tM¹œ w- tOKŽ tK�« ÷d²-« U�Ë tð«œU³Ž ¡«œ√ w- ¨¡uÝ qA
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bD tł«u¹ ôË
ÒÎ

 «w- ôË ¨t−ŠôË t�UOD ôË tðöBÐ ÂUOI�« w- WI¹UC� ôË

ÆtOKŽ tK�« ÷d²-« U� dzUÝ ¡«œ√

W?O?�ö?Ý≈ r?O?¼U?H?�Ë d?O¹UF� o-Ë W¾AM²�« UN½QÐ WO�öÝù« WOÐd²�« ·dFðË

∫wK¹ U0 WOÐd²�« dDUMŽ w½U³�« sLŠd�« b³Ž –U²Ý_« œbŠ bGË Æ…œb×�

ÆUN²¹UŽ—Ë TýUM�« …dD- vKŽ WE-U;« ‡±

ÆWŽuM²�Ë …dO¦A w¼Ë  ¨tð«œ«bF²Ý«Ë W³¼«u� lOLł WOLMð ‡≤

ÆWOKLF�« Ác¼ w- Ã—b²�« ‡≥

W?O?Ðd?²?Ð ô≈ Âö?Ýù« W?F?¹d?A� oOI% ôò ÍËö×M�« sLŠd�« b³Ž ‰uI¹Ë

åÁb?ŠË t?� Ÿu?C?)«Ë t?²?³?G«d?�Ë t?K?�U?Ð ÊU1ù« vKŽ lL²:«Ë qO'«Ë fHM�«

¡UÐü« ‚UMŽ√ w- WC¹d- WO�öÝù« WOÐd²�« X½UA UM¼ s�Ë ©±π∏≥ ̈ ÍËö×M�«®

*«ËÔF
Ó

Æ5¾ýUMK� ÊuÐd*« UN¹œR¹ ÁbFÐ Íc�« qO'«Ë qO'« UNKL×¹ W½U�√Ë ̈ 5LK

¹ W?O?ÝUÝ√ dO¹UF�Ë rO¼UH� WO�öÝù« WOÐd²K�Ë
Ô

Íu?Ðd²�« ZNM*« UNOKŽ vM³

WK¦L²*« WO�öÝù« ∆œU³*«Ë rOI�« s� WFÐU½ ∆œU³�Ë ULOG UN� Ê√ ULA Æw�öÝù«

s?[?ŠË W?½U?�_«Ë Èu?I?²?�«Ë d³�« vKŽ ÊËUF²�«Ë W³G«d*«Ë ‚bB�«Ë d³B�« w-

d?O?³?J?�« Â«d?²?Š«Ë —U?'« o?ŠË ÂU?F?D?�« »«œ¬Ë o-d�«Ë —U¦¹ù«Ë rK(«Ë oK)«

UMŁ«dð w- UM�Ë Æ‚öš_« Â—UJ�Ë WK�UF*« w- ‚bB�«Ë dOGB�« vKŽ nDF�«Ë

…b?O?'« —U?J?-_« ”U?³?²?G« U?N?�öš s� sJ1 w²�« nG«u*«Ë WK¦�_« w�öÝù«

rO�UF²�« o-Ë rNAuKÝ qOJAðË ¡gM�« ”uH½ w- ∆œU³*«Ë rOI�« Ác¼ ”dG�

q?Ð V?[?×?- W?O?�ö?Ýù« W?¹u?N?�U?Ð Êu?J?¹ ô Âö?Ýû?� ¡U?L²½ôU- ÆWO�öÝù«

Ê¬d?I�« ÊuK¦L²¹ rNOKŽ tK�« Ê«u{— WÐU×B�« ÊUA bGË ¨w�öÝù« „uK[�UÐ

U?½¬d?G t?M� bŠ«u�« ÊUAË ¨w�uO�« rNAuKÝË rNðU-dBð lOLł w-ÎvKŽ »b¹ 

Æ÷—_«



≤∑≥

UN½_ W�UF-Ë …dDš WKOÝË W-UI¦�« Ê√ ©∂ ’ ¨Â≤∞∞≥® rO¼dÐ≈ Èd¹Ë

a?O?Ýd?ðË ¨Èƒd?�«Ë r?O?I?�«Ë  «—u?B?²?�« X?O?³?¦ð vKŽ …—bG U¼dOž s� d¦A√

‚«d²š« vKŽ UNð—bG p�– v�≈ ̈ nG«u*« UNMŽ —bBð w²�« W¹dJH�«  UOFłd*«

s?� `?³?D√ W?¦?¹b?(« ‰U?B?ðô« q?zUÝË nOþu²ÐË ÆlG«u*« “UO²ł«Ë eł«u(«

U¼œułuÐ …dDUF*« W-UI¦�U- ̈ ‚«d²šö� WKÐUG dOž  U-UIŁ sŽ Y¹b(« VFB�«

«c?¼Ë Æ «—U?I?K?� …d?ÐU?Ž X×³D√ WOLKF�«Ë W¹dJH�«Ë WO½öŽù«Ë WO�öŽù«

W?OKD_« WO-UI¦�«  U¹uN�« ÊUÐË– U�≈ ∫ 5²KL²×� 5²−O²½ v�≈ ÍœR¹ —uD²�«

XGu�« w- ‡ ÊuJðË ̈ WO ¹—U²�«Ë WOM¼c�«Ë W¹—uFA�« hzUB)UÐ l³A²ð r� «–≈

W?M?L?O?¼ V?³?[?Ð  «c?�« v?K?Ž ¡U?H?J?½ô« Ë√ ¨U?N?[H½ b¹b& vKŽ …—œUG ‡ t[H½

÷«d?I?½ô« dD)  U-UI¦�« ÷dF²ð 5²�U(« 5ðU¼ w-Ë ÆWO³Mł_«  UGUI¦�«

¨Èd?³?J?�« ÷«d?I?½ô« —«u?Ý√ w?- ”U?³?×?½ô«Ë w{U*« rO¼UH0 ¡UL²Šô« Ë√

W?�U?( w?Žu?{u?� ‰œU?F?LA v�Ë_« WO-UHA�« —uD sŽ WKO ²� —uD ÃU²½≈Ë

ÆÈdš_«  U-UI¦�« s� ·u)«

Ë√ ÊU?ÐËc?�« ∫ b?Š«Ë Ê¬ w?- 5?¹b?% W?O?K?D_«  U?-U?I¦�« tł«uð «cJ¼Ë

WLE½QA U¼œuŽuÐ ¡U-u�« vKŽ  U-UI¦�« pKð …—bG s� ‰bF¹ d�√ u¼Ë ÆœuL'«

ÆdO³F²�«Ë dOJH²�« ÊËRý sC² ð W¹e�—

Z?N?M?*« ”d?G¹ Ê√ V−¹Ë ¨W�UF�« WOÐd²�« ·«b¼√ bŠ√ WOMÞu�« WOÐd²�«Ë

œd?H�U- ¨WO½«uOŠ …e¹dž ¡UL²½ô«Ë ¨¡gM�« ”uH½ w- wMÞu�« ¡UL²½ô« ÕË—

UM{dF²Ý« u�Ë ÆsÞu�« v�≈ lL²:«Ë lL²:« v�≈ …dÝ_«Ë  …dÝ_« v�≈ vL²M¹

ÍœuF[�« lL²:« q¦� lL²−� w- Í—UC(« o[MK� WOłu�uO[H�« hzUB)«

W?F?¹d?A?�« v?K?Ž w?M?³?� W?O?M?¹b?�« r?O?I?�« s?� w?F?łd?� o?[½ v�≈ bM²[¹ t½√ b$

œu[¹ Íc�« Í—UOF*« —UON½ô« —uD —uNþ ÂbŽ d[H¹ o[M�« «c¼Ë ̈ WO�öÝù«

¨W¹dC(« …UO(« hzUBš s� Í—UOF*« —UON½ô« —uD Ê√ rž—Ë ̈ Êb*« rEF�
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jÐ«uC�« bL²[ðË ̈ WOŽUL²łô«  UGöF�« ”UÝ√ s� WOLÝd�« jÐ«uC�« bFðË

·d?F?�«Ë W?O?�ö?Ýù« …b?O?I?F?�U?Ð U?N?ÞU?³?ð—« s?� q?ŽU?H?�« U¼—Ëœ WOLÝd�« dOž

ÆwŽUL²łô«

p?K?ð Êu?J?ð Ê√ V?łË√ W?¹d?A?³?�«  U?F?L?²?:« w?- ÀœU?(« —u?D?²�« Ê≈

V?K?D?²?¹ Íc?�« d?O?G?²�« p�– ¨V½«u'« nK² � w- dOG²�« WLz«œ  UFL²:«

lKD²�« rz«œ ÊU[½ù« ÊUA p�c� ÆWOMI²�« dBF�«  UODF� l� dL²[*« nOJ²�«

l?K?Dð Ê√ ô≈ ¨ UODF*« pKð s� …œU-ù«Ë wLKF�« ÂbI²�« WOKLŽ W³A«u� v�≈

tO�≈ œd¹ U� qJ� …dL²[� .uIð WOKLŽ tM�«e¹ W�bI²*« 3_« W³A«u� v�≈ ÊU[½ù«

r?zö?¹ U?� —U?²? ?¹Ë ¨5?L?[?�«Ë YG�« 5Ð eO1 p�c� u¼Ë W¦¹bŠ  UOMIð s�

rOI�« w- dŁR¹ Ê√ ÊËœ lL²:«  UłUO²Š« s� ¡eł w�U²�UÐ w¼ w²�« tðUłUO²Š«

ÆtO- gOF¹ Íc�« lL²−LK� WO�öÝù« rO¼UH*«Ë

w?- U?¼—Ëc?ł X?Ðd?{ …œb?F?²?� UNðôU−�Ë …dO¦A  UOMI²�«  UODF� Ê≈

Ê√ bÐô „uK[�« w- dOG²�«Ë ÆœdH�« „uKÝ w- dOGð  cšQ- lL²:« ‚ULŽ√

«dOGð ÊUA «–S- ̈ —c(« s� ¡wý t³A«u¹ÎUÐužd� Î UFL²:« tO�≈ vF[ð U� «cN- 

—u?D?²?�« U?N?�ö?š s?� V?A«u?ð w?²?�« W?ł—b?�« v�≈ UNðUOŠ »uKÝ√Ë UNðUODF0

œ—«u?*« ‰öG²Ýô UNðU½UJ�≈ lOLł d [ðË dBF�«  U¹b% tł«uðË ¨wMI²�«

ÆnK ²�« œËbŠ “ËU−²ð p�cÐË q¦�_« ‰öG²Ýô« W¹dA³�«Ë WOFO³D�«

W?OMI²�«  UODF*« 5Ð eOOL²�« vKŽ …—bI�UÐ W�UF�« W-UI¦�« Wł—œ rJ×²ðË

n?OOJð vKŽ …—bI�«Ë WOMI²�«  Ác¼ lL²:«  UłUO²Š« r−Š b¹b%Ë W¦¹b(«

U?N?[?H?½ W?OMI²�« ÷dHð ULMOŠË ÆlL²:«  U³KD²� WFO³Þ rzö²� UNM� dO¦J�«

qLF�«Ë ̈ œdHK� wHHOþu�« VOðd²�« …œUŽ≈Ë nOJ²�« s� bÐô t½S- lL²:« vKŽ

ÆVÝUM*« qO¼Q²�« tKO¼QðË tð¡UHA l-— vKŽ
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Âb?I?²�« —Ëœ “«dÐù WOIOI(«  UIKDM*« w¼ dAc�« WH�UÝ ozUI(« Ác¼Ë

¨WO½u¹eHK²�« Z�«d³�« ‰öš s� lL²:« œ«d-√ WOłU²½≈ …¡UHA l-— w- wLKF�«

rOKF²�«Ë ‰UBðô«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�«Ë WŽ«—e�«Ë W×B�«  ôU−� qLAðË

∫WO�U²�« V½«u'« Âb ¹ »uKÝQÐ w½u¹eHK²�« Z�U½d³�« Èu²×� WžUODË

ÆÍ—UJ²Ðô« dOJH²�« ‡±

ÆbGUM�« dOJH²�« ‡≤

ÆwLKF�« dOJH²�«  ‡≥

ÆÀ«d²�«Ë W-UI¦�« ‡¥

ÆlL²:«Ë W¾O³�« ‡µ
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œ«d?-ú?� s?�_« k?H?(  ¡U?ł U?N?½√ ¡«d?G?�« W?F?¹d?A?�« Ác¼ sÝU×� s�Ë

UÞU³ð—« j³ðd� s�_U- ¨W�_«Ë  UFL²:«ËÎUIOŁË Î‰UG ¨WF¹dA�« ÁcNÐ ÊU1ùUÐ 
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¨r¼—UJ-√Ë UNzUMÐ√ ‰uIFÐ ”UIð U/≈  «—UC(«Ë œU−�_«Ë 3_« Ê_ ̈ tðeOA—Ë

XÐ«uŁË ‰uD√ s� r¼bMŽ U� vKŽ ”UM�« ÊQLÞ« «–S- ̈ rN³�«uGË r¼œU[łQÐ ô

v?L?Ý√ w- s�_« rN� oI% bI- ¨∆œU³�Ë q¦�Ë rOG s� rN¹b� U� vKŽ «uM�√Ë

W?K?O?šœ—U?J?-√Ë …b?-«Ë ∆œU?³?0 r?¼—U?J?-√ X?Łu?K?ð «–≈Ë ¨t?O½UF� vKł√Ë Á—uD

Íu?M?F?*« ·u?)« p?�– ¨r?¼—U?¹œ ‰öš ·u)« ”Uł bI- …œ—u²[�  U-UIŁË

’ ¨‡?¼±¥≤µ ¨f?¹b[�«® rNzUIÐ  U�uI� vKŽ wCH¹Ë rN½UOA œbN¹ Íc�«
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≤∑∂

¨d?J?H?�« w?- …b?Šu?�« W?�ú� oI×¹ ÍdJH�« s�_« Ê√ f¹b[�« Èd¹Ë

…—U?C?( u?L?M?�«Ë —u?D?²?�«Ë Ÿ«b?Ðû?� wIOI(« qšb*« u¼Ë W¹UG�«Ë ¨ZNM*«Ë

Æ©±µ ’ ¨‡¼±¥≤µ ¨f¹b[�«® t²-UIŁË lL²:«

Ëe?G?�« b?{ t?M?OB%Ë ¡gM�« WOÐdðË rOKF²�UÐ W¹UMF�« WOL¼√ V½Uł v�≈

WOMF� …b¹bŽ  UNł „UM¼ ̈ tKI½ qzUÝË —uDð s� tðuG bL²[¹ Íc�« ÍdJH�«

5?L?N?� s?¹—Ëœ UM¼ gGUM½Ë ¨W*uF�« qþ w- ÍdJH�« s�_« vKŽ WE-U;UÐ

Æb?łU?[?*«Ë ”—«b?*« w?- Íu?Ðd?²�« —ËbK� WKLJ� bFð w²�« —«Ëœ_« Ác¼ s�

Æ WOK¼_«  U¾ON�« —ËœË ÂöŽù« —Ëœ w- Êö¦L²¹ Ê«—Ëb�« Ê«c¼

U?�UL²¼« s¹—Ëb�« s¹c¼ WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WF�Uł X�Ë√ bGËÎUG�UÐ Î

ÆULN� WO¦×Ð Z�«dÐ hOB ð w- q¦9

Âö‡Žù« —Ëœ  ±Æ ≤ Æ ±

v?F?[?¹ ‡ Èd?š√  U?¾?O¼ qš«œ ◊UA½ Ë√ WKI²[� W¾ONA ¡«uÝ ‡ ÂöŽù«

n?¹d?F?²�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨lL²:« œ«d-√ rNð w²�«  U�uKF*«Ë ozUI(« qI½ v�≈

 U?D?³? ?ð q?þ w?- gOF½ UM½√ 5Š w- ÆÂöŽû� ¡wC*« V½U'UÐ —uB×�

t?K?L% U0 …œuBI� X[O� wN- ¨UN-«b¼√ nOMBð Ë√ U¼“d- VFB¹ WO�öŽ≈

UN½QÐ Âeł√ œUA√ sJ�Ë ¨WOzUIKð X[O� t[H½ XGu�« w-Ë ¨vMF� s� WLKJ�«

Íc�« œuAM*« dŁ_« „d²¹ ô d{U(« UM²GË w- ÂöŽù«Ë ÆWOzUI²½« UNKL−� w-

ÆÊe²*« ÂöŽù« tO�≈ vF[¹

«—b?B?� b?F?¹ Íd?B?F�« t�uNH0 s�_«ËÎW?-U?I?¦?�«Ë W?-dF*« —œUB� s� 

 «u?NA�« nKš ‚UO[½ô«Ë ‚ôe½ô« s� WMMI*«Ë WK�UA�« W¹UL(«Ë tO-d²�«Ë

ÆW¹dJH�«Ë W¹œU*« rNGuIŠË s¹dšü«  U¹dŠ s� qOM�«Ë nMF�«Ë  UN³A�«Ë
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W¹uÐd²�«  U[ÝR*« ULOÝô lOL'« fłU¼ ÍdJH�« s�_« ÊUA p�c�Ë

W?×?O?×?B?�« f?Ý_« W?¾?O?N?ð v?�≈ vF[ð WOFL²−�  U[ÝR� UN½uA WOM�_«Ë

vKŽ ÿUH(« l� …—uD²*«  UFL²:« VA«u¹ lL²−� ¡UMÐ w- W¹dA³�« jýUMLK�

 «¡U?I?K?�«Ë  «Ëb?M?�«  b?I?Ž b?GË ¨lL²:« «cN� wLOI�« ržUM²�«Ë ZO[M�«

W?O?-U?I?¦?�«  öš«b²�« s� s¹c ²� ÍdJH�« s�_« e¹eFð WOGÐ qLF�« ‘—ËË

«—d?³?� ‰U?B?ðô«  U?O?M?I?ðË q?zU?ÝË ‰ö?š s?� W?¹d?JH�«ËÎÁc?N?� b?Š l?{u� 

œU²Ž« Íc�« wM�_«Ë ÍdJH�« —«dI²Ýô« W�UŠ v�≈ lL²:UÐ œuF�«Ë  öšb²�«

ÆtOKŽ

v?K?Ž U?N?LEF� VB½« …bŽ V½«uł Ÿu{u*« «c¼ w- ÕdD�« ‰ËUMð bI�

s�√ WIOIŠ rNHð Ê√ U¼œUH� WO−Oð«d²Ý≈ W�Q[� ÍdJH�« s�_« W�Q[� Ê√ bOAQð

ÂuNH* WK�UA�« WO−Oð«d²Ýù«Ë W×{«u�« W¹ƒd�« w¼ UL- ÆtžuKÐË  UFL²:«

ÃUOÝ qš«œ WFÐUG Â√ w½uJ�« bF³�« WK�Uý W¹ƒd�« Ác¼ q¼Ë øÍdJH�« s�_«

øWODuB)«

s?�_« r?O?¼U?H?�Ë  U?�u?I?� œb?×?¹ 5?�«R?[?�« s?¹c?¼ v?K?Ž »«u?'« Ê≈

s�ú� wÝUÝ√ oKDM� wM�_« dJH�« Ê√ b$ rO¼UH*« pKð qOK×²ÐË ¨ÍdJH�«

«œ«bŽ≈  U¾ON�« q³G s� bŽ√ U� «–≈ wM�_« dJH�«Ë ÆÆÆ ÍdJH�«Î«bOł ÎX¾O¼Ë 

„«—œù« q?Š«d?� o?-Ë W?ł—b?²?�Ë W?�U?F?- c?O?H?M?ð  UO�¬Ë W³ÝUM*« ·ËdE�« t�

 «ËœQÐ W�uŽb*« WOM�_« ozUI(«Ë rO¼UH*« s� WKOBŠ t−zU²½ ÊS- ̈ w½U[½ù«

Èb*« vKŽ UN−zU²½ dNEðË ÆlL²:« œ«d-√ s� œd- qA UNJK²1 UN³M&Ë UNłöŽ

Æ·«d×½ô« Ÿ«u½√ dDš√ s� bF¹ Íc�« ÍdJH�« ·«d×½ô« s�QðË q¹uD�«

l?{Ë  œ«—√ U?� «–≈Ë  b?łË U?� «–≈ W¹uŽu²�«  UN'« vKŽ V−¹ ULA

√b?³ð ·«d×½ô« qŠ«d� ÊQÐ „—bð Ê√ d¼«uE�« ÁcN� włöŽË wzUGË Z�U½dÐ



≤∑∏

p?�– o?-Ë c?O?H?M?²?�«Ë …œ«—ù« r?Ł ¨tO- U0 ŸUM²Gô« rŁ ¨b¹b'« dJH�UÐ rKF�UÐ

¨`?O?×?B�« dJH�« .uIð w- q¦L²*« wM�_« dJH�« WOL¼√ sLJð UM¼Ë ÆdJH�«

J1 bGU½ wLKŽ dJ- ¡UMÐË=¨ÁœUFÐ√ bD—Ë dJ- s� tO�≈ qB¹ U� rOOIð s� œdH�« s

Íc�« ÍdJH�« ·«d×½ô« s� W¹UL(«  UO�¬Ë  «Ëœ√ b¹b% s� p�cA tMJ1Ë

ÆtðUOŠ  «d²- rEF� œdH�« Â“ö¹

¹ Íc�« q¦�_« »uKÝ_« rOK[�« jOD ²�« bF¹Ë
Ô

q?LF�« dOO[ð s� sJL

¨t?ðôU?L?²?Š«Ë q?³?I?²?[?*« ·d?A?²?[ð …œb×� Z�«dÐË jDš o-Ë t�öš s�

w?-Ë Íd?JH�« s�_«  U³KD²� WNł«u* W¹dA³�«Ë W¹œU*«  U½UJ�ô« nþuðË

ÆwM�_« dJH�« UN²�bI�

 U?Ý«—b?�« Z?zU?²?½ s?� t?²?O?Žu?{u�Ë tð¡UHA rOK[�« jOD ²�« bL²[¹Ë

w- U¼d-uð w²�«  U�uKF*«Ë  U½UO³�« bŽ«uG s�Ë ¨WMMI*« WO½«bO*« Àu×³�«Ë

w?²?�« W?¹d?E?M�« —UJ-_« WŽuL−� Ê≈ YOŠ ¨ U�uKF*« WOMIð d{U(« U½dBŽ

ðÔoKF²ð w²�« pKð w¼ ̈  UÝ«—b�«Ë Àu×³�« WO−NM� ‰uŠ ¡«—x�  WOÝUÝ√ bF

s?� W?K?[?K?Ý U?¼œ«R?� w?²?�«Ë ¨ U?�u?K?F?*« W?'U?F?� U?N?O?- Àb?% w²�« W¾O³�UÐ

‰ö?š s?� “d?³?ð UN½√ ÷d²H¹ w²�« …d¼UEK� W'UF*« qŠ«d� q¦9  «¡«dłù«

ÆwzUBŠù« qOK×²�«  Ułd �Ë WO¦×³�« W'UF*«  öšb�

Z?�«d?³?�« u?¼ p?�– ¨W?O?Ðd?F?�«  U?F?L²:« tH�Qð r� w�öŽ≈ j/ „UM¼Ë

b?¼U?A?L?K?� U?N¦Ð w- oÐU[²ð WOzUCH�«  «uMI�«  cš√ w²�« …dýU³*« W¹—«u(«

ÆwÐdF�«

¹√Ë
ÒÎ

UŠdÞ t½uA ËbF¹ ô uN- Í—«u(« Z�U½d³�« Ÿu{u� ÊUA UÎ UNłu� 

Ë√ W?O?ÝU?O?[?�« Ë√ W?O?ŽU?L?²?łô«  U?O?H?K?)« i?FÐ UNLJ% w²�« WM¹U³²*« dEM�«

U?³?�Už  UGË_« s� XGË w- sJ¹ r�Ë ¨—«u(« ·uO{ Ë√ nOC� W¹bzUIF�«Î
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UŠdÞÎOLKŽ 
ÒÎ

OFG«Ë U
ÒÎ

1uIðË U
ÒÎ

UOIDM� UÎUłöŽË ÎO?z«dł≈ 
ÒÎ

WÝUOÝ …d¼Uþ Ë√ WOCI� U

Èb� ÍdJH�« ÊËe<« Íd¦¹Ë ÍdA³�« dJH�UÐ vGd¹ WOŽUL²ł« Ë√ W¹œUB²G« Ë√

W?O?Au?K?[?�« ◊U?/_« W?F?O?³?Þ V?�U?G?�« w?-  U?Nłu²�« Ác¼ rJ×¹Ë Æb¼UA*«

rNM�Ë ¨wFG«u�« rNML- ¨dš¬ V½Uł s� —«u(« d¹b*Ë V½Uł s� —ËU×LK�

p?�c?A r?J?×?¹ ULA ¨«cJ¼Ë ÆÆÆ lM²I*« tM�Ë ¨VðUF�« rNM�Ë ¨w½öIF�«

W?F?³?A?*«  «c?�« o?OI% v�≈ wF[�« UL¼ Ê«—u×� ·uOC�« Ë√ nOC�« tłuð

U?Ð«u?D U?¼«d?¹ w?²�« WOAuK[�«Ë W¹dJH�«  UŽUMI�UÐÎw?- q?¦?L²¹ dš¬ —u×�Ë ¨

œ«b²Ž«Ë ·u�Q*« sŽ ÃËdš tKA p�– WKOBŠË ªs¹dšüUÐ hÐd²�«Ë VGd²�«

Æ»«uB�« V½Uł Ê≈Ë √b³*UÐ Y³AðË Í√d�UÐ

rOLBð ‰öš s� r²¹ Z�«d³�« Ác¼ q¦� œ«bŽ≈ Ê√ k×K¹ sDH�« l³²²*« Ê≈Ë

ULOLBð fO� lG«u�« w- u¼Ë ¨·bN�« v�≈ ‰uDuK� o³[�ÎOz«uAŽ 
ÒÎ

t½√ U*UÞ U

w?²?�« q?zU?Ýu?�« w�U²�UÐË ·bNK� o³[*« lGu²�UÐ q¦L²ð WO-dF� WHBÐ nB²¹

l?C? ?¹ Y?O?Š W?½Ëd?*U?Ð nB²¹ t[H½ rOLB²�«Ë Æ·bN�« p�– v�≈ qDuð

t?N?ł«u?ð w?²?�«  «d?O?G²*«Ë ·ËdE�« l� o-«u²O� —«u(« ¡UMŁ√ q¹bF²�« iF³�

w- q¦L²ð q³Ý WŁöŁ  rOLB²�« ZNM¹ «c� ¨·bN�« oOI% v�≈ tI¹dÞ w- u¼Ë

…bL²F*« WO�b'« WO-dF*« WOLJ�«Ë WÐU−²Ýô« v�≈ ÍœR*« —«u(« »uKÝ√ —UO²š«

w?- …—U?N?*« Ë√ …¡U?H?J?�«Ë ¨·bN�« v�≈ ‰uDuK� —U²<« »uKÝ_« Ÿu½ vKŽ

—«u?(« t?O?łu?ðË —U?O?²?š« w?- —ËU?;« —Ëœ “d?³¹ UM¼Ë ¨»uKÝ_« p�– cOHMð

Æt�öš s� W-bN²[*« WNłu�«

w?¼ œu?B?I*« ·bN�« u×½ —«u(« tOłuð w- —ËU;« —Ëœ qN[¹ U� Ê≈Ë

ô≈ WO³[½ X½UA Ê≈Ë ‡ W½Ëd*« Í√ ‡ w¼Ë tHO{ w- —ËU;« UN[LK¹ w²�« W½Ëd*«

w[HM�«Ë ÍuCF�« VOAd²�« ÊuA p�– w- bŽU[¹ —ËU×LK� bOł qšb� UN½√

U?Ž«u?D� tKF−¹ ÊU[½ù« ⁄U�b�ÎöÐUG ÎX?[?O?� ÁdOJHð ◊U/√Ë tð«œUF- nOJ²K� 



≤∏∞

‰ö?š s?� t?ð«—b?G œb?×?¹ V�UG�« w- ÊU[½ù« Ê√ v�≈ W-U{≈ ªW²ÐUŁË W Ý«—

«—UOF� Á«d½ ”UOI� ‰öš s� tð«—bG fOI¹Ë ̈ WOL¼Ë  UFGuðÎlG«u�« w- u¼Ë 

Æs¹dšüUÐ tðUGöFÐ j³ðd�

 U?½U?J?�≈ 5?Ð s¹U³²�« À«bŠù w[HM�« »uKÝ_« bO'« —ËU;« ZNM¹Ë

U?Dd?- Àb?×?¹ p?�c?Ð u?¼Ë s?¹—ËU?×?²*«Îb?Š√ q?A?-  U?�u?I?� s?� u?K? ð ô 

ÆV�UG�« w- WOz«uAFÐ U¼c ²ð w²�« W¹—«u(«  «¡«dłû� W−O²½ s¹—ËU;«

s� tFGu²¹ U� vKŽ ¡UMÐ …—UŁù« »uKÝ√ —ËU;« ZNM¹ dšü« V½U'« w-Ë

À«bŠ_« s� WK[K[Ð l-b¹ Ê√ wHJ¹ tð«– b×Ð lGu²�« «c¼Ë ̈ s¹—ËU;« bŠ√

ö?F- ÍœRð bG w²�«Îv?K?Ž —ËU?;« WO³KÝ dNEð YOŠ ¨lGu²�« «c¼ oOI% v�≈ 

`C²¹ U�bMŽ lGu²�« «c¼ —ËU;« oI×¹ ô bGË ¨ÁbI²F¹Ë tKFH¹Ë t�uI¹ U� qA

öO¼Qð q¼R� —«u(« w- dšü« ·dD�« Ê√ t�ÎUO-UA ÎwLKF�« »uKÝ_« ZNM¹ Ê_ 

t?ðb?Ž√ w?²?�« W?¹—Ëd?C?�«  U�«e²�ô«Ë ◊UAM�«Ë WLN*« t¹b� Ê√Ë ¨wŽu{u*«

«œ«bŽ≈Î«bOł ÎÆWOŽu{u�Ë …¡UHJÐ tðöš«b�Ë Áœ— w- 

¨ «c�« oOI×²� ̀ łU½ bNł qJ� Â“ö�« ◊dA�« u¼ wÐU−¹ù«dOJH²�« Ê≈Ë

¨»—U−²�«Ë ¡«—ü«Ë ¨—UJ-_« s� b¹bF�UÐ U½dOJHð w- ÊuÞU×� dA³A s×M-

Æ U¹dEM�«Ë

·uÝ p�cÐ UM½_ UMÐ jO×¹ U� qA v�≈ U½d�√ UMLKÝ u� 5O³KÝ ÊuJ½ bGË

ÆU½dOž —UJ-√ s� ÃUO[Ð U½dOJHð jO×½

·b?N?¹ Íc?�« Íd?A³�« dJH�« WOLMð u×½ tłu²�« r²¹ Ê√ wN¹b³�« s� t½≈Ë

d?O?J?H?²?�«  «—U?N?�Ë W?O?K?LF�«Ë WOLKF�«  «d³)« tÐU[A≈Ë lL²:« d¹uDð v�≈

 U½UJ�≈ ‰öG²Ý«Ë W-dF*« dO [ð vKŽ …—bI�«  U�uI� WOL¼√Ë bGUM�« wLKF�«

Æ…bIF*«  öJA*« l� q�UF²�« W�ËU×� w- w-dF*« jÐ«d²�«Ë qš«b²�«
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qF−¹ ‰UO)« sŽ bOF³�«Ë WOFG«u�UÐ r[²*« rOK[�« wLKF�« dOJH²�« Ê≈Ë

ôu?³?G d?¦?A√ U¼dOžË WOzUCH�«  «uMI�« w- W¹—«u(« Z�«d³�«Îs?� Á“dHð U�Ë ¨

v?�≈ v?Žœ√ W?−?(U?Ð W?−?(« W?Ž—U?I?� Ê√Ë Æ…¡U?H?AË W?O?K?ŽU- d¦A√ w�UBð« dŁ√

q?I?Ž Â«d?²Š«Ë —«u(« »«œPÐ wK×²�« tKA p�– dDŽË¨WIOI(« v�≈ ‰uDu�«

W?I?O?I?(« —«u?ž√ d?³?[?� t?K?¼R?¹ U?� w?-d?F?*« ÊËe?<« s?� t?¹b?� Íc�« b¼UA*«

ÆU¼bO[&Ë

WOK¼_«  U¾ON�« —Ëœ  ≤Æ ≤Æ ±

w²�« WOŽUL²łô« W�uEM*« dDUMŽ bŠ√ WOK¼_«  U[ÝR*«Ë  U¾ON�« bFð

«c¼ ÁU&  U³ł«ËË ‚uI×Ð lKDCðË ¨UNFL²−� s� UNðuG bL²[ðË ¨qLFð

UŠdD WOK¼_«  U¾ON�« q¦9Ë ÆlL²:«Î√ «–≈ lL²:« W�bš ÕËdD s� Ô bŽ

 U?ŠU?[?�« Ë√ W?OAöN²Ýô« ‚u[�« l� W�UF�«  UGöF�« “eF¹ Íc�« œ«bŽù«

v?K?Ž U?NðUÝUOÝ rÝdð WLEM� Ë√  W‡‡‡‡‡‡ŽULł ô≈ X[O�  U¾ON�«Ë ÆW¹uŽu²�«

 U?J?³?ýË ¨ «œU?ŽË ¨d?O?¹U?F?�Ë ¨ÊU?F�Ë ¨WG�Ë ¨bŽ«uGË  ¨“u�— qJý

∫WO�U²�« W¹dJH�« W�œUF*« w- Ê“«u²�« Àb%Ë ¨lL²:« w- œdH�« ·bN²[ð

 U‡‡½UOÐ                                        

qOšœ dJ-œ«d-√ Ë√ œd-

„u‡‡‡KÝ    

œdHK� »užd*« ÁU&ô« oOI% WOGÐ WOEH� dOž ‰UF-√Ë WG� ‰ULF²Ý« ∫ „u‡‡K[�«

ÆlL²:«Ë

d?O?¹U?F?�Ë r?O?GË b?Ž«u?GË “u?�— s?� W?ŽUL'«Ë œdHK� tłu¹ U� w¼ ∫ U½UO³�«

Æ.uI�« „uK[�« oOI%  UGuF� vKŽ ·uGuK�  «œUŽË
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W?O?B? ?ý ·«b?¼√ oOI% vKŽ ÂuNH*« «c¼ ‰öš s�  U¾ON�« qLFðË

U?N?M?�Ë r?N?�U?L?Ž√ l?¹u?M?ðË œ«d?-_« 5?Ð  U?Gö?F�« W¹uI²A WOŽUL²ł« Èdš√Ë

W?D?³?ðd�  U¾O¼ pKðË ¨WO{U¹d�«Ë WOÐœ_« Íœ«uM�«Ë WOŽUL²łô«  UOFL'«

UÞU³ð—« lL²:UÐÎ¹uMF� 
ÒÎ

¹uCŽË U
ÒÎ

ÆU

WOFO³Þ WI¹dDÐ ·«b¼_« ‡ …œUŽ ‡ dNEð WOŽUL²łô«  UGöF�« —UÞ≈ w-Ë

r?²?ð b?G s?J?¹ r� VKž_« vKŽ ·«b¼_« Ê√ 5Š w- ¨œdH�«  UłU×Ð wH²�

U½UOŠ√ «u½UA  UNÐ 5OMF*« œ«d-_« Ê≈ v²Š ªÕu{uÐ U¼b¹b%ÎvKŽ s¹—œUG dOž 

·«b¼√ UN� …dO³J�« WOK¼_«  U¾ON�« Ê√ b$ dšü« V½U'« w-Ë ÆUNMŽ dO³F²�«

w?- W?A—U?A?*«Ë l?L?²?:« W�bš qł√ s� p�–Ë ¨WOł–u/Ë …œb×�Ë …—dI�

 U?J?³?A?�« Êu?J?²?ð p?�c?A ¨W?O?L?OI�«Ë WOAöN²Ýô«Ë WOMN*« tðU³KD²� 5�Qð

O?F?O?³?Þ W?O?K?¼_«  U?¾?O?N�« w-  U½UO³�« WK�UF*  W�œU³²*«
ÒÎ

U?³�UžË UÎU?O?zU?IKð Îw- ¨

W?¦?¹bŠ WOŽUL²łô«  «bŠu�« w-Ë ¨ UŽUL'« w-Ë WOŽUL²łô«  UGöF�«

U½UJ� WOK¼_«  U¾ON�« q²%Ë Æw³OAdð ¡UMÐ qG√ UN� w²�«Ë ̈ s¹uJ²�«ÎLN� 
ÒÎ

w- U

U¼—UŁ¬Ë UN−zU²½Ë …b¹bF�« U¼bz«u- dNEð  U¾ON�« pKð s¹uJð œd−0Ë ̈ UMðUOŠ

w?-  U?½œU?ý—≈Ë ¨WOÝUÝ_« UMðUłUŠ WKÐUI�Ë WNł«u* UMðbŽU[� sLC²ð w²�«

…bŽU[*«Ë ̈ œdH�« u/ Í√ ÍœdH�« uLM�« w-  ÂUNÝù«Ë ÆWO-dF*« UMDz«dš œ«bŽ≈

O?F?O?³?Þ Êu?J?²?ð w?²�« ‰UBðô«  UJ³ý vL[¹ U� s¹uJð w-
ÒÎ

 «b?Šu�« w-  U

b?$ Y?O?Š ¨UNM� d³A_« WOŽUL²łô«  «bŠu�« w-Ë ¨…dOGB�« WOŽUL²łô«

w?- W?O?L?Ý— Êu?J?ð U?L?M?O?Ð …œb?×?� Êu?J?ð œ«d?-_« 5?Ð ‰U?Bðô«  UJ³ý Ê√

U³�UžË ¨…dO³J�«  ULEM*«Ë  UŽUL'«ÎWOLÝd�« ‰UBðô«  UJ³ý ÊuJ²ð U� 

 UJ³ý UNÐ ÂuIð w²�« nzUþu�«Ë ̈ UNKš«bÐ  U�uKF*« »UO[½« WOKLŽ rOEM²�

∫ w¼ Ác¼ WOLÝd�« ‰UBðô«
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ÆWOŽdH�«  «bŠu�«Ë œ«d-ú� W�œU³²*« WDA½_« 5Ð oO[M²�« ‡ ±

Æ U�uKF*« ‰œU³ð qON[ð ‡ ≤

W?¾?O?³?�«Ë ÂU?EM�« 5Ð WNłu*«  U½UO³�« o-bð Ë√ »UO[½« WOKLŽ qON[ð ‡ ≥

Æ—uNL'«Ë WOł—U)«

WO−Oð«d²Ý≈ o-Ë  ôUBðô« s� WJ³ý vM³²ð w²�« WOK¼_«  U¾ON�« Ê≈Ë

WOKD_«  U-UI¦�«Ë ̈ lL²−LK� w-UI¦�« Èu²[*« vKŽ bL²Fð ̈ WLEM� W¹uŽuð

 U?Gö?F?�« s?L?{ ¨Íd?A?³?�« ◊U?A?M?�« ÃU?²?½ ô≈ X?[?O?� W?OŽdH�«  U-UI¦�«Ë

W?O?M?¼c?�« —u?B?�«Ë  U?D?O?D? ?²?�«Ë Æ U?F?L?²?:«Ë  U?¾?O?N�«Ë  UŽUL'«Ë

œ«d?-_« n?OJ²�  W−O²½ ¡Uł lL²:« t³[²J¹ Íc�« „uK[�« Ÿ«u½√Ë bŽ«uI�«Ë

 U?¾?O?N?�« U?N?M?�Ë U?N?×?O?²?ð w?²�« ’dH�«Ë WOŽUL²łô« WLE½_«  U³KD²� l�

ÆWOŽUL²łô«

qF& WOŽdH�«  U-UI¦�«Ë W�UF�«  U-UI¦K� W�UF�« hzUB)« WAGUM� Ê≈Ë

UŠu{Ë d¦A√ ‰UBðôUÐ UN²GöŽË W-UI¦�« …dJH� UMLN-ÎV−¹ w²�« WIOI(« –≈ ̈

ÕU−M�« UN� b¹—√ U� «–≈ WOK¼_«  U¾ONK� WOŽUL²łô« WDA½_« Ê√ w¼ UNA—bð Ê√

ÆWO�öÝù« …bOIF�UÐ WMB;«Ë …dO[*«  lL²:« W-UI¦Ð dšPÐ Ë√ qJAÐ j³ðdð

ÁU& nzUþË lÐ—QÐ ÂuI¹ WOŽUL²ł« WOM¹œ W[ÝRLA ‰U¦*« qO³Ý vKŽ b−[*U-

∫lL²:«

ôË√Î∫ ö²¹Ë ̈ WŽULł …öB�« tO- ÂUI²� rOG√ b−[*U- ̈ W¹b³F²�« WHOþu�«

w?M?¹b�« Ÿ“«u�« “eF¹ U2 ¨ÊuHJ²F*« tO- nJ²F¹Ë ¨.dJ�« Ê¬dI�« tO-

Æ U-«d×½ô« WNł«u� ÁU&

U?O½UŁÎÊ¬d?I?�« k?O?H?%  U?I?K?Š ‰ö?š s?� p�– r²¹Ë ¨WONOłu²�« WHOþu�«  ∫ 

dA– bGË WFL'« VDšË ¨b−[*« w- vIKð w²�« ”Ë—b�«Ë ¨.dJ�«



≤∏¥

w?- WOM¹b�«  U[ÝR*« —Ëœ® Ê«uMFÐ t� WÝ«—œ w- ©‡¼±¥≤µ ¨b¹e�«®

VD)«Ë ”Ë—b�«Ë kŽ«uLK� Ê√ © «—b<« wÞUFð …d¼UE� ÍbB²�«

…œUł sŽ 5-d×M*«Ë 5Gz«e�« œ— w- m�U³�« dŁ_« b−[*« w- vIKð w²�«

s?� d?¹c?% s?� ”Ë—b?�«Ë V?D?)« pKð tMLC²ð U0 p�–Ë »«uB�«

ÆlL²:«Ë œdH�« vKŽ WG�U³�« UN³G«uŽË U¼—«d{√ ÊUOÐË  «—b<«

w?²?�« W?¹u?Žu²�«  «dAM�«Ë ¨W¹—«b'« n×B�« Ê√ nOC½ Ê√ sJ1Ë

b?−[*« lL²−� tOłuð w- qŽU- —ËbÐ ÂuIð błU[*« iFÐ U¼—bBð

ÆtzUMÐ√ WOŽuðË

U?¦�UŁÎw?ÐU?Gd?�« —Ëb?�« ¨©‡?¼±¥≤µ b?¹e�«® UM� dAc¹ UM¼Ë ¨WOÐUGd�« WHOþu�« ∫ 

ö?zUG b−[LK�ÎW?I?O?Gb?�« UN²OÝU[ŠË …dO³J�« UN²OL¼√ UN� WHOþË UN½≈ 

ÊuA w- q¦L²ð w²�«Ë ªb−[*« o¹dÞ dOž s� ÈœRð Ê√ sJ1 ô w²�«

¡uÝ œułË sŽ lL²−LK� dJ³*« d¹cM�« u¼ t�U�≈ ‰öš s�Ë ̈ b−[*«

Æb−[*« lL²−� œbN¹ ÂœUG dý Ë√

UFÐ«—ÎÊuFL²−¹ ÊUJ� œułuÐ bŠ«u�« w(« ¡UMÐ√ lL²¹ ̈ WOŽUL²łô« WHOþu�« ∫ 

W?ŽU?L?ł ÊuJ²ð bG qÐ ¨tO- Êu½ËUF²¹Ë ¨W[L)« rN{Ëd- ¡«œ_ tO-

Êu½ËUF²¹ wŽu³Ý√ Ë√ ÍdNý ¡UI� rN� ÊuJ¹Ë w(« q¼√ s� b−[*«

t?Ž—«u?ý v?K?Ž w?ÐU?Gd?�« —Ëb?�UÐ Êu�uI¹Ë w(« ¡UMÐ√ W¹ULŠ vKŽ tO-

ÆÁc-UM�Ë

«—Ëœ VFK¹ b−[*U- ¨«cN�ËÎöŽU- ÎoKDM� s� wŽUL²łô« qŽUH²�« w- 

ÆWOŽUL²łô« …UO(« rEM¹ ÍbzUIŽ

b?Š√ W?OK¼_«  U¾ON�« rEF� tKF& Íc�« lL²:« W�bš Ÿu{u� Ê≈Ë

w?- ÂU?NÝû�  ôËU×� „UM¼ ÊUA Ê≈Ë ª»uKD*« ÂUL²¼ô« oK¹ r� UN-«b¼√



≤∏µ

p?�– s?� v?M?¦?²?Ý√ s?J?�Ë ¨W?�u?−?š  ôËU?×?� UN½√ ô≈ ·bN�« «c¼ oOI%

W?�b?š b?F?ð ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?F?- ¨W?OŽUL²łô«  UOAuK[�UÐ WOMF*«  U¾ON�«

Íc�« YK¦*« Ÿö{√ bŠ√ WOK¼_«Ë WO�uJ(«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w- lL²:«

ÀU×Ð_«Ë V¹—b²�«Ë f¹—b²�« w- q¦L²*«Ë   UOKJ�«Ë  UF�U'« ·«b¼√ q¦1

 U?O?K?J?�«Ë  U?F?�U'«  WDA½√ lOL−Ð U½cš√ «–S- ÆlL²:« W�bšË WOLKF�«

U¾Oý fLK½ Ê√ sJ1ÎU�√ ̈ lL²:« W�bš ÁU& UN³ł«uÐ ÂuIð w²�« WDA½_« s� 

VKDLA Áb[$Ë ·«b¼_« YK¦* Y�U¦�« lKC�« oOI% w- Y×³½ Ê√ U½œ—√ «–≈

‰u�Q*« s� qG√ ‰«e¹ ô d�_« Ê√ b$ WO1œUA_«  UŽUDI�« vKŽ oKFð WLN�Ë

u?×½ ¨…bzU[�«  U¼U&ô«Ë ¡«—ü« dOOG²� W�ËU×� fLK½ r� s×M- ÆqŠ«d0

 UŽUL'«Ë œ«d-_« „uKÝ dOOGð ·bN²[ð ̈ WLEM� Ë√ h ý Ë√ WMOF� WOCG

 U¾ON�« s� œbB�« «c¼ w- Áułd½ U� Ê≈Ë Æ„uK[�« s� …b¹bł ◊U/√ œU−¹≈ Ë√

s?� W?Žu?L?−?� l?L²:« W�bš ÂuNH� bO[−²� WGœUD vF[ð w²�« WO1œUA_«

„«—œ≈Ë w?ŽË WOLMð w- …bŽU[LK� W-œUN�« WDD<«Ë WLEM*« WOLKF�« œuN'«

q?¦?� Ê≈Ë Ær?N?Ð j?O?% w²�« WOŽUL²łô« U¹UCI�«Ë  öJA*UÐ lL²:« œ«d-√

 U?L?E?M?� œu?N?ł r?Žœ U?N?½Q?ý s?� W?O?1œU?A_«  U¾ON�« q³G s� …—œU³*« Ác¼

Æ UFL²:« WOLM²� UN²�UÝ— ¡«œ√ w- U¼—ËbÐ ŸöD{ö� Èdš√ WOK¼√  U¾O¼Ë

n¹dFð UN½√ Èd¹ YOŠ W¹UŽd�« oŠ w- wDOIMA�« ÁdAc¹ dš¬ V½Uł WLŁË

¨W?ŽËd?A?*« WOLKF�« qzUÝu�«Ë VO�UÝ_«Ë ‚dD�« qJÐ ”UMK� tMO¹eðË o(«

v�≈ ‰uIF�« VKł bBIÐ ‡ WŽËdA*« ‚dD�UÐ t×O³IðË qÞU³�« ÁułË nA l�

W�UG≈Ë ̈ qÞU³�« sŽ r¼œUFÐ≈Ë ̈ ÈbN�«Ë dO)« ‰«u½ w- ”UM�« „«dý≈Ë o(«

ÆrNOKŽ W−(«

ð Ê√ W?O?K?¼_«  U¾ON�« s� ‰u�Q*« Ê≈ËÔCÓL?
=

U?N?F?L?²−� W�b) UNÞUA½ s

ÂU?L?²?¼ô« o?OLFð vKŽ tðU�UL²¼« eAd¹ Íc�« wM�_« ÂöŽù« ÂuNH� f¹dJð



≤∏∂

WOÐUG— WOzUGË WONOłuð ·«b¼√ oOI% qł√ s� …UO(« V½«uł s� ÍuOŠ V½U−Ð

ÆWOłöŽË

U?¹U?C?I?�« l?� q?�U?F?²�« WOHOJ� ¨wŽ«u�« „«—œù« wMF¹  wM�_« wŽu�«Ë

vKŽ k-U%Ë ̈ lL²:«Ë ÊU[½û� —«dI²Ýô«Ë s�_« oI% w²�« ̈ À«bŠ_«Ë

ÊU[½ù« u×½ W�UF�«Ë WDU)« WO�ËR[*« ÕËdÐ ”U[Š≈ uN- p�c�Ë ̈ t²�öÝ

w?{U?*« w?-  W?O?M?�_« À«b?Š_«Ë ¡U?O?ý_U?Ð W?-d?F?*« w?M?F?¹ u?¼Ë ¨lL²:«Ë

Æ©‡¼±¥≤¥ ¨Ãd;«® d{U(«Ë

‚ôe?½ô« s?� W?M?M?I?*«Ë W?K?�U?A?�« W?¹U?L?(« ∫ Íd?BF�« t�uNH0 s�_«Ë

s¹dšü«  U¹dŠ s� qOM�«Ë nMF�«Ë  UN³A�«Ë  «uNA�« nKš ‚UO[½ô«Ë

q?ÞU?³?�U?Ð ”U?M?�« ‰«u?�√ q?A√Ë  U?�d?;«Ë  «—b?<« w?ÞU?F?ðË rNGuIŠË

ÆW¹dJH�« W¹UL(«Ë

W¹uÐd²�«  U[ÝR*« ULOÝô ªlOL'« fłU¼ ÍdJH�« s�_« ÊUA p�c�Ë

W?×?O?×?B?�« f?Ý_« W?¾?O?N?ð v?�≈ vF[ð WOFL²−�  U[ÝR� UN½uA WOM�_«Ë

vKŽ ÿUH(« l� …—uD²*«  UFL²:« VA«u¹ lL²−� ¡UMÐ w- W¹dA³�« jýUMLK�

 «¡U?I?K?�«Ë  «Ëb?M?�«  b?I?Ž b?GË ¨lL²:« «cN� wLOI�« ržUM²�«Ë ZO[M�«

W?O?-U?I?¦?�«  öš«b²�« s� s¹c ²� ÍdJH�« s�_« e¹eFð WOGÐ qLF�« ‘—ËË

«—d?³?� ‰U?B?ðô«  U?O?M?I?ðË q?zU?ÝË ‰ö?š s?� W?¹d?JH�«ËÎÁc?N?� b?Š l?{u� 

œU²Ž« Íc�« wM�_«Ë ÍdJH�« —«dI²Ýô« W�UŠ v�≈ lL²:UÐ œuF�«Ë  öšb²�«

ÆtOKŽ

v?K?Ž U?N?L?EF� VB½« …bŽ V½«uł Ÿu{u*« «c¼ w- ÕdD�« ‰ËUMð bI�Ë

s?�√ W?I?OIŠ rNHð Ê√ U¼œUH� WO−Oð«d²Ý≈ W�Q[� ÍdJH�« s�_« W�Q[� Ê√ bOAQð

Âu?N?H?* WK�UA�« WO−Oð«d²Ýù«Ë W×{«u�« W¹ƒd�« w¼ UL- ÆtžuKÐË  UFL²:«
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ÃU?O?Ý q?š«œ W?F?ÐU?G Â√ w?½uJ�« bF³�« WK�Uý W¹ƒd�« Ác¼ q¼Ë øÍdJH�« s�_«

øWODuB)«

s??�_« r??O?¼U?H?�Ë  U?�u?I?� œb?×?¹ 5?�«R?[?�« s?¹c?¼ v?K?Ž »«u?'« Ê≈Ë

s?�ú?� w?ÝU?Ý√ oKDM� wM�_« dJH�« Ê√ b$ rO¼UH*« pKð qOK×²ÐË ¨ÍdJH�«

√ U� «–≈ wM�_« dJH�«Ë ÆÆÆ ÍdJH�«Ô«œ«b?Ž≈  U¾ON�« q³G s� bŽÎ«bOł ÎX¾O¼Ë 

„«—œù« q?Š«d?� o?-Ë W?ł—b?²?�Ë W?�U?F?- c?O?H?M?ð  U?O?�¬Ë W?³?ÝU?M?*« ·ËdE�« t�

 «ËœQ?Ð W?�uŽb*« WOM�_« ozUI(«Ë rO¼UH*« s� WKOBŠ t−zU²½ ÊS- ªw½U[½ù«

Èb*« vKŽ UN−zU²½ dNEðË ¨lL²:« œ«d-√ s� œd- qA UNJK²1 UN³M&Ë UNłöŽ

Æ·«d×½ô« Ÿ«u½√ dDš√ s� bF¹ Íc�« ÍdJH�« ·«d×½ô« s�QðË q¹uD�«

U� «–≈Ë  błË U� «–≈  WOK¼_«  U¾ON�« w- W¹uŽu²�«  UN'« s� q�R¹ ULA

q?Š«d?� ÊQ?Ð „—b?ð Ê√ d?¼«u?E?�« Ác?N?� w?łö?ŽË w?zUGË Z�U½dÐ l{Ë  œ«—√

s?L?J?ð UM¼Ë ÆÆÆ cOHM²�«Ë …œ«—ù« rŁ ¨ŸUM²Gô« rŁ ¨tÐ rKF�UÐ √b³ð ·«d×½ô«

b?GU?½ w?L?KŽ dJ- ¡UMÐË ¨`O×B�« dJH�« .uIð w- q¦L²*« wM�_« dJH�« WOL¼√

¹
Ô

JL=s?� p?�c?A tMJ1Ë ¨ÁœUFÐ√ bD—Ë dJ- s� tO�≈ qB¹ U� rOOIð s� œdH�« s

r?EF� œdH�« Â“ö¹ Íc�« ÍdJH�« ·«d×½ô« s� W¹UL(«  UO�¬Ë  «Ëœ√ b¹b%

ÆtðUOŠ  «d²-

Z�«d³�«Ë ̀ z«uK�«Ë WLE½_« UN� XžUD —«Ëœ√ l{Ë v�≈ ‰Ëb�« XFÝ bI�Ë

«¡bÐÎWOŽu²�« w- qŽU- —ËbÐ lKDCð w²�« WOŽUL²łô« W¹UŽd�«Ë ÕöDù« —ËbÐ 

¡U?N?²?½«Ë ¨Ãö?F�«Ë
Î

…œU?Ž≈ v?�≈ v?F?[?ð e?A«d?*« Ác?¼ l?O?L?łË ¨ UOŠöDùUÐ 

s� ‰u�Q*«Ë ÆtFL²−� l� tHOJð vKŽ …bŽU[*«Ë »«uB�« …œUł v�≈  ·d×M*«

qŽU- —Ëœ UN� ÊuJ¹ Ê√  ‡ WOK¼√Ë WO�uJŠ  U¾ONA ‡  UOŠöDù«Ë —Ëb�« Ác¼

ÆÍdJH�«Ë wAuK[�« ·«d×½ô« W³G� w- ŸuGu�« s� W¹UGu�«Ë WOŽu²�« w-
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W‡‡9ö)«

¹ Íc?�« q?¦?�_« »u?KÝ_« rOK[�« jOD ²�« bF¹
Ô

JL=W?O?K¼_«  U¾ON�« s

q?³?I?²?[*« ·dA²[ð …œb×� Z�«dÐË jDš o-Ë t�öš s� qLF�« dOO[ð s�

WOLM²�«  U³KD²� WNł«u* W¹dA³�«Ë W¹œU*«  U½UJ�ù« nþuðË ¨tðôUL²Š«Ë

Ærz«d'« —UDš√ W-UA WNł«u�Ë WK�UA�«

 U?Ý«—b?�« Z?zU?²?½ s?� t?²?O?Žu?{u�Ë tð¡UHA rOK[�« jOD ²�« bL²[¹Ë

w- U¼d-uð w²�«  U�uKF*«Ë  U½UO³�« bŽ«uG s�Ë ¨WMMI*« WO½«bO*« Àu×³�«Ë

w?²?�« W?¹d?E?M�« —UJ-_« WŽuL−� Ê≈ YOŠ ¨ U�uKF*« WOMIð d{U(« U½dBŽ

ðÔoKF²ð w²�« pKð w¼ ̈  UÝ«—b�«Ë Àu×³�« WO−NM� ‰uŠ ¡«—x�  WOÝUÝ√ bF

s?� W?K?[?K?Ý U?¼œ«R?� w?²?�«Ë ¨ U?�u?K?F?*« W?'U?F?� U?N?O?- Àb?% w²�« W¾O³�UÐ

 öšb� ‰öš s� “d³ð UN½√ ÷d²H¹ w²�« W'UF*« qŠ«d� q¦9  «¡«dłù«

jOD ²�« w- tK�Q½ U� «c¼Ë ÆwzUBŠù« qOK×²�«  Ułd �Ë WO¦×³�« W'UF*«

¡ËdI*«Ë wzd*«Ë ŸuL[*« ÂöŽù« vKŽ wG³M¹ ULA ̈ ÍdJH�« s�ú� w�öŽù«

n?G«u?� s?� t?{d?F?¹ U� ‰öš s� tAuKÝ q³Ý rÝd¹Ë ·«d×½ô« b−1 ô√

hLI²*«Ë b¼UA*« Èb� tAd²²Ý Íc�« dŁ_« UNOKŽ ·dA*« wF¹ ô bG WO�«—œ

Æ»«uB�« …œUł sŽ W-d×M*«Ë …d¹dA�«  UOB AK� ÊUOŠ_« VKž√ w-

v?K?Ž W?O?F?L?²:« WOŽu²�« Z�«d³� Õd²I� Ã–u/ l{Ë v�≈ UM¼ h K½Ë

∫ w�U²�« u×M�«

Ã–uLM�«  «—d³
 ‡

ÆdBF�«  U³KD²� o-Ë W¹uŽu²�« Z�«d³K�  WO−NM� WDš l{Ë  ‡±

ÆÊe²*« ÂöŽù« ·«b¼√ oOI×²� wŽu{u*«Ë wLKF�« Ê“«u²�« ‡ ≤
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ÆÃ–uLM�« «c¼ ‰öš s� ÍuŽu²�« ‰U:« w- œuN'« bOŠuð ‡≥

ÆÃ–uLM�« «c¼ ‰öš s� ÍuŽu²�« dŁ_« rOOIð WO½UJ�≈  ‡¥

Æ.uI²�«  Ułd � o-Ë Ã–uLM�« q¹bFð Ë√ ·cŠ Ë√ ‰Ušœ≈ WO½UJ�≈  ‡µ

q?A vKŽ Ã–uLM�« w- wzUIK²�«Ë wzUI²½ô« »uKÝ_« oO³Dð WO½UJ�≈  ‡ ∂

ÆWOŽu²�« ‰U−� w- tłu*« ÂöŽù«

‰U?L?Ž_U?Ð  W?D?O?;«Ë W?O?ÝU?Ý_« q?�«u?F?�« l?O?L?−Ð Ã–uLM�« cšQ¹  ‡ ∑

Æt(UB� UNHþu¹Ë W¹uŽu²�«

s?Ž d?E?M?�« ·d?B?Ð U?N?F?O?L?ł  U?¾?O?N?�« w- Ã–uLM�« oO³Dð WO½UJ�≈  ‡∏

ÆUNðUBB ð

 ‡Ã–uLM�« d9UMŽ

ÆÍuŽu²�« ·bN�« ‡ ±

 ‡ √Æw½b*« ‰U:« w- 

ÆÍ—UN*« ‰U:« w- ‡ »

Æw½«błu�« ‰U:« w-  ‡ ‡ł

ÆÍuŽu²�« Z�U½d³�« Èu²×� ‡ ≤

 ‡ √ÆWO�U(«  UÝ—UL*«Ë rOI�«Ë rO¼UH*«Ë ozUI(« WŽuL−� 

 ‡ »ÆW¹uŽu²�« ·«b¼_« WžUOD bI½Ë dO[HðË qOK%

 ‡ ‡łr?O?¼U?H?*«Ë o?zU?I?×K� ¡wC*« tłu�«Ë WLOK[�«  UÝ—UL*« “«dÐ≈ 

ÆrOI�«Ë

 ‡ œW?¹u?Žu?²?�« ·«b?¼_« w?- œ—Ë U?* W?O?L?O?GË W?O?-d?F?� W?½—U?I� ¡«dł≈ 

Æw�öŽù« Èu²;«Ë



≤π∞

 ‡ ‡¼w?- W¹uŽu²�« WKIM�« À«bŠù WOKLŽ  UŠd²I�Ë  UODuð l{Ë

ÆWO�öŽù« W�UÝd�« ‰öš s� ·«b¼_« oOI%

Ã–uLM�« oO³Dð qzUÝËË VO�UÝ√ ‡ ≥

 ‡ √ÆdýU³*« tOłu²�« sŽ bF³�«

 ‡ »Æ błË Ê≈  «¡UBŠSÐ WLŽb�Ë lG«u�« s�Ë WOŠ WK¦�√ ¡UDŽ≈ 

 ‡ ‡łÆUNÐUFO²Ý« sJ1 ô w²�«Ë tðuIL*« WG�U³*« sŽ bF³�«

 ‡ œÆsJ�√ U� 5¼«d³�«Ë W�œ_« dA–Ë oOŁu²�«

 ‡ ‡¼ÆÃ–uLM�« oO³Dð w- ‰UBðô«Ë  U�uKF*«  UOMIð nOþuð 

 ‡ ËÆÃ–uLM�« oO³D²� 5³ÝUM*« ÊU�e�«Ë ÊUJ*« —UO²š«

 ‡ “Íu?Žu?²?�« Z?�U?½d?³?�« r?N?O?�≈ t?łu?L?K?� ‡ s?J�√ U� ‡ WDdH�« WŠUð≈ 

ÆWAGUM*«Ë ÕdD�UÐ WOKFH�« WA—UALK�

 ‡ ‡Šr?NO�≈ tłu*« œ«d-_«  UŠËdÞ WAGUM* WO-UA WOM�“ WŠU[� „dð 

ÆÍuŽu²�« Z�U½d³�«

ÆÍuŽu²�« Z�U½d³�« rOOIð ‡ ¥

 ‡ √c?O?H?M?²�« »uKÝ√Ë Èu²;« qOK%Ë Z�U½d³�« ·«b¼√ v�≈ Ÿułd�« 

Æ·«b¼_« pKð o-Ë
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